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Atfogo bevezetés

Az On iltal leirt jelenségnek jelentés empirikus szakirodalma van, de a kutatisok tobb
kiilonb6z6 elnevezés alatt talalhatok: személyi part, perszonalizalt partszervezet, parton
beliili monokracia, vezetéi dominancia, karizmatikus partvezetés és partmenedzsment. A
kérdéshez azok a munkak allnak a legkozelebb, amelyek megvizsgaljak, hogyan ellendrzi a
vezetd a személyi kivalasztast, a programalkotast, a szervezeti erdforrasokat és a belsd
konfliktusok rendezését.

El6zetesen egy kiilonbséget érdemes hangstulyozni. A vezetd tartds els6bbsége, a partvezetés
oligarchikus zartsaga és egyetlen személy dontési monopdliuma harom eltéro jelenség.
Egy évtizedekig vezetd politikus hatalma alapulhat azon, hogy minden 1ényeges erdforrast
ellendriz; de azon is, hogy a part 6nallo csoportjai kozott nélkiilozhetetlen kozvetitd. Az utobbi
esetben jelentds hatalma van, mikozben folyamatosan alkalmazkodnia kell més szereplékhoz.

Az alabbiakban a legkozvetlenebbiil relevans kutatasokat ismertetem. Mindeniitt elkiilonitem
az alkalmazott mddszert, a feltart hatalmi mechanizmust és az eredmények értelmezési
korlatjat. Az attekintés sulypontja a demokratikus partversenyben miikddé szervezetek
vizsgalata; a részben eltérd torténeti kornyezetben késziilt kutatasokat kiilon jelzem.

1. William R. Schonfeld: a partvezetdi testiiletek kozvetlen megfigyelése és az oligarchia—
monokracia megkiilonboztetése

Harom 6sszekapcsolodd munkdja kiilondsen fontos:

o ,La stabilité des dirigeants des partis politiques: le personnel des directions nationales
du Parti socialiste et du mouvement gaulliste.” Revue frangaise de science politique,
30(3), 1980, 477-505.

o ,La stabilit¢ des dirigeants des partis politiques: la théorie de 1’oligarchie de Robert
Michels.” Revue frangaise de science politique, 30(4), 1980, 846—866.

o Ethnographie du PS et du RPR: Les éléphants et |'aveugle. Paris: Economica, 1985.

Schonfeld kutatasanak kiilonleges értéke, hogy a partok orszagos dontéshozo testiileteinek
miikodéséig jutott el. A francia szocialista és gaulle-ista partvezetéseket interjikkal és
vezetOségi iiléseken végzett megfigyeléssel vizsgalta. Egyetemi kutatdsi bemutatasa
kifejezetten az orszagos dontési szervek etnografidjat nevezi meg munkaja egyik teriileteként.

faculty.uci.edu

Az 1980-as elsé tanulmanyban méas moédszert alkalmazott: az orszagos vezetd testiiletek
személyi Osszetételének valtozasat dolgozta fel. Azt mérte, mennyire ujulnak meg a testiiletek,
kik maradnak pozicidban, és milyen litemben cserélddnek a vezetdk. Eredménye ellentmondott
annak az egyszeri feltevésnek, hogy minden partvezetés sziikségképpen ugyanazon személyek
tartdsan zart csoportjava valik. A vizsgalt gaulle-ista vezetdi korben lényegesen nagyobb
személyl mozgast talalt, mint a szocialistaknal. Persée


https://faculty.uci.edu/profile/?facultyId=2425&utm_source=chatgpt.com
https://www.persee.fr/doc/rfsp_0035-2950_1980_num_30_3_416331?pageId=T1_478&utm_source=chatgpt.com

Az erre épiil6 elméleti tanulmany az oligarchia fogalmanak pontositasara vallalkozott. Az On
kérdésére alkalmazva ennek dontd jelentdsége a kdvetkezd: a vezetd kornyezetének gyakori
cserélodése akar az egyszemélyi hatalom jele is lehet. A partvezér valtozatlanul maradhat,
mikozben munkatérsait lecseréli, és ezzel megakadalyozza 6nallo ellenhatalom kialakuldsat. A
személyi megujulas ezért onmagaban nem bizonyitja a belsé demokraciat. Persée

Az 1985-06s konyv kozelebb 1ép a dontési folyamatok mindennapjaihoz. Jean-Claude Thoenig
korabeli szakmai ismertetése szerint Schonfeld vezetdi interjukat €s a partvezetdségi iiléseken
végzett résztvevo megfigyelést kapcsolt 6ssze. A feltart hasonlosagok egyike, hogy a két part
igyekezett elkeriilni azokat a dontéseket, amelyek véglegesen és egyértelmiien megkototték
volna mozgasterét. E megfigyelésbdl az kovetkezik, hogy a vezetd hatalmanak része lehet a
dontések nyitva tartasa is.

A konyv teljes szovegét nem tudtam ellendrizni, ezért részletes iilésleirasokat vagy
megfigyelési gyakorisagokat nem tulajdonitok neki. Modszertani szempontbdl azonban ez
az egyik legkozelebbi talalat az On altal keresett kutatastipushoz. Persée

2. Clay Clemens: Helmut Kohl parton beliili hatalmanak szervezeti alapjai
Két alapvetd tanulménya:

e ,,The Chancellor as Manager: Helmut Kohl, the CDU and Governance in Germany.”
West European Politics, 17(4), 1994, 28-51.

o ,Party Management as a Leadership Resource: Kohl and the CDU/CSU.” German
Politics, 7(1), 1998, 91-119.

Clemens a CDU szervezeti atalakuldsat és Kohl partiranyitasat rekonstrualja. Kiilondsen azt
vizsgalja, hogyan valt a partszervezet kezelése 6nalld hatalmi eréforrassa.

Kohl mar ellenzéki partelnokként jelentds energiat forditott a szervezet atalakitdsara. A
modernizalds ugyanakkor Osszekapcsolodott sajat vezetdi stratégidjaval: személyes
kapcsolatokat épitett a part kiilonbozé szintjein, szovetségeseket szerzett a vezetdi
csoportokban, és kozvetitett az eltérd iranyzatok kozott. gy akkor is rendelkezett belsd
tamaszokkal, amikor korményzati teljesitménye vagy nyilvdnos megitélése kedvezdtlenebb

volt. tandfonline.com

E kutatasok jelentdsége, hogy a tartos vezetéuralmat a szervezet folyamatos gondozasaval
magyarazzak. A vezetd nem kizarolag fegyelmez: kapcsolatokat tart fenn, személyi igényeket
hangol 0ssze, €s megdrzi helyét a kiilonbozd csoportok kozotti egyeztetés kdzpontjaban.

A modszer torténeti €s szervezeti esetelemzés; az elérhetd kiadoi anyagok alapjan nem éllithato
rola ellendrzott interjiszam vagy rendszeres jelenlét a zart vezetdségi tiléseken. Kohl példajat
ezért a szervezeti kozvetitésen alapuld dominancia, nem pedig a szo szerinti korlatlan
egyeduralom eseteként célszerii kezelni.

3. Christopher K. Ansell és M. Steven Fish: a nélkiilozhetetlenné valas mechanizmusa

Miviik: ,,The Art of Being Indispensable: Noncharismatic Personalism in Contemporary
Political Parties.” Comparative Political Studies, 32(3), 1999, 283-312.


https://www.persee.fr/doc/rfsp_0035-2950_1980_num_30_4_393917?pageId=T1_847&utm_source=chatgpt.com
https://www.persee.fr/doc/pomap_0758-1726_1985_num_3_2_1849_t1_0256_0000_1?utm_source=chatgpt.com
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/09644009808404503?utm_source=chatgpt.com

A tanulmany torténeti esetelemzésekre épiilé 0sszehasonlitdé magyarazatot ad, tobbek kozott

crer

orszagkutatasokbol szarmazik; nem 1j, egységes interjufelvétel.

Ko6zponti tézise szerint a személyes tekintélynek Iétezik nem karizmatikus valtozata. Az ilyen
vezetd azért keril tartdsan a part kozéppontjdba, mert képes Osszekapcsolni az egymassal
nehezen egyiittmiik6do tertileti és ideologiai csoportokat.

Kohl esetében a szerzok a részben atfedd egyeztetd kordket hangsulyozzak. A vezetd sokszor
egyedill rendelkezett atfogd tudassal arrdl, hogy az egyes csoportok milyen kompromisszumot
fogadnanak el. Mitterrand esetében az egymastol eltérd szocialista csoportok 0sszefogasa és a
rivalis ambiciok kezelése kertil el6térbe. polisci.berkeley.edu

Az On kérdésére ebbdl az kovetkezik: a kihivonak nem elegendd elégedetlenséget
mozgobsitania. A tobbieket arrdl is meg kell gydznie, hogy a vezetd nélkiil is fennmarad a part
egylittmiikddése. A vezér stabilitasat tehat a levaltas varhatod szervezeti koltsége is védi. Ez a
magyarazat kifejezetten olyan partokra alkalmazhat6, amelyekben jelentOs belsd csoportok
maradnak fenn.

4. Lewis Minkin: Tony Blair hatalmanak mindennapi szervezése

Mive: The Blair Supremacy: A Study in the Politics of Labour’s Party Management.
Manchester University Press, 2014.

Minkin koényve a legfontosabb részletes munkak kozé tartozik a parton beliili iranyitas
tényleges gyakorlatarél. Hosszu kutatdi és tandcsadoi kapcesolata révén olyan belso forrasokat
is felhasznalt, amelyek mas kutatok szdmara nem voltak hozzaférhetdk.

A konyv kiilon targyalja a partapparatus, az orszagos végrehajto testiilet, a programalkotd
forumok, a kongresszus, a jeloltallitas €s a parlamenti frakci6 iranyitasat. Blair megerdsodését
egymasra épiilé szervezeti beavatkozasok folyamataként elemzi.

A part tisztvisel6i és vezetdi koriil kialakult informalis szervezet biztositotta, hogy a hivatalos
testiiletek milkodését a vezetés eldzetesen befolyasolja. A dontési folény igy a napirend, az
elékeészités és a szemelyzeti viszonyok ellendrzeésébdl is fakadt.

Minkin azonban a hatalom korlatait is feltarja: a vezetési modszerek ellenallést,
bizalmatlansagot és bels6 megosztottsagot termeltek. A cimben szerepld ,,supremacy” ezért
vizsgalando allitas, nem a konyv kritikatlan kiinduldpontja. The Blair Supremacy

Blair nem évtizedeken &t levalthatatlan partalapitd volt. A konyv mégis kiilondsen értékes
Osszehasonlitds: megmutatja, hogyan probal személyes dominanciat kialakitani egy vezetd
olyan régi partban, amelynek jelentds, téle fliggetlen szervezeti hagyomanyai vannak.

5. Duncan McDonnell: Berlusconi partjainak belsé vizsgalata

Mive: ,,Silvio Berlusconi’s Personal Parties: From Forza Italia to the Popolo Della
Liberta.” Political Studies, 61(S1), 2013, 217-233.


https://polisci.berkeley.edu/sites/default/files/people/u3833/ArtOfBeingIndispensible.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://manchesteruniversitypress.co.uk/9780719073793/?utm_source=chatgpt.com

Ez az egyik legkozvetlenebb empirikus tanulmany az On kérdésérél. McDonnell
partszabalyzatokat ¢és kommunikéciés anyagokat elemzett, tovabba 2009-2010-ben 36
interjualkalom soran 44 személyt kérdezett meg: valasztott politikusokat €s aktiv parttagokat.

A feltart dontési rendben Berlusconi meghatarozo szerepet toltott be a vezetd testiiletek
Osszetételében ¢és a jeloltallitasban. Uj tisztségek létrehozasa és betdltése is kovethette

példéja.

A Gianfranco Finivel kialakult konfliktus azt mutatja, hogy egy jelentds belsé kihivo
megjelenése sem vezetett automatikusan vezetdvaltashoz. Fini elszigetelodése €s hiveinek
kivalasa utdn Berlusconi megdrizte parton beliili elsdbbségét, mikozben a szakadds
meggyengitette kormanyzati helyzetét. researchgate.net

A tanulmanybdl vilagosan elkiilonithetd a vezetd tulélése és a part egészének sikere. A
partvezér megnyerhet egy belsd konfliktust gy is, hogy szervezete képviseloket és
kormanyzoképességet veszit.

Az interjuk a résztvevok tapasztalatait tarjak fel; nem jelentenek folyamatos kozvetlen
megfigyelést Berlusconi legsziikebb dontési korében.

6. Glenn Kefford és Duncan McDonnell: a part mint a vezeté rendelkezése alatt allo
szervezet

Miiviik: ,,Inside the Personal Party: Leader-Owners, Light Organizations and Limited
Lifespans.” The British Journal of Politics and International Relations, 20(2), 2018, 379-394.

A szerzOk Berlusconi partjait az ausztral Clive Palmer partjaval hasonlitjak ossze. Interjukra és
partdokumentumokra tamaszkodnak. Az olasz interjianyag részben az el6zd kutatasbol
szdrmazik, ezért a két tanulmany nem tekinthetd teljesen fiiggetlen bizonyitasnak.

A f6 megallapitds a vezeté ,,tulajdonosi” helyzetének elfogadasa. Ez nem feltétleniil jogi
tulajdont jelent: a szereplok természetesnek tekintik, hogy a part alapitoja rendelkezik az
alapvetd iranyokkal és szervezeti kérdésekkel.

A helyi szervezetek gyengesége vagy kialakulasuk korlatozasa csokkenti az alternativ vezetdi
bazisok létrejottének esélyét. A tagsdg mozgositasi erdforrds lehet anélkiil, hogy tartos
ellendrzési jogokat szerezne. Macquarie University

Ennek alapjan a belsd kihivasok elharitasa gyakran mar a szervezet felépitésénél megkezdddik.
A potencidlis rivalisnak nincs 6nallo tagsagi, pénziigyi vagy teriileti hattere.

Palmer esete ugyanakkor rovid életli 6sszehasonlitds, nem évtizedes siker torténete. A vezetdtdl
valo fliggésbdl pedig nem kovetkezik sziikségszerlien, hogy a part az alapitd tavozasaval
megszlnik.

7. Duncan McDonnell és Daniele Albertazzi: személyes tekintély és aktiv tomegszervezet

Két kiilonallo, egymast kiegészitd tanulmany fontos:


https://www.researchgate.net/profile/Duncan-Mcdonnell-2/publication/260796765_Silvio_Berlusconi%27s_Personal_Parties_From_Forza_Italia_to_the_Popolo_Della_Liberta/links/5a2f26c54585155b617a1385/Silvio-Berlusconis-Personal-Parties-From-Forza-Italia-to-the-Popolo-Della-Liberta.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://researchers.mq.edu.au/en/publications/inside-the-personal-party-leader-owners-light-organizations-and-l/?utm_source=chatgpt.com

e Duncan McDonnell: ,,Populist Leaders and Coterie Charisma.” Political Studies,
64(3), 2016, 719-733.

e Daniele Albertazzi: ,,Going, Going, ... Not Quite Gone Yet? ‘Bossi’s Lega’ and the
Survival of the Mass Party.” Contemporary Italian Politics, 8(2), 2016, 115-130.

McDonnell 2009-2011-ben 111 valasztott képviseldvel és parttaggal készitett interjuk alapjan
vizsgalta Berlusconi, Umberto Bossi €s Christoph Blocher parton beliili tekintélyét.

A modszertani 0jitds az, hogy a karizmat a kovetok értelmezése alapjan vizsgélja. Bossi
egyértelmiien, Berlusconi nagyrészt, Blocher csak részben felelt meg az alkalmazott
ismérveknek. A vezetd rendkiviiliségébe vetett hit tehat még e hasonlonak tekintett partokban
sem azonos modon mitkddott. Duncan McDonnell, 2016

A kérdés szempontjabdl ez azért Iényeges, mert a tartds engedelmességet nem mindig kell tijabb
szankciokkal kikényszeriteni. A kdvetdk maguk is gy értelmezhetik a vezetd tekintélyének
védelmét, mint sajat politikai kozdsségiik megdrzését.

Albertazzi tanulmanya a Bossi vezette Lega aktivistdinak tapasztalatait vizsgalja egyéni ¢és
csoportos interjukkal. A részvételt kozosségi kapcesolatok, ideoldgiai azonosulas és személyes
elkotelezettség tartottak fenn. A helyi aktivitas és a vezetOkozpontiusag ezért egyiitt 1étezhetett.
pure-oai.bham.ac.uk

A Kketto egyiitt cafolja azt az egyszeri feltevést, hogy a vezéruralom sziikségképpen
szervezetileg Kiiiresedett partot jelent. A tagsadg intenziven dolgozhat, mikdzben a stratégiai
irany meghatarozasaban csekély az 6nallosaga.

E munkdk elsdsorban az engedelmesség tarsadalmi és érzelmi alapjait tarjak fel; a kdzponti
dontések vizsgalatat egészitik ki.

8. Gilles Ivaldi és Maria Elisabetta Lanzone: Jean-Marie Le Pen hatalma és a Mégret-
kihivas

Miiviik: ,,The French Front National: Organizational Change and Adaptation from Jean-
Marie to Marine Le Pen.” In Reinhard Heinisch — Oscar Mazzoleni szerk.: Understanding
Populist Party Organisation. Palgrave Macmillan, 2016, 131-158.

A fejezet torténeti szervezetrekonstrukciot alkalmaz: alapszabalyokat, vezetdi strukturakat,
személyi valtozasokat és belsd konfliktusokat vizsgal.

A dontések az elnok és sziikebb vezetd kore koré koncentralodtak. Az orszagos reprezentativ
testliletek létezése nem jelentett ugyanolyan stlyu tényleges ellendrzést. A helyi szervezetek
feliilrdl fiiggd helyzete szintén korlatozta az 6nallo szervezkedést.

Kiilondsen érdekes a fotitkarsag és a fodelegacid parhuzamos miikddtetése: a szervezeti
hataskorok megosztisa egyetlen masodvonalbeli vezetd talsagos megerdsodését is
ellensulyozhatta. Bruno Mégret mégis jelentds sajat bazist épitett ki, és az 1998—1999-es
konfliktus sulyos partszakaddshoz vezetett. researchgate.net



https://journals.sagepub.com/doi/10.1111/1467-9248.12195?utm_source=chatgpt.com
https://pure-oai.bham.ac.uk/ws/files/28559901/albertazzi_Going_going_not_quite_Contemporary_italian_politics_2016.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.researchgate.net/publication/308860386_5_The_French_Front_National_Organizational_Change_and_Adaptation_from_Jean-Marie_to_Marine_Le_Pen?utm_source=chatgpt.com

Az eset tanulsaga, hogy a vezéruralom alatt is felhalmozodhat rivalis szervezeti hatalom.
A vezetd védekezése sikeres lehet sajat pozicidja szempontjabol, de rendkiviil koltséges a
partnak.

A Marine Le Penhez kapcsolodo atalakulas pedig arra figyelmeztet, hogy a vezetdvaltas
onmagaban nem jelent belsé demokratizalodast: valtozhat a kdzponti személy €s kornyezete,
mikdzben a dontési rendszer erdsen centralizalt marad.

9. Oscar Mazzoleni és Gerrit Voerman: a tagsagi ellensuly szervezeti kizarasa

Muviik: ,,Memberless Parties: Beyond the Business-Firm Party Model?” Party Politics,
23(6), 2017, 783-792.

A szerzOk Geert Wilders PVV-jét és a svéjci Lega dei Ticinesi szervezetét hasonlitjak 6ssze
dokumentumokra €s torténeti rekonstrukciora tdmaszkodva.

A ,tagok nélkiili part” kifejezés itt a hagyomanyos, dontési jogositvanyokkal rendelkezé tagsag
hidnyat jelenti. Onkéntesek, jeldltek és tamogatok miikodhetnek a szervezet koriil, de
tevékenységilik nem teremti meg automatikusan a vezetd ellendrzésének intézményes alapjat.

Ez a szervezeti forma kiilondsen kozvetleniil kapcsolodik az On kérdéséhez: a vezetd
levaltasara képes bels6 valasztokozonség létre sem jon. A programalkotas, a jeloltallitas €s
a stratégia kevésbé iitkozik tagsagi vétokba. pure.rug.nl

A modellnek azonban koltségei vannak. Szlikiilhet a jeldltek és szakemberek utdnpoétlasa,
gyengébb lehet a helyi jelenlét, és nehezebb intézményes eljarasokkal kezelni a konfliktusokat.

A tanulmany tehat nem azt allitja, hogy a tagsag elhagyasa minden szempontbol sikeres. Azt
mutatja meg, hogy a vezetdi ellendrzés és a szervezet mas képességei kozott atvaltas alakulhat
ki.

10. Léonie de Jonge és Gerrit Voerman: hogyan tanulnak a partalapitok elodeik belsé
valsagaibol?

Miviik: ,,Fortuyn versus Wilders versus Baudet: The Evolution of Populist Radical Right
Party Organization in the Netherlands.” European Political Science Review, 17(4), 2025,
674—690.

A tanulmany folyamatkovetéssel vizsgalja harom holland part szervezeti kialakuldsat. A
szerzOk partszabalyzatokat, pénziigyi iratokat, kampanyanyagokat, visszaemlékezéseket,
interjukat és mas archivalt dokumentumokat dolgoztak fel.

A {6 eredmény szerint a szervezeti eltérések tudatos tanulasi folyamatbol is eredtek. Wilders a
Fortuyn-part belsé szétesésének tapasztalatabol kiindulva korlatozta a tagsag szerepét. Baudet
partja viszont nagyobb tagsagot épitett, mikdzben annak dontési befolyasat sziiken tartotta.
Cambridge Core

Az On kérdéséhez ez Uj szempontot ad: a vezetéuralom intézményei el6zetes
szervezettervezés eredményei is lehetnek. Nem minden esetben a siker utan, fokozatosan


https://pure.rug.nl/ws/portalfiles/portal/50702511/1354068815627398_1_.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.cambridge.org/core/journals/european-political-science-review/article/fortuyn-versus-wilders-versus-baudet-the-evolution-of-populist-radical-right-party-organization-in-the-netherlands/00DE28850B1848DF463FF2198B87F0B8?utm_source=chatgpt.com

er6sodik meg az elnok; az alapitdé mar kezdetben ugy alakithatja a partot, hogy bizonyos bels6
kihivasok ne kapjanak szervezeti teret.

A vizsgalat ugyanakkor kimutatja a korlatokat is: a centralizacié nem akadalyozott meg minden
kivalast, és a szilik szervezet nehezitette a professzionalizalodast. Ezért a vezetd talélését, a part
Osszetartasat és a kormanyzati alkalmassagot kiilon eredményként kell mérni.

11. Ofer Kenig és Gideon Rahat: Netanjahu és a Likud informalis perszonalizacidja

Miviik: ,,The Personalization of the Likud in the Era of Netanyahu.” Social Science
Quarterly, 105(3), 2024, 444-460.

Ez kiilondsen pontosan illeszkedik az On kérdéséhez. A szerzék féként a 2006-2022 kozotti
id6szakot vizsgaljak: partalkotméanyokat, vezetdvalasztasokat, jeloltallitast, beszédeket és a
partszervek miikodését elemzik.

Legfontosabb eredményiik, hogy jelentds személyi hatalomkoncentracio johetett létre a
formalis elnoki hataskorok lényeges atalakitasa nélkiil.

Netanjahu a vezetévalasztasok idozitésével hatranyba hozhatta kihivoit. A kormanyzati
kinevezések és személycserék korlatoztak mas politikusok 6nalld megerdsodését. Novekedett
személyes mozgastere a jeloltallitasban is.

A programalkotas szempontjabol kiilonosen beszédes, hogy a vizsgalt iddszakban a Likud 2009
utdn nem tett kozz¢ 0j valasztasi programot. A szerzOk szerint ez csokkentette a vezetdt
elozetesen koto programvallalasokat. Wiley Online Library

A tagsagi elévalasztasok fennmaradasa igy egyiitt jart a csicsvezeté megerdsodésével. A belso
verseny létezése és a vezetd tényleges megtamadhatosaga eltérhet egymastol.

A tanulmany nem zart vezetdségi lilések megfigyelésére épiil, de a formalis szabalyok és a
tényleges mitkodés szétvalasztasdban az egyik legerdsebb munka.

12. Rudolf Metz és Réka Varnagy: a Fidesz személyi kozpontositasa és kiterjedt szervezete

Muviik: ,,‘Mass,” ‘Movement,” ‘Personal,” or ‘Cartel’ Party? Fidesz’s Hybrid
Organisational Strategy.” Politics and Governance, 9(4), 2021, 317-328.

A szerzok torténeti szervezetrekonstrukcidval, partszabalyokkal, szervezeti adatokkal és
korabbi empirikus kutatasokkal dolgoznak. Nem sajat vezetdségi résztvevo megfigyelést
kozolnek.

F6 tézisiik szerint a Fidesz tobb szervezeti logikat kapcsol Ossze: kiterjedt mozgodsitast,
mozgalmi elemeket €s erds személyi kdzpontositast.

A dontési struktara szempontjabdl a valasztokeriileti vezetdk kinevezése, a kozponti jeloltallitas
¢s a helyi szervezetek korlatozott modositasi lehetdsége a 1ényeges. A tanulmany szerint az
orszagos valasztmdny a jeloltlistat elfogadhatja vagy elutasithatja, de nem alakithatja at;
elutasitas esetére is kozponti feliilirasi lehetdséget ir le. A szerzok hozzateszik, hogy ilyen


https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/ssqu.13325?utm_source=chatgpt.com

elutasitas addig nem tortént, tehat itt szabalyozott lehetdségrol, nem megfigyelt konfliktusrol
besz¢llink. cogitatiopress.com

Az elemzés jelentdsége: a helyi haldzat kiterjedtsége mellett is korlatozhat6 az 6nallod vezetdi
bazisok kialakulasa.

A cikk részletes szervezeti magyarazatot ad Orban kozponti helyzetére, de nem tarja fel
folyamatosan a legsziikebb kor tanacskozéasait. Megallapitasai a vizsgalt iddszak
partszervezetére vonatkoznak.

13. Bartek Pytlas: Kaczynski dontési és fegyelmezési eszkozei

Mive: ,,Party Organisation of PiS in Poland: Between Electoral Rhetoric and Absolutist
Practice.” Politics and Governance, 9(4), 2021, 340-353.

Pytlas partdokumentumokat, sajtéforrasokat, mennyiségi adatokat ¢és mas kutatok
aktivistainterjiira tdmaszkoddé munkékat kapcsol Ossze. Az interjukat tehat nem sajat Uj
interjuprogramjaként kell feltiintetni.

A tanulmany a partelnok személyi €és fegyelmi jogositvanyait vizsgéalja. Kiemeli a végleges
jeloltlista eldterjesztésének ellendrzését €s a tagok felfiiggesztésének lehetdségét.

A 2010-2011-es belsd valsag konkrét megfigyelési anyagot ad. Kritikus tertileti szereplok
szervezeteit feloszlattak, majd Zbigniew Ziobrot, Jacek Kurskit és Tadeusz Cymanskit kizartak.
A konfliktus igy kivalashoz vezetett, nem Kaczynski levaltasdhoz. cogitatiopress.com

A cikk masik fontos kiilonbségtétele a nyilvanos vezetdi szerep €s a tényleges dontési kdzpont
elvalasztasa. Mas politikusok eldtérbe allitdisa nem feltétlentl jelenti a partelndki kontroll
atadasat.

Az ,abszolutista” megjelolés a szerzd értelmezd fogalma. A feltart jogkordk és konfliktusok
erds dominanciat mutatnak, de nem bizonyitjak, hogy minden egyes dontés egyetlen személy
0nallo akarati aktusa lett volna.

14. Lubomir Kopecek és Vit Hlousek: Babis§ partjanak iizleti és személyzeti iranyitasa
Két 6sszekapcsolodd tanulmany:

e Lubomir Kopecek: ,,I’m Paying, So I Decide’: Czech ANO as an Extreme Form of
a Business-Firm Party.” East European Politics and Societies and Cultures, 30(4),
2016, 725-749.

o Vit Hlousek — Lubomir Kopecek: ,,How to Run an Efficient Political Machine: The
Billionaire Andrej Babi§ and His Political-Business Project.” Politics in Central
Europe, 15(1), 2019, 35-54.

A 2016-0s munka az alapit6 finanszirozasi szerepe ¢és dontési elsObbsége kozotti 6sszefliggést
vizsgalja. A 2013-as alelndki konfliktus kiilondsen fontos: a formalis partvalasztas bizonyos
autondémiat megengedett, de az 6nalldo befolyast keresd alelnokok nem tudtak tartés dontési
pozicidt szerezni.
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A tagfelvétel sziirése €s a kozponti ellendrzés megakadalyozhatta, hogy a szervezet gyors
novekedése az alapitd szdmara ellendrizhetetlen belsé csoportokat hozzon létre. Lubomir
Kopecek, 2016

A 2019-es tanulmany kozvetlenebbiil vizsgalja a dontési folyamatokat. A szerzok valtozo
alapszabalyokat, sajtoanyagokat és sajat interjukat hasznalnak, koztik partképviseldkkel,
kampany- és személyzeti szereplokkel késziilt beszélgetéseket.

A listak vezetd helyeir6l Babi§ és informalis tanacsadéi kore dontott. Miniszterjeloltek
kivalasztasakor kozeli munkatarsakat és alkalmi szakértoket is bevont. Kdzben mas vezetok,
példaul Jaroslav Faltynek, kozvetitd ¢és konfliktusrendez6 feladatokat lattak el.
politicsincentraleurope.eu

Ez a személyi uralom miikodésének fontos pontositasa: a vezér konzultalhat és delegalhat
anélkiil, hogy a végsé dontési elsébbségét atadna. A fiiggd munkamegosztds nem azonos a
kollektiv vezetdi szuverenitassal.

Az ANO-rol sz616 két tanulmany a vezetéi dominancia kiépiilését mutatja meg; a vizsgalt
iddszak még nem évtizedes fennmaradasi teszt.

15. Steven Levitsky: hogyan irhatja at a vezeté a part hagyomanyos programjat?

Mive: Transforming Labor-Based Parties in Latin America: Argentine Peronism in
Comparative Perspective. Cambridge University Press, 2003.

Levitsky torténeti és terepkutatason alapuld kdnyve azt vizsgalja, hogyan alakult 4t az argentin
peronista part az 1980—1990-es években.

A kérdéshez kapcsolodo kdzponti megéllapitasa, hogy az erés tarsadalmi beagyazottsag nem
feltétleniil jar egyiitt a vezetét korlatozo erds belso intézményekkel. A part helyi halozatai
fennmaradhattak, mikézben a kozponti dontési szabalyok és a szakszervezeti részvétel
garanciai gyengék voltak.

Ez lehetdvé tette Carlos Menem szamara, hogy a hagyomanyos peronista gazdasagpolitikatol
gyokeresen eltérd reformokat hajtson végre. A valasztdi kapcsolatokat fenntartd helyi szervezet
¢és a kdzpont nagy stratégiai szabadsaga egyszerre 1étezett. cambridge.org

A konyv ezért kiilondsen fontos az On 4ltal emlitett programmeghatarozé hatalom
vizsgalatdhoz. A program feletti uralom nemcsak 11j programpontok elfogadtatasat jelentheti,
hanem annak lehetdségét is, hogy a vezetd megszakitsa a part korabbi politikai irdnyanak
folytonossagat.

Menem korményzasa itt mintegy egy évtizedes eset. Levitsky nem azt bizonyitja, hogy ugyanaz
a vezetd korlatlan ideig megodrizte hatalmat, hanem azt, milyen szervezeti feltételek teszik

lehetdvé a radikalis vezetdi irdnyvaltast.

16. Katrina Burgess és Steven Levitsky: a tényleges dontési kozpont Kkivonulasa a
parttestiiletekbal
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Miviik: ,,Explaining Populist Party Adaptation in Latin America: Environmental and
Organizational Determinants of Party Change in Argentina, Mexico, Peru, and
Venezuela.” Comparative Political Studies, 36(8), 2003, 881-911.

A négy orszagot dsszehasonlitd tanulmany szervezeti kiilonbségekkel magyarazza, hogy a
partvezetOk mennyire tudtdk megvaltoztatni partjuk iranyvonalat.

Az argentin esethez kiilonosen értékes elitinterjuk kapcsolddnak. Antonio Cafiero beszdmoloja
szerint a part Nemzeti Tanacsa nem jatszott érdemi szerepet Menem gazdasagi programjanak
kidolgozasdban. Partvezetok egyes kinevezésekrdl a sajtobol értesiiltek. Cafiero partelnoki
tavozasa utan a dontések még inkabb az elndki palotdba, Menem ¢és sziik tanacsadoi koréhez
kertiltek. levitsky.scholars.harvard.edu

Ez kozvetlen bizonyiték arra, hogy a part alapszabaly szerinti vezeto szerve és a tényleges
dontési kozpont elszakadhat egymastol. Nem feltétleniil a testiiletben zajlo szavazasok folott
kell uralmat szerezni: a fontos dontéseket ki lehet vinni abbdl a testiiletbol.

A tobb orszag Osszevetése azt is megmutatja, hogy a hasonld gazdasagi kényszerek nem
eredményeznek azonos partiranyitast.

A mexik6i PRI itt Osszehasonlitd ellenpont: a vizsgalt korszak politikai rendszere és a
rendszeres elndkvaltds miatt nem azonos az On altal koriilirt, demokratikus versenyben
évtizedekig fennmaradd személyi partvezetéssel.

17. James W. McGuire: a rivalis szervezeti hatalma és a vezér személyes kovetétabora

Miive: Peronism without Peron: Unions, Parties, and Democracy in Argentina. Stanford
University Press, 1997.

McGuire torténeti-intézményi kutatdsa dokumentumokat €s visszatekintd interjukat kapcsol
Ossze. A szerzd kutatasi oldalan eredeti interjianyagok is hozzaférhetdk.

A kérdéshez legkozelebb Augusto Vandor kisérlete all, aki Perontol fiiggetlenebb peronizmust
akart kialakitani. A konfliktus megmutatta, hogy jelentds szakszervezeti és szervezeti
er6forrasok birtokaban sem konnyt kivaltani a vezetd személyes valasztoi tekintélyét.

Az 1966-0s mendozai valasztas a két tabor erOprobajava valt; a Peron altal tAmogatott jelolt

crer

Az ebbdl levonhato altalanosabb kovetkeztetés: a partapparatus folotti befolyas és a
mozgalom kovetdinek lojalitisa kiilon hatalmi eréforras. A rivalis megszerezheti az
elébbibdl a jelentds részt, mikozben az utdbbi tovabbra is a vezérhez kotddik.

Peron hosszu vezetdi palyaja ugyanakkor szamiizetést, parttiltast és diktatorikus iddszakokat is
magaban foglalt. A konyv ezért a hatalmi mechanizmus Osszehasonlitdsdhoz fontos; nem

kezelhet6 folyamatos demokratikus partverseny tiszta eseteként.

18. Reinhard Heinisch és Oscar Mazzoleni szerkesztett kotete: a Kiillonb6zo szervezeti
utak osszehasonlitasa
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Miviik: Understanding Populist Party Organisation: The Radical Right in Western
Europe. Palgrave Macmillan, 2016.

A mar targyalt francia fejezet mellett a kotet kovetkezd tanulmanyai kiillondsen hasznosak:

Szerzo Fejezet Vizsgalt part

. . The Austrian Freedom Party: Organizational 2
Reinhard Heinisch Development and Leadership Change FPO
Oscar Mazzoleni — The Swiss People’s Party: Converting and VP
Carolina Rossini Enhancing Organization by a New Leadership
Duncan McDonnell — .
Davide Vampa The Italian Lega Nord Lega Nord

. . The Norwegian Progress Party: Between a Norvég Haladas
Anders Ravik Jupskas Business Firm and a Mass Party Part
Emilie van Haute — The Vlagms Belang: Party Organization and Party Vlaams Belang
Teun Pauwels Dynamics
Ann-Cathrine Jungar  The Sweden D t Sved
g e Sweden Democrats Demokraték

A kotet iddbeli szervezeti fejlédést, belsé viszonyokat és vezetdvaltdsokat vizsgélod
orszagfejezeteket kapcsol 0ssze. Ertéke, hogy nem feltételezi minden populista part azonos
felépitését. Springer Nature Link

Az On kutatasi kérdéséhez elsésorban sszehasonlito ellendrzést ad. Meg kell kiilénboztetni,
hogy egy vezetd egy eleve személyére létrehozott szervezetet irdnyit, egy régi partot alakit at,
vagy tovabbra is 0nallé teriileti csoportokkal alkudozik. A kiilonb6z0 partokat ezért nem
célszerli pusztan vezetdjiik nyilvanos dominanciaja alapjan azonos tipusba sorolni.

19. Erica Frantz, Andrea Kendall-Taylor és munkatarsaik: a személyi parturalom
nagymintas vizsgalata

Két fontos mu:

e Erica Frantz — Andrea Kendall-Taylor — Jia Li — Joseph Wright: ,,Personalist Ruling
Parties in Democracies.” Democratization, 29(5), 2022.

e Erica Frantz — Andrea Kendall-Taylor — Joe Wright: The Origins of Elected
Strongmen: How Personalist Parties Destroy Democracy from Within. Oxford
University Press, 2024.

A 2022-es tanulméany adatbazisa 106 orszag 542 vezetdjét fogja at az 1991-2020 kozotti
id6szakban. A vezetd ¢és partja viszonyat €lettorténeti €s szervezeti mutatokkal mérik, kiilonos
tekintettel a kormanyzati vezetévé valas elotti palyara.

Ez kozvetett mérés: nem vezetdségi iilések megfigyelése. Azt probalja megragadni, hogy a
vezetd inkdbb egy tdle fliggetlen partszervezet kivalasztottja, vagy maga alakitotta ki a sajat
politikai eszkdzeként miikodo partot. bpb-us-el.wpmucdn.com
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A szerzOk egyik moédszertani figyelmeztetése kiilondsen fontos: a nyilvanos kihivas hianya
onmagaban nem bizonyitja a vezér Korlitlan hatalmat. Jelenthet egyetértést, vezetdi
dominanciat, de azt is, hogy a vezeto eldre alkalmazkodik egy erds partelithez.

A 2024-es konyv azt vizsgalja, hogyan kapcsolodik a személyi parturalom az allami hatalom
koncentralasdhoz. F6 érve szerint az ilyen partoknak kisebb a képességiik és gyengébb az
0sztonzésiik arra, hogy megallitsak sajat vezetdjiik hataskorbovitését. Oxford Academic

E munkak az egyedi esettanulmanyok altalanosithatosagat segitik vizsgalni. A konkrét belso
programvitak és kihivasok rekonstrukciojat azonban nem helyettesitik.

20. Nicole Bolleyer: a vezeto ellenérzése és a part fennmaradasa kozotti fesziiltség

Miive: New Parties in Old Party Systems: Persistence and Decline in Seventeen
Democracies. Oxford University Press, 2013.

Bolleyer 17 demokracia 140 uj parlamenti partjdnak szervezeti fennmaradasat vizsgélja az
1968-2011 kozotti idOszakban. A  konyv 0Osszehasonlitdé elemzést ¢és részletes
esettanulmanyokat kapcsol dssze.

A kérdés szempontjabol kiilondsen fontos a ,,The Leadership—Structure Dilemma in
Entrepreneurial New Right Parties” cimi fejezet. A vizsgalat a partalapitds modjat, az
alapitok dontéseit és az intézményesiilés kiillonbozo Utjait kapcsolja a késébbi fennmaradashoz.
Oxford Academic

Az On problémajara alkalmazva a dilemma igy fogalmazhatd meg: az &nalld szervezet
kialakitasa potencialis rivalisokat és belsd korlatokat teremthet a vezetdnek; ugyanakkor éppen
ez biztosithatja a part tulélését a vezetd meggyengiilése vagy tavozasa utan.

A személyi uralom tartéssaga és a part tartossaga ezért eltéré kutatasi kérdés. Az a
megoldas, amely rovid tdvon megneheziti a vezér levaltasat, hosszabb tavon sériilékennyé
teheti a partot.

Bolleyer konyve els6sorban a partfennmaradast magyardzza, ezért a kozponti dontési
folyamatokrol sz616 kutatasok dsszehasonlito kiegészitéseként fontos.

A felsorolt kutatasok elméleti el6zményei koziil két miivet kiilon érdemes megemliteni. Robert
Michels: Zur Soziologie des Parteiwesens in der modernen Demokratie (1911) — angolul
Political Parties: A Sociological Study of the Oligarchical Tendencies of Modern Democracy
(1915) — a vezetdi kisebbség szervezeti megerdsddésének klasszikus elemzése. Az On
kérdéséhez azonban csak részben illeszkedik: az oligarchia nem feltétleniil egyszemélyi

uralom. Google Books

Angelo Panebianco: Political Parties: Organization and Power (1988; olasz elozmény:
1982) a parton beliili hatalmi viszonyokat és a dominans koaliciét allitja kozéppontba. Arra
iranyitja a figyelmet, hogy a formalis tisztségeknél fontosabb lehet a szervezet miikodéséhez
szlikséges er6forrdsok tényleges ellendrzése. E keret segit elkiiloniteni a személyi
vezetOuralmat a tobb szereplobdl allo, de zart vezetdi koaliciotol. books.google.com
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Az empirikus eredmények Osszevetésébol sajat értelmezésem szerint hat, egymassal
kombinalhaté mechanizmus kiilonithetd el:

Mechanizmus

Eroforrasok
kdzpontositasa

Szervezeti megel0zes

Kozvetitoi
nélkiilozhetetlenség

Személyes legitimacio

Eljarasi kontroll

A dontési hely
athelyezése

A vezet6 hatalmanak alapja
Pénz, allasok, jeloltségek és
kampéanyeszkzok ellenérzése
Autondm tagsagi ¢és tertileti
kozpontok korlatozasa

A vezet6 kapcsolja 0ssze a belso
csoportokat

A kovetok a kozos politikai
vallalkozast a vezérhez kotik
Napirend, valasztasi 1d6zités,
szabalyértelmezés, szankciok
A lényeges dontések informalis
korben sziiletnek

A belso kihivo nehézsége

A fellépés sajat politikai palyajat
veszélyezteti

Nehéz 6nall6 tdmogatoi bazist
létrehozni

A levaltas a part egységét
fenyegetheti

A szervezeti er6 nem alakithato
at konnyen kovetoi lojalitassa
A kihivas feltételeit részben az
inkumbens szabja meg

A formalis testiileti tobbség sem
feltétlentil ad tényleges hatalmat

E megkiilonboztetés alapjan a ,teljes mértékben meghatarozza a part programjat és
tevékenységét” allitast empirikusan tobb részre bontanam.

Elészor azt vizsgalndm, ki kezdeményezhet érdemi iranyvaltast. Masodszor azt, hogy ki
képes azt megakadalyozni vagy modositani. Harmadszor azt, hogy a vezetdvel szembeforduld
politikus milyen eréforrasokat érizhet meg. Negyedszer pedig azt, hogy a hivatalos testiileti
dontés eldtt hol és kik kozott alakult ki a tényleges megallapodas.

Kiilondsen beszédesek azok az esetek, amelyekben a vezetd eltér a part korabbi program;jatol,
elveszit egy valasztast, vagy jelentds belsd ellenféllel talalkozik. Ezekben valik 1athatova, hogy
elsdbbsége személyes népszeriiségbdl, intézmeényi jogositvanyokbol, fliggdségi kapcsolatokbol
vagy a rivalis csoportok kozotti egyensuly fenntartasabol ered.

Az On sziiken értett kérdéséhez Schonfeld, Minkin, McDonnell, Kenig—Rahat, valamint
HlouSek—Kopecek munkai allnak a legkozelebb. A vezetd tartés fennmaradasanak eltérd
magyarazataihoz Clemens €s Ansell-Fish; a program feletti uralomhoz Levitsky és Burgess—
Levitsky; a belso ellenhatalmak kialakuldsanak megel6zéséhez Mazzoleni—Voerman kutatasai
adjak a legerdsebb kiegészitést.
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William R. Schonfeld partvezér-elemzései

William R. Schonfeld jellegzetes hozzajarulasa, hogy a partvezetok hatalmat empirikus
kérdéssé teszi a szervezeteken beliili kapcsolatokrol. Munkéja kiilonosen hasznos az eredeti
kérdésedhez: hogyan maradhat egy vezeté dominans, mikdzben kollégék, lehetséges utddok és
formalis dontéshozd testiiletek nem tudjak kiszoritani 6t? Valasza megkdveteli a vezetd
mandatumat, a kornyezd vezetdi csoport stabilitdsait €s a dontéshozatal tényleges
befolyaselosztasat.

A relevans kutatasok els@sorban a francia Szocialista Partot (Parti socialiste, PS) és a gaullista
mozgalmat érintik, beleértve a Rassemblement pour la République-t (RPR). Osszehasonlitd
vitasai koz¢ tartozik a Francia Kommunista Part (PCF) is. A {6 kiadvanyok:

e Schonfeld, William R. 1980. "La stabilit¢ des dirigeants des partis politiques: le
personnel des directions nationales du Parti socialiste et du mouvement gaulliste."
Revue francaise de science politique 30(3): 477-505. Ez a f6 kvantitativ tanulmany a
nemzeti vezetdi személyzet valtozasairol. Persée

e Schonfeld, William R. 1980. "La stabilité des dirigeants des partis politiques: la théorie
de I'oligarchie de Robert Michels." Revue francaise de science politique 30(4): 846—
866. Ez kidolgozza az oligarchia és monokrécia kdzotti megkiilonboztetését. Persée

e Schonfeld, William R. 1981. "Oligarchia €s vezetési stabilitas: a francia kommunista,
szocialista és gaullista partok." American Journal of Political Science 25(2): 215-240.
Ez a kozponti angol nyelvi kiadvany az 6sszehasonlitd problémardl. cambridge.org

e Schonfeld, William R. 1983. "Politikai partok: a funkcionalis megkdzelités és a
strukturalis alternativa." Comparative Politics 15(4): 477-499. Ez magyarazza
sz¢€lesebb korli megkozelitését a partok szervezetként vald tanulméanyozésara.
Demokrécia

e Schonfeld, William R. 1985. Ethnographie du PS et du RPR: Les éléphants et
l'aveugle. Paris: Economica. Ez bemutatja megfigyeld kutatdsat a vezetdi
interakciokrol. faculty.uci.edu

Egy feltétel a bizonyitékokkal kapcsolatban: megvizsgalhattam az eredeti francia cikkeket €s
az 1983-as cikket, de nem a teljes 1985-0s konyvet vagy az 1981-es teljes cikket. Ezért a
konyvrdl alkotott beszamoldom Jean-Claude Thoenig és Jacques Chapsal kortars értékeléseire
tamaszkodik. Az alabbi numerikus eredmények kifejezetten az 1980-as empirikus cikkbol
szarmaznak. Megkiilonboztetem ezeket a bejelentett eredményeket a sajat értékelésemtdl a
kovetkezményeikrol.

Empirikus kiindulopontja az, hogy a vezetés stabilitasat alaposan kell értékelni. A

személyzeti tanulmény koriilbeliil 1967-1977/78-at 6lel fel, és dsszehasonlitja az egyes partok
harom nemzeti testiiletét. Schonfeld megkiilonbozteti a belépést egy adott testiiletbe a politikai
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elitbe valo valodi belépéstél; elvalasztja a helyettesitést a szervezeti terjeszkedéstél is. Atlagos
elit potlasi adatai a kovetkezok voltak:

Szervezeti szint Gaullista mozgalom Szocialista Part
Nagy vezetoi testiiletek 31% 11%
Koztes testek 47% 18%
Kozigazgatasi testiiletek 25% 14%

87 szocialista €és 91 gaullista vezetot is interjut készitett. Amikor megkérdezték, hogyan tudtak
meg fontos partdontéseket, csak Ot szocialista és egyetlen gaullista sem emlitette spontan
személyesen részt venni azok megalkotasaban. Ez informacidforrasbol szarmazo kérdés volt,
igy nem bizonyitja, hogy a tobbi valaszad6 soha nem vett részt. Persée

A moddszertani jelentdség jelentds. Képzelj el egy bizottsagot, amely 100-r6l 150-re nd,
mikdzben minden hivatalban 1évd tag megtart. Tagsdganak egyharmada most 0j, mégsem

crer

kivaltassal.

Egy masodik hipotetikus példa szemlélteti a politikai karrier fontossagat. Egy volt miniszter,
aki eldszor 1€p be a partvezetdségbe, szervezetileg ujonc, de mar kiterjedt kapcsolatokkal,
koztekintéllyel és eréforrasokhoz vald hozzaféréssel rendelkezhet. Ha ezt a személyt egy
korabban ismeretlen aktivistaval egyiitt szamoljuk, elrejti a jelenlegi vezetd biztonsdgahoz
kozvetlentil kapcsolodo kiilonbséget.

Ezek a kiilonbségek javitjak a vezetdvaltas mérését, de onmagukban nem mérték a hatalmat.
Egy ujonnan kinevezett bizottsdgi tag azonnal befolyédsos lehet; egy veteran megtarthatja a
cimet, miutan elveszitette a 1ényegi befolyasat. A személyzeti nyilvantartasok meghatarozzak,
ki tolti be a pozicidkat. A kimenetelek meghatidrozdsahoz tovabbi bizonyitékokat igényel a
magatartasrol.

Az interju eredménye kiilondsen érdekes, mert feltarja a lehetséges szakadékot egy vezetdi
testiilet tagsaga és a kozponti dontésekben vald szubjektiv részvétel kozott. Ennek ellenére
értelmezése attol fiigg, hogyan értették meg a valaszadok a kérdést. Egy valaszado leirhatja azt
a csatornat, amelyen keresztliil a végleges dontést kozvetitették, még egy kordbbi
beszélgetésben valo részvétel utan is. Egy erdsebb vizsgalat sszekapcsolna az interju valaszat
azonosithatd dontésekkel, és rekonstrudlna a valaszado részvételét minden egyes szakaszban.

Schonfeld elméleti megkiilonboztetése arra vonatkozik, ki gyézhet a vezetésben. Két
fogalma a kovetkezOképpen abrazolhato:

Koncepcio A teljesitmény eloszlasa a tetején

Egy kis csoport kollektivan iranyit. A vezetd egyén kiilon-kiilon feliillmualhatja
Oligarchia az egyes kollégikat, mik6zben gyengébb marad, mint az egyiitt cselekedd
kollégak.
Egy egyén domindl. Mas vezetdk tovabbra is sziikségesek, de a fonoktdl valo

Monokracia >7 7" W g
fliggésiik talmutat az 6 fliggdségenél.
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A PCF-et inkabb az oligarchiaval, a PS-t és RPR-t inkabb a monokracidval, kiilondsen az RPR-
rel azonositja. Javasolt mechanizmusai kozé tartozik a fiiggetlen erdteljes hadnagyok
lecser¢lése, a hiiségesek gyors eldléptetése, valamint a rivalis halozatok megszilardulasanak
megakadalyozasa. A konszolidalt személyes vezetés ezutan egyiitt létezhet a személyzeti
stabilitassal. Azt is javasolja, hogy az elndki verseny erdsiti egy hiteles elnokjelolt szervezeti
értekét. Beszdmoloja kifejezetten elismeri a vezetd hatalmanak korlatait. Persée

Ez a megkiilonboztetés segit megvalaszolni azt a kérdést, amelyet az "erds vezetd" kifejezés
megoldatlanul hagy: erés kihez képest, és milyen feltételek mellett?

Vegyiink két hipotetikus partot. Az elsdben a vezetd szinte minden nyilvanos vitat megnyer, de
hat vezetd irdnyitja azokat az eréforrasokat, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy hivatalban
maradjon. Gyakran nem értenek egyet, ¢és altalaban elfogadjak az ajanlatait. Ennek ellenére
kozosen eltavolithatjdk 6t. A masodikban a magas rangu tisztvisel6k lenyligdzé cimekkel
rendelkeznek, de egyéni karrierjliket a vezetonek kdszonhetik; kevés onalld képességiik van a
helyettesitésének megszervezésére. Mindkét part kiviilrdl egyenléen személyesnek tlinhet.
Bels6 hatalmi struktaraik egészen eltérdek lennének.

Ez a kiilonbség megakadalyozza, hogy harom kiilonallé kimenetelt 6sszekeverjenek:

1. Tualélés: a vezetd hivatalban marad.
2. Politikai befolyas: a vezetd elonydsebb érdemi dontéseket hoz.
3. Az utodlas iranyitasa: a vezetd donti el, ki valthatja meg végiil 6t.

Ezek az eredmények nem kellene, hogy egyiitt mozogjanak. Egy vezeto ttlélhet, ha elfogadja
a politikai engedményeket. Egy masik uralhatja a politikat, mikézben sebezhetd marad a
valasztasi vereség utan elbocsatasra. Egy harmadik személyesen biztonsagban maradhat,
mikdzben nem tudja eldallitani egy preferalt utddot.

Az eredeti problémadban a talélés tehat nem elegendd a teljes parancsnoksadg mutatoja. Egy
szigoru elemzés azt kérdezné, mit kellett feladnia a vezetdnek a tuléléshez, mely dontések
voltak kiviil az 6 iranyitadsan, és hogy a potencialis kihivoknak van-e redlis ut a kollektiv
cselekvéshez.

Hasznos kiilonbség van a rivalis elérhetésége és a parton beliili alternativ kormanyzé
koalicio kozott. Egy ambiciozus egyén széles korben ismert lehet, de nem tudja egyesiteni a
kiilonboz6 csoportokat, amelyek sziikségesek a hivatalban 1évd helyére. Ezzel szemben egy
latszolag nem kiemelkedd utod életképes lehet lenni, ha egyébként versengd csoportok
egyetértenek abban, hogy ennek a személynek a tdmogatasa jobb, mint a vezetd megtartasa.

Ez Schonfeld megkozelitésének fontos kiterjesztését sugallja: vizsgaljuk meg a kihivok
koordinacids problémait. Kinek kellene el6bb 1épnie? Mit kockéaztatna az illeté? El lehetne
hinni a jovobeli hivatal igéreteiben? Megtartanak a sikertelen kihivok pozicidjukat? Ezek a
kérdések pontosabba teszik a vezetés tartdssagdnak magyarazatit, mint hogy pusztan
karizmanak, konyortelenségének vagy taktikai zsenialitdsnak tulajdonitanak.

A megfigyel6 kutatas kozelebb viszi az elemzést a tényleges dontéshozatalhoz. Chapsal

beszamoldja szerint Schonfeld 1977 és 1978 kozott mindkét partnal zart vezetdi iilésekre jutott.
Emellett varatlanul erdsebb tiszteletteljes hozzaallasrél szdmol be a vezetéhodz a PS-ben, mint
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az RPR-ben. Ez a megfigyelés figyelmeztet arra, hogy a belsé magatartast kozvetleniil a part
demokratikus 6nképzelésébdl vonjuk le. Persée

Thoenig beszdmoloja tobb megallapitast is kiemel: a vezetdi testiiletek elkeriilték a
visszavonhatatlan elkdtelezddéseket; a fonok kozponti szerepe jelentds szervezeti
autonomiaval egyiitt létezett; a kozvélemény szerepvallaldsa fontosabb lehetett, mint a
mindennapi belsé igazgatas; €s a nemzeti hatalom még a jeloltek kivalasztasaban is korlatozott
maradt. Fontos kiilonbségeket ir a partok kozott, beleértve a nagyobb szocialista szervezeti
pluralizmust és az integraltabb gaullista strukturat. A gyakorlati hatalom helyi neveldkkel és
frakcidvezetdkkel vald kapcsolatokon keresztiil is miikodott. Thoenig dicséri a megfigyeld
meglatast, mikdzben felismeri a mi felfedezo, befejezetlen jellegét. Persée

A legnyilvanvalobb konkrét epizod az RPR allaspontjat érinti az 1977-es torvényjavaslattal
kapcsolatban, amely kozvetlen valasztast biztosit az Eurdopai Gyiilés szamara. Chapsal
szerint a konyv a vezetd allaspontjanak valtozasait koveti, ahogy mas résztvevok reagaltak.
Chapsal idézi Schonfeld kovetkeztetését, amely igy fordithato:

"Valoban ¢ dontott a mozgalom mellett, de a dontést ra kényszeritették."

Chapsal ezt a kovetkeztetést valdszintileg tulzasnak tartja. Ez a nézeteltérés szamit: az epizod
tamogatja a vezetésre vonatkozo korlatozasok vizsgalatat, de a biraldé nem fogadta el a
legerdsebb értelmezést fenntartas nélkiil. Persée

Ez a példa egy nehéz oksagi attribticié problémat vet fel. A dontést bejelentd személy tobbféle
szerepet is betolthet: a javaslat elokészitését, alternativak koziil valasztani,
Osszeegyeztethetetlen kovetelések egyeztetését, elkeriilhetetlen eredmény elismerését vagy a
kollektiv megallapodasnak tekintélyez6 nyilvanos format adni. Ezek mind kovetkezményes
tevékenységek, de kiilonboz6 hatalomtipusokat képviselnek.

Egy gondos rekonstrukcionak meg kell allapitania:

o Amit a vezetd kezdetben preferalt.

e Amit a tobbi résztvevd kezdetben preferalt.

e Milyen alternativdk voltak gyakorlatilag elérhetdk.

e Mi valtozott a kapcsolat alatt.

e Melyik beavatkozas hozta el6 a valtozast.

e Mi valosziniileg tortént volna anélkiil, hogy nem avatkozott.

Ezek nélkiil két ellentétes hiba lehetséges. A kozszerzOség Osszetéveszthetd teljes targyi
kontrollral. Alternativaként egy vezetd kifogasokkal valé alkalmazkodésa tehetetlenséggel is
Osszetéveszthetd, még akkor is, ha a vezetd jelentds mérlegelési jogot gyakorol a végsd
egyezség felett. Az idézett eset értékes, pontosan azért, mert meghivja ezt a vizsgalatot. Az itt
elérhetd bizonyitékok alapjan nem indokolja egy részletes fenyegetések, engedmények vagy
maganmegallapodasok sorrendének rekonstrukcidjat, amelyet a hozzaférhetd forrasok nem
hoznak létre. A végleges dontések bejelentett elkeriilése is alapos értelmezést érdemel. A
halasztas megdrizheti a lehetdségeket, megakadalyozhatja a koalicio szétvalasat, vagy lehetdvé
teheti, hogy a koriilmények tisztazzdk a megoldatlan kérdést. Ez ugyanigy valddi
bizonytalansadgot vagy egyforma megegyezésének képtelenségét is tiikrozheti. A megfigyelhetd
viselkedés — amely egy ligyet nem rendez meg — nem azonositja annak okat. A stratégiai
halasztds megallapitdsdhoz a kutatonak bizonyitékra van sziiksége arra, hogy a résztvevok
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megértették a rendelkezésre allo alternativakat, felismerték a késlelés eldnyét, és ennek
megfelelden cselekedtek. Ellenkezd esetben minden kétértelmii eredmény sikeres vezetdi
taktikaként leirasaval az magyardzat meghamisithatatlannd valhat.

Szélesebb kori szervezeti érve megmagyarazza, miért szamitanak ezek a megfigyelések.
Az 1983-as cikkben Schonfeld birdlja azokat a megkdzelitéseket, amelyek a partokat olyan
funkcidik révén hatdrozzak meg, amelyeket ellatnak, példaul az allampolgarok és a
kormanyzatok dsszekapcsolasa. Azt javasolja, hogy a partok tartds kollektivakként vizsgaljak,
amelyek tagjai kormanyzasi képességiiket allitjak. Kutatdsi programja magaban foglalja a
tekintélyt, a megfelelést, a toborzast, a konfliktust, a kdlcsonhatast és a kapcsolatot a kornyezo
politikai kérnyezettel. A partokat olyan kdrnyezetként is kezeli, ahol a jovobeli kormanyzati
vezetOk tapasztalatot szereznek az egylittmikddésben. Demokricia A  partvezetok
tanulmanyozasa szempontjabol ennek a megkozelitésnek az elonye, hogy nem rendezi meg a
belsé hatalom kérdését a part alkotmanyos dokumentumai révén. A szabalyok tovabbra is
relevansak maradnak, de gyakorlati hatasaikat meg kell allapitani.

Tegyiik fel, hogy a tagok hivatalosan megvalasztjak a végrehajto hatalmat. Ez valami fontos
informdciot arul el az engedélyezésrol. Téve hagyja, hogy a jelolések versenyképesek-e, hogy
az alternativdk hasonld kitettségnek szamitanak-e, a vdalasztok fliggetlen informéciohoz
juthatnak-e, és hogy a valasztott tisztségviselok kihivhatjdk-e a fonokot anélkiil, hogy
elveszitenék mas erdforrasokat. Ugyanaz a hivatalos valasztasi eljards nagyon masként
mikddhetne kiilonb6zd szervezeti feltételek mellett.

Hasonloképpen, az €¢lénk vita bizonyitéka nem bizonyitja, hogy a résztvevék befolyésoljak az
eredményt. Egy taldlkoz6 lehetové teheti a kiterjedt kritikat, mikozben a dontd dontéseket
kisebb kornek tartja. Ezzel szemben egy rovid, kevés nézeteltéréssel rendelkez6 taladlkozo egy
elézetesen targyalt kompromisszumot ratifikdlhat. A lathatd vita mennyisége és a lényegi
befolyas mértéke kiilonalld valtozok. A kormanyzattal vald kapcsolat is termékeny hipotézis.
Ha a politikusok ismételten egyiittmiikddnek egy parton beliil, elvarasok alakulhatnak ki a
bizalomrol, diszkréciorol, nézeteltérésrdl és delegaciorol. Ugyanakkor annak bizonyitdsédhoz,
hogy ezek az elvardsok késObb alakitjak a kormanyt, azt kellene kdvetni a szereploket egy
masik intézményi kornyezetbe. A parttapasztalatot feliilirhatjdk a miniszteri feleldsségek,
koalicios partnerek, jogi hataskorok vagy adminisztrativ szakértelem. Egy szervezeti szokas
atadéasat érdemes vizsgalni.

Schonfeld legerdsebb értékelése otvozi kutatasi tervének értékelését azzal, hogy mit
teremt meg. Véleményem szerint hat kérdés kiilonosen fontos.

Eloszor is, a kiilonb6z6 médszerek Kkiilonb6z6 kérdésekre valaszolnak. A személyzeti
adatok valtozasokat mutatnak a tisztségtartasban. Az interjuk észleléseket és visszatekintd
beszamolokat tarnak fel. A megfigyelés olyan kornyezetekben mutatott viselkedést tar fel,
amelyekhez a kutat6 hozzaférhet. E forrasok kozotti egyetértés erdsitheti az értelmezést, de
puszta kombindlas nem garantéalja, hogy ugyanazt a jelenséget mérték.

Egy meggy6z0 kovetkeztetés egy adott dontésrdl idealis esetben mindhdrom Osszekdtést
kapcsolnd: a résztvevok szervezeti allaspontjait, az epizodrol alkotott beszamolodikat, és a

ténylegesen tett cselekedetek bizonyitékait.

Masodszor, a kozponti targyaloteremhez valo hozzaférés értékes, de hianyos. Fontos
dontéseket lehetett megegyeztetni a talalkozé eldtt, utdlag modositottak, vagy kozvetitok révén
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kozvetitették. Ez altalanos korlat a formalis intézmények megfigyelésében. A megfeleld valasz
a dontések kovetése a helyszinek kozott, beleértve a felkésziilési és megvalositasi szakaszokat
is.

A megfigyeld jelenléte a viselkedést is megvaltoztathatja. A résztvevok formalisabbak, kevésbé
Oszinték, vagy inkabb a koherens szervezet bemutatasa irant érdekelnek. Az ismételt
megfigyelés segit felismerni a rutinokat, de nem tudja automatikusan megsziintetni ezt a
problémat.

Harmadszor, az oksagi magyarazatnak Keriilnie kell a korkorosséget. Korkoros lenne egy
felet monokratikusnak mindsiteni pusztan azért, mert a személyzete gyorsan valtozik, majd ezt
a gyors valtozast monokratikus elemmel magyarazni. Fiiggetlen bizonyitékra van sziikség:
kinevezési jogallomany, eréforrasok ellendrzése, vitatott dontések eredménye vagy a sikeres
kihivas megszervezésének képessége. Az érv legerdsebb valtozata tehat dsszehasonlitja a
személyzeti mintazat elorejelzését azzal, amelyet a mintéatol fiiggetleniil gytijtottek ossze.

Negyedszer, a rivalis magyarazatok a személyzeti valtozasokra figyelmet igényelnek. A
tagsag valtozasa kovetkezménye lehet egyesiilés, valasztasi vereség, generacids helyettesités,
regionalis egyensulyozés vagy szervezeti felelosségek ujraelosztasa. Egy fonok kihasznalhat
egy folyamatot anélkiil, hogy elkezdte volna. A relevans kérdés az, hogy a kinevezések
id6zitése €s identitasa jobban illeszkedik-e a javasolt magyarazathoz, mint ezek az alternativak.
Példaul, a fiiggetlen befolyasos kritikusok ardnytalanul eltiintek-e? A helyettesitok
megfigyelheté modon fiiggtek a vezetdtol? A valtozasok késébb megvaltoztattak a dontések
eredményét?

Otodszer, szokatlanul hosszii idészak kiilonbézé szakaszokban sziikséges bizonyitékokat.
Egy konszolidacios idészak, a valasztasi siker iddszaka és a hanyatlas idészaka eltérd
kapcsolatokat jelenthet ugyanazon vezetd és kollégak kozott. Egy tobb évig tartd tanulmany
képes azonositani az ezekben az években mitkodé mechanizmusokat; a magyarazat évtizedeken
at torténd kiterjesztése tovabbi megfigyelést igényel. Ez kiillondsen fontos, amikor egy vezetd
latszolagos sebezhetdségét értelmezziik. Egy olyan megéllapodas, amely a vezet6t a siker alatt
fenntartja, ledllhat a vereség, utddlasi vita vagy az eréforrasokhoz vald hozzaférés valtozasa
utan.

Hatodszor, a hatalom belsé koncentracidoja ¢és a nemzeti demokracia mindésége kiilon
kérdések. Egy rendkiviil koncentralt partvezetés 1étrehozasa 6nmagaban nem hatidrozza meg a
szélesebb politikai rendszer jellegét. Ezzel szemben a versengd nemzeti valasztdsok nem
mondjék el, mekkora befolydssal birnak a hétkoznapi parttagok szervezetiikre. Az elemzésnek
meg kell hataroznia, hogy milyen szinten érvényesek az allitasaik.

Az On konkrét kutatési érdeklddési koréhez Schonfeldet ugy kezelném, mint keretet arra, hogy
megvizsgaljuk, hogyan reprodukaljak a vezetéi folényt, és hol talalkozik korlatokkal. A
donté empirikus teszt egy kovetkezménnyel jaro nézeteltérések sorozata: mit akart a fonok, mit
tarthattak el masok, hogyan jutottak el az eredmény, és mi tortént azokkal, akik ellenalltak. Ez
a bizonyiték megkiilonboztetheti azt a vezetdt, aki rendszeresen erdlteti preferencidit, azoktol,
akinek folyamatos kiemelkedése a alkalmazkodason mulik — és megmutathatja, hogyan mozog
ugyanaz a személy az adott pozicidok kozott idével.
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Clay Clemens elemzése Helmut Kohl szerepérol

Clay Clemens Helmut Kohl kivételes politikai tartéssagat elsésorban azzal magyarazza,
hogy képes kezelni azokat a kapcsolatokat, amelyek fenntartottak a kormanypartot és a
koaliciot. Ebben az értelmezésben Kohl hatalma a felhalmozott szervezeti tudason, személyes
szovetségeken, versengd csoportok kozotti medidcion és a partvezetdkkel vald folyamatos
kapcsolaton alapult. Ezek az er6forrasok segitettek szamara tdamogatast szerezni a kormanyzati
dontésekhez még akkor is, amikor kozhirneve gyenge volt. Ez Clemens "A kancellar mint
menedzser" ciml miivének kézponti érve. researchgate.net

Kiilondsen tanulsagos a vezetOkrdl, akik hossza idén 4t uraljdk a sikeres partokat, Kohl
kiilonosen tanulsagos. 1973 és 1998 kozott vezette a Kereszténydemokrata Unidt, a CDU-t,
majd 1982 és 1998 kozott kancellarként szolgalt. Vezetése azonban egy olyan szervezeten beliil
miikodott, amely versengd politikai iranyzatokat, viszonylag autondm regionalis dgakat ¢s egy
kiilon bajor testvérpartot, a CSU-t foglalta magaban. bundeskanzler-helmut-kohl.de

Clemens kutatasa tehat egy pontos kérdést vet fel: hogyan lehet egy vezeté nehezen potolhato
egy olyan szervezeten beliill, amelynek alkotéi megorzik sajat érdekeiket és
eroforrasaikat?

A fobb muvek:

Munkassaga Jelentosége

"A kancellar menedzserként: Helmut Kohl, a CDU és A kozponti allasfoglalas, amely
kormanyzas Németorszagban" (1994), West European  0sszekoéti a partvezetést a

Politics 17(4): 28-51 kormanyvezetéssel.
"Partmenedzsment mint vezet6i eroforras: Kohl és a  Kohl szervezeti erejének
CDU/CSU" (1998), German Politics 7(1): 91-119 fejlesztése és fenntartasa.
Egy szélesebb kort értékelés,
The Kohl Chancellorship, szerkesztette William E. amely tartalmazza Clemens
Patersonnal k6zdsen (1998) bevezetését €s partmenedzsment
tanulmanyat.

""Nyilvanos 1épés': Personalisierungstendenzen in der
Bundesrepublik und den USA" (2000), Karl-Rudolf
Korte ¢és Gerhard Hirscher szerk., Darstellungspolitik oder

Partszervezés, kozkommunikacio
¢és Kohl vezetdi er6forrasainak

Entscheidungspolitik? , 172—192. oldal romlasa.

""Az utols6 hurra: Helmut Kohl CDU/CSU-ja és az Sikertelen utodlds

1998-as valasztas' (2000), David P. Conradt, Gerald R. Kampanysiratéeia ’és valasztasi
Kleinfeld és Christian Sge, szerk., Power Shift in Vere}:égy &

Germany, 38-58. oldal

"Egy orokség ujraértékelése: Helmut Kohl és a német A kapcsolat a nyilvanossagra
part pénziigyi ligye" (2000), German Politics 9(2): 25-50 hozott finanszirozas és a
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Munkassaga Jelentosége

személyre szabott
csapatmenedzsment kozott.

A bibliografiai részleteket az eredeti publikdciok és a kiadoi nyilvantartasok is megerdsitik. Az
1998-as partmenedzsment fejezet és az folyoiratcikk ugyanazon hozzajarulas valtozatai, nem
pedig két fliggetlen tanulmany. researchgate.net

Fontos hivatkozasi pont: a szerkesztett kotet tartalmazza William Paterson elemzését Kohl
europai vizigjarol, Kenneth Dyson gazdasagi és monetaris uniordl sz616 tanulmanyat, valamint
Karl-Rudolf Korte "Kohl-rendszer" elemzését. Ezeknek a hozzéjarulasoknak meg kell driznitik
szerzOjlik nevét. William E. Pate

Az alabbi beszdmolom elérhetd teljes szovegekre épiil, beleértve Clemens késobbi fejezeteit €s
esszéit, valamint az 1994-es és 1998-as cikkek hitelesitett 6sszefoglaldit, valamint a pénziigyi
botrany cikket. Megkiilonboztetem dokumentalt érveit sajat elemz6 kiterjesztéseimtol.

Clemens empirikus megkozelitése a szervezeti kapcsolatokat a politikai események
rekonstrukcidéjaval koti 6ssze. Egy korabbi alap a Reluctant Realists (1989), amely a
CDU/CSU szovjet blokkkal valé kapcsolatainak valtozd megkozelitését vizsgalja. Vezetd
politikusokkal és partdokumentumokkal készitett interjuikra tdmaszkodva vizsgalja az
ellenzéktdl a kompromisszié felé vezeté mozdulatot, foként 1969 és 1982 kozott, a késdbbi
fejlemények zar6 targyalasaval. Magyarazo6 hatokore magaban foglalja a nemzetkdzi nyomast,
a belpolitikat és a partok kozotti kapcsolatokat. dukeupress.edu

Ez a hattér azért fontos, mert a vezetést szervezeti alkalmazkodasi folyamatba helyezi. Egy
partvezetonek Ossze kell egyeztetnie az 0rokolt elkotelezettségeket azzal a feltétellel, hogy
hiheté kormadnyz6 partner legyen — vagy maradjon — a kapcsolatot.

A moédszertani elény az, hogy a szandékokat, a szervezeti korlatokat és az eredményeket egytitt
lehet megvizsgalni. Ugyanakkor a megkozelités Ovatossagot igényel a motivaciok
azonositasakor. Egy késobbi sikeres alkalmazkodas nem bizonyitja, hogy minden korabbi
kompromisszum egy koherens hosszu tavu stratégia része volt. Az interjuk tisztazhatjak,
hogyan értették meg a résztvevok egy epizodot, de a visszatekintd beszdmolok tilzéssal is
tulozhatjak az eldrelatast vagy elrejthetik a bizonytalansagot.

Clemens vezetési kutatasat ezért mindségi politikai €s szervezeti elemzésként kell értelmezni.
Nem irnam le Schonfeld zart vezetdi megbeszéléseivel kapcsolatos megfigyelésének: a
hozzéaférhetd bizonyitékok nem hatarozzdk meg ezt a konkrét modszert a kozponti Clemens-
cikkekhez.

A "menedzser" jelentése politikai: a tamogatas fenntartasat érinti. Az 1994-es cikkben
Clemens 0sszehasonlitja a kancellarok eltérd sikereit partjaik tAmogatasanak megszerzésében.
Allitasa a valasztasi fellebbezés, a koalicios koordinacio és a partbelsd menedzsment relativ
jelentdségét érinti ezen célon. Kohl személyes haldzata, az alcsoportok kdzotti mediacio és a
tisztviselokkel valo kapcsolattartas foglalja el a magyarazo kozpontot. researchgate.net

Az elemz6 kovetkeztetés az, hogy befolyas alakulhat ki abbol, ha olyan emberek
egyliittmiikddését szervezik, akik lényegi kérdésekben megosztottak maradnak. Vegyiink egy
olyan partot, amelyben gazdasagi liberalizacié hivei, a tdrsadalmi védelem védelmezobi és
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elsdsorban sajat valasztasi allaspontjaik érdeklddnek regionalis vezetok. A kozos vezetd
elfogadasara val6 hajlanddsaguk nem igényel atfogd programban vald megallapodast.

Egy vezetd hatalmat szerezhet azaltal, hogy lehetdvé teszi az egyiittmiikddést ezen részlen
kozott. A kulcskérdés az, hogy egy masik politikus képes lenne-e elfogadhat6 aron
ujraprodukalni ezt az egylittmiikddést.

Ez segit tisztazni a kiilonbséget a preferalt vezeto ¢s a legelfogadottabb kozos vezetd kozott.
Sok résztvevo egyénileg mast preferalhat, de nem értenek egyet a helyettesitdvel kapcsolatban.
Megosztott preferencidik fenntarthatjak azt a hivatalban 1év6 képvisel6t, akinek teljesitményét
kritizaljak.

Ez Clemens elemzésének kiterjesztése, nem pedig formalis modell, amit 6 mutat be. Ez
megmagyarazza, miért megbizhatatlan a lathat6 elégedetlenség egy hivatalban 1évo tisztesség
sebezhetdségének mérdszama: az elégedetlenség csak akkor valik veszélyessé€, ha elég széles
alternativava szervezhetd.

1998-as tanulmanya a szervezeti moderniziciot Kohl hatalomkeresésének besorolja.
Clemens szerint Kohl az ellenzéki évek alatt modernizalta a CDU-t olyan mddon, amelyek
Osszhangban alltak a kormény biztositasaval a liberalis FDP-vel valo egyiittm{ikodés révén. Az
ebben az idOszakban kialakult szovetségek €s munkakapcsolatok késébb tdmogattak kancellari
tovabbra is szadmitottak. Az Uj politikai problémak és a keleti szervezetek bevondsa egyre
nehezebbé tette ezt a munkat. tandfonline.com

Az elméleti jelentsége az, hogy a szervezeti fejlodés €és a személyes f6lény egyilitt 1étezhet.
Egy erdsebb partapparatus nem hoz létre automatikusan olyan vezetést, amely fliggetlen moédon
képes cselekedni a vezetdjétol.

A kapcsolat értékeléséhez meg kell kérdezni, ki irdnyitja a szervezet kiilonb6z6 részei kozotti
kapcsolatokat. Egy kibdvitett szervezet széles korben eloszthatnd a kezdeményezést.
Fontosabbba tehetné kozponti koordinatorat is, ha a toborzéds, hozzaférés, kozvetités és
stratégiai dontések az adott személy koré 6sszpontosulnak.

Ez kiilonosen relevans az eredeti hipotézisedhez. "A vezetd iranyitja a partot" két kiilonbozo
helyzetet rejthet el. Az egyikben az alarendelt csoportoknak kevés 6nallo képessége van. Egy
masikban jelentds kapacitdssal birnak, de a vezetdre tdmaszkodnak, hogy kibékitsék egyméssal
versengld koveteléseiket. A gyakorlati kovetkezmények eltérnek: az utobbi megoldas
folyamatos alkalmazkodast igényel, és sebezhetd az érdekek megbékélésének valtozasainak.

Clemens elvalasztja a személyes népszeriiséget a parlamenti tulélési feltételektol. Kortars
esszéje, a "Mr. Kohl Still "Winning Type' for Germans", amely 1994. szeptember 28-an jelent
meg, kiilondsen vildgosan megmutatja ezt a kiilonbséget. Kohl gyenge kdzismertség id0szakait
élte tul, mert partja és koalicidja tovabbra is fenntartotta 6t. Ezzel szemben hirnevének javulasa
nem garantalhatta a kormany folytatdsat, ha a koalicio elvesziti parlamenti tobbségét. Clemens
kiemelte az FDP valasztasi helyzetét és a PDS képviseletének lehetséges hatasat ezen a
tobbségre. CSMonitor.com

Ez harom analitikusan kiilonall6 kapcsolatot hoz létre:
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e A vezetd és a sajat partja kozott.
e A vezetd és a kormanyhoz sziikséges tobbi part kozott.
e A kormanyzo szovetség és a valasztok kozott.

Egy politikus lehet erds egy kapcsolatban, és sebezhetd a masikban. A valasztasi vonzerd nem
feltétleniil biztositja a koalicié miikddtetéséhez sziikséges kapcsolatokat. Ugyanigy a belsd
targyalasok mestersége nem tudja végteleniil kompenzalni a valasztasi veszteségeket.

A koaliciés menedzsment fogalma kibdviti az utddlas elleni ellendllas magyarazatat is.
Partvezetd cseréje megvaltoztathatja a kormany varhat6 irdnyat. A koalicids partnerek a varhato
politikak ¢s szovetségek, valamint személyes bizalom alapjan értékelhetik az utodot. A

c sy

Egy tartés partvezetokkel kapcsolatos kutatdsi program esetén ez arra utal, hogy a relevans
vezetdi koalicio talmutathat a vezetd szervezetének formalis hatarain.

Kohl viselkedése az ujraegyesités idején megakadalyozza, hogy a "menedzser'" merev
személyiségcimkévé valjon. A "Kohl is turning from a spar horse into a racehorse" cimil
miivében, amely 1990. marcius 8-an jelent meg, Clemens eltérést mutatott be Kohl szokasos
versengd érdekek elfogadédsatol. Kohl javaslatokat terjesztett eld és intenziv diplomaciat
folytatott a nemzeti egység felgyorsitasara. Clemens ramutatott a tizpontos tervre, valamint az
Osztonzok ¢€s megerdsités nyujtadsira iranyuld erdfeszitésekre. A siirgdsséget politikai
lehetdségekkel és Kohl meggy6zodésével magyarazta, hogy az egység a demokratikus
onrendelkezéshez és a nyugati irdnyulashoz tartozik. CSMonitor.com

Ennek az epizddnak a jelentdsége a megszokott magatartas és a valtozo lehetdségek kozotti
kapcsolatban rejlik. Egy politikus, aki hozzaszokott a meglévo érdekek kozotti targyalasokhoz,
akkor kezdeményezdvé valhat, ha a rendelkezésre allo lehetdségek gyorsan valtoznak.

Ezért harom allitast kell megkiilonbdztetniink:

1. A vezet6 altalaban alkalmazkodassal iranyit.
2. Egy vezet6 képtelen nagy valtozasokat kezdeményezni.
3. A vezetd csak bizonyos koriilmények kozott kezdeményezi a jelentOs valtozast.

Az els6 nem allapitja meg a masodikat. A harmadik pedig az intézkedések feltételeinek
elemzését igényli: az elérhetd alternativak, idényomdés, mas szereplok tdmogatisa €s a
késleltetés varhato koltsége.

Clemens kortars értelmezése is segit ellendllni annak a tilzottan visszatekintd értelmezésnek,
amelyben az jraegyesités Kohl korabbi palyafutasanak elkeriilhetetlen csticspontja volt. A
lehetdségek, bizonytalansagok és valasztasi szamitdsok még mindig kibontakoztak.

Késobbi vitak fontos idébeli dimenziot adnak az érvelésnek: a szervezeti hatalom
fenntartast igényel. A 2000-es "Nyilvanos szerepvallalas" fejezetében, kiillondsen a 189—191.
oldalon, Clemens Kohl mindennapi hazai vezetését a tobbségek kozotti kozvetitésként irja le.
A part részletes ismerete és a tisztviselOkkel vald folyamatos kapcsolatok olyan forrasokat
biztositottak, amelyeket a kozkommunikacid kezdetben nem biztositott. Az Gjraegyesiilés utdn
Kohl egyre nagyobb figyelmet forditott a nemzetkozi ligyekre. Kevésbé ismert maradt a keleti
szervezetekkel, mikozben a generacidvaltas ndvelte tavolsadgat a nyugati CDU egyes részeitdl.
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Clemens ezt a relativ elhanyagolast az 1996—1998-as nehézségekkel és az egyre elszigeteltebb
1998-as kampanysal koti 6ssze. hss.de

Ez az érv megterhel6bb, mint egy egyszerii kapcsolat a hosszi tdva munkaviszony ¢€s a kiterjedt
kapcsolatok kozott. Ez arra utal, hogy a régi kapcsolatok értékiiket veszithetik a szervezet
valtozasaval.

Az én értelmezésem szerint egy vezetd felhalmozott tudasanak korlatozott a tartaléki ideje. Az,
hogy tudjuk, mely regionalis alakok szamitanak, mely kompromisszumokat fogadjak el a
kiilonboz6 csoportok, és mely sérelmek kezdenek komolyak, folyamatos interakciot igényel. A
korabbi mesterség félrevezetové valhat, amikor 0j szereplok Iépnek be, vagy a meglévo
csoportok eltérd prioritdsokat kapnak.

Ez egy fontos lehetséges hibas mechanizmust eredményez: a vezetd formalisan kdzponti
maradhat, mikozben a hatékony koordindciot tdmogatd informdciok romlanak. A kollégdk
tovabbra is a tiszti tisztségviselonek engednek, de a tisztség kevésbé pontosan érti a szervezetét.

Ennek a mechanizmusnak a empirikus megallapitdsdhoz bizonyitékokat kellene elmulasztott
figyelmeztetésekre, félreértett tdmogatasi értékelésekre vagy olyan targyaldsokra, amelyek
kudarcot vallottak, mert a régebbi feltételezések mar nem illeszkednek. A hosszu élet
onmagaban nem tudja igazolni, de Clemens iddbeli értelmezése a kutatdsokat ezekre a
megfigyelhetd valtozasokra iranyitja.

Az 1998-as valasztas elétti sikertelen utédlas kiilonosen relevians a belsé rivalisok
problémaja szempontjabol. A "The Last Hurrd" cimli miivében Clemens leirja Kohl
vonakodasat az atadas megfogalmazasat, valamint a Wolfgang Schéuble el6tt 4116 akadalyokat.
Kiilonb6z6 csoportok tiltakoztak Schéiuble politikai irdnyultsdganak vagy lehetséges
koaliciovalasztasainak egyes részei ellen; Kohl kihivasa kéaros konfliktusokat fenyegetett. Kohl
folyamatos jeldltsége igy tulélte a novekvd valasztasi aggodalomot. Clemens beszamoldja
koézvélemény-kutatasokra, parteljarasokra, nyilvanos nyilatkozatokra és kortars tudositasokra
tamaszkodik. Osszekapcsolta Kohl tlélését az 1989-es kihivason szervezeti kapcsolataival és
a koalicids partnerek érdekeivel is. DOKUMEN. PUB

A mélyebb probléma a kiilonbség a vonzd utdd kivéalasztdsa €s a megegyezett utddlas
kialakitasa kozott.

Schiuble potencialis vonzerejét a valasztok szdmara onmagaban nem lehet eldonteni, mit
jelentene vezetése a korméanyzd szovetség kiillonbozd résztvevoi szdmara. Az utddlas
megvaltoztatja a hozzaférésrol, befolyasrol, politikarol és a jovobeli koalicios elvarasokrol. Az
atmenet igy fenyegetheti azokat a szereploket, akik elégedetlenek a hivatalban 1évd elndkkel,

crer

Ez Osszeegyezteti a hliség folytatasat a vezetd valasztasi esélyeivel kapcsolatos kételyekkel.
Egy résztvevo kiszamithatja, hogy egy utdditasi kisérlet azonnal veszélyes, mig a vélasztasi
vereség bizonytalan marad, vagy szélesebb koriilményekre lehet okolni.

Ezt a pontot nem szabad tGlozni azzal az allitassal, hogy Kohl szandékosan tervezte meg
minden lehetséges utddok kozotti nézeteltérést. Egy ilyen érv kozvetlen szandékbizonyitékot
igényelne. Egy hivatalban 1évo képviseld eldonyt élvezhet olyan megosztottsagbol, amelyeket
nem O teremtett.
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Kiilonbség van a sikeres onfenntartas ¢s a sikeres partvezetés kozott is. A jelolés megtartasa
személyes gydzelemnek szamithat, mikozben csokkenti a szervezet megujulasi képességét. A
teljes értékeléshez kiilon kritériumokra van sziikség a fondok talélésére, a part valasztasi
teljesitményére és a kormany cselekvési képességére.

A pénziigyi botrany cikk anyagi dimenziot ad a személyes kapcsolatok beszamolojahoz.
Az "Egy Orokség ujraértékelddése" cimii miivében Clemens azt allitja, hogy nagy, nem
nyilvanos maganhozzajarulasok tamogattdk mind a Kohl 4ltal kidolgozott modern
partszervezetet, mind személyes kapcsolatait az egész soran. Osszekapcsolja a finanszirozasi
szabalyok megkeriilését Kohl heves part érdekeivel vald intenziv azonosulddasaval.
Ugyanakkor ezt az érvet megkiilonbozteti attol az erdsebb allitastol, miszerint az adomanyok
bizonyos politikai eldnyodket vasarolnak, amelyhez a bizonyitékokat kétértelmiibbnek itélte.
researchgate.net

Ez a megkiilonboztetés elengedhetetlen. Tobb kiilonalld kérdés is érintett:

e Hogyan szerezték meg és rogzitették a pénzt?

o Ki irdnyitotta a terjesztését?

o Eroésitette a belso fiiggdséget?

e A hozzdjéarulok kaptak-e konkrét kormanyzati eldnyoket?

Ha az egyik kérdésre valaszt add bizonyiték nem automatikusan vélaszol a tobbiekre.
Analitikus szempontbol a diszkrecionalis eréforrasok iranyitdsa megvaltoztathatja a szervezeti
kapcsolatokat még akkor is, ha nincs azonosithatd politikai csere adomanyozoval. Ez
befolyasolhatja, ki képes tevékenységet végrehajtani, kihez fordulnak segitségért a
kedvezményezettek, és kihez érzik kotelességiiket.

A normativ nehézség az, hogy a személyesen kozvetitett segitség gyengitheti a dontések
lathatosagat €s megvitathatosagat. A tagok nem tudjak hatékonyan értékelni azokat az
eréforrasok elosztasat, amelyet nem tudnak megfigyelni. Ezért a szervezeti hatékonysag és a
személyes hiiség nem elegendd mércék az ilyen megéllapodasok megitéléséhez; a
feleldsségvallalast kiilon kell értékelni.

Clemens ujraértékelése értékes, mert ugyanaz a vezetési gyakorlat egyszerre jarhat koordinalo
hatasokkal és elszamoltathatosagi koltségekkel. Az utdbbi felfedezéséhez egy korabbi
magyardzat Ujragondolasa sziikséges an¢lkiil, hogy feltételeznénk, hogy minden korabbi
eredmény fiktiv volt.

Késobbi értékelése Kohl 1ényegi meggyozodéseinek is nagyobb helyet helyez el. A 2018-as
Kozép-europai Torténelem Forumon Helmut Schmidt €és Helmut Kohl témaji forumon
Clemens hangstlyozza Kohl megdrizését a habort utani tarsadalmi-gazdasagi modellben,
beleértve annak kelet-németorszagra valo kiterjesztését is. Felismeri az ujraegyestilés mértékeét
¢és a fenntarthatd eurdpai elkotelezettséget, mikozben torténelmi analogidn keresztiil torténd
kormanyzas korlatait targyalja. Ertékelése tovabba azonositja a kulturalis kezdeményezéseket
¢és Kohl integracids tiamogatasanak Gsszesitett jelentdségét, valamint az intézményi részletekre
valo elégtelen figyelmet okozd gyengeségeket. Cambridge Core

Ez bonyolitja Kohl kizarolag stratégiai értelmezését. Egy vezetd érdekeinek elfogadasa
tiikkrozheti a tarsadalmi megalapozas megdrzésének lényegi preferenciajat. A radikalis belfoldi
valtozésok hianya nem tekinthetd automatikusan a képtelenség bizonyitékaként. Egy megfeleld
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értékelésnek meg kell kiillonboztetnie a vonakodatlansagot, a képtelenséget és a szandékos
visszafogottsagot. Ezek hasonld, megfigyelhetd eredményeket hozhatnak. A kiilonbség
felismeréséhez bizonyiték sziikséges a megfontolt alternativakrol és a vezeté hajlando volt
elfogadni a koltségekrdl. Ugyanez igaz az eurdpai politikara is. Egy ambicidzus cél tdimogatasa
nem bizonyitja, hogy annak minden intézményi kovetkezménye megfelelden figyelembe vette
volna. A politikai elkdtelezettség, a koalicioépitési készség €s a szakpolitikai tervezés kiilon
dimenzidi a teljesitménynek.

Clemens legerdsebb kritikai értelmezése a mediacio, a fiiggéség és a hatalom kapcsolatat
érinti. Munk4dja lathatova teszi a politikai tdmogatés belsd szervezetét. Emellett tobb kérdést is
felvet, amelyeket az 6sszehasonlito kutatdsnak meg kell vizsgalnia.

Eldszor is, mikor hoz 1étre a sikeres mediacid személyes fliggdséget? Egy vezetd, aki ismételten
megoldja a vitdkat, elengedhetetlenné valhat a megszerzett tudas ¢€s bizalom miatt.
Alternativaként a szervezet olyan eljarasokat fejleszthet ki, amelyek lehetévé teszik masok
szamara, hogy ugyanezt a szerepet ellassak. Ez a kiilonbség hatarozza meg, hogy a vezetdi
tapasztalat erdsiti-e az intézményt, vagy egy személyben koncentralja-e a kapacitas.

Masodszor, mennyi fiiggetlen hatalmat tartanak fenn az alarendelt szereplok? Az, hogy nem
tudjak eltavolitani a fonokot, nem bizonyitja, hogy nem tudnak befolydsolni a politikat.
Engedményeket szerezhetnek éppen azért, mert a vezetének meg kell akadalyoznia a
visszavonulasukat vagy akadalyozasat. A vezetdi biztonsag egyiitt 1étezhet jelentds politikai
korlatokkal.

Harmadszor, hogyan kell meghatdrozni az oksagi iranyt? A szervezeti kapcsolatok
magyarazhatjadk a talélést, de a tulélés id6t ad a kapcsolatok kialakitasara és lehetdségek
elosztasara is. A magyarazatnak meg kell vizsgalnia, hogy milyen sorrendben halmozodnak fel
az elényok.

Negyedszer, ugyanaz a mechanizmus magyarazhatja-e mind a sikert, mind a kudarcot?
Clemens leirdsa a szervezeti figyelem csokkenésérdl hihetd valaszt ad, de ehhez bizonyitékot
kell kérni, tilmutatva azt, hogy végiil vereség tortént. Ellenkezd esetben a sikeres vezetést
utdlag jo vezetésként definialjak, és a sikertelen vezetés annak hianyéaban.

Schonfeld korabban targyalt munkéihoz képest Clemens kiilondsen hasznos a partszervezodés
és a kormany folyamatos életképességének osszefiiggésének magyardzatira. Az
Osszehasonlitd értelmezésem szerint Schonfeld élesiti azt a kérdést, hogy hol &ll a
dontéshozatali folény, mig Clemens segit elmagyardzni azokat a gyakorlati kapcsolatokat,
amelyek révén a timogatas Osszedllithato és fenntarthato.

A kozponti kérdésedhez valaszolva, a Clemens leghatékonyabb felhasznalasa az, hogy
megvizsgalja a vezetd lecserélésének koltségeit. Egy fondk biztonsdgban maradhat, mert a
kollégéknak nincs olyan megegyezett alternativa, amely képes lenne megdrizni az
egylittmiikddésiiket. Ez a biztonsag nem teremt korlatlan ellendrzést a program vagy minden
kozponti dontés felett. A dontd empirikus feladat az, hogy azonositsuk, mely kedvezmények
tartjak fenn a fonokot — €s mikor kezdi ezeknek a kedvezményeknek a megdrzése akadalyozni
a part megujulasat.
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Christopher K. Ansell és M. Steven Fish partvezér-elemzései

Christopher K. Ansell és M. Steven Fish legrelevansabb kdzos tanulmanya a '"The Art of Being
Interminable: Noncharizmatic Personalism in Contemporary Political Parties,"
Comparative Political Studies 32(3), 1999, 283-312. oldal. Kozponti hozzajaruldsa a
személyes hatalom magyarazata a vezetd szervezeti egység megOrzésének képességén
keresztiil, kiilondsen ott, ahol erds teriileti és ideologiai megosztottsagok metsikenek.
polisci.berkeley.edu

A javasolt kapcsolataik a kovetkezOképpen Osszefoglalhatok:

Teriileti felosztasok Ideologiai megosztottsaigok Varhato vezetéi tipus

Gyenge Gyenge Karizmatikus

Er6s Gyenge Partfogas

Gyenge Erds Kvazi-karizmatikus

Er6s Ero6s, kiilondsen keresztmetszé Nem karizmatikus személyestest

Ezek valdszinliségi allitasok: megosztott partok is szétszakadhatnak. A személyes vezetés is
egylitt 1étezhet egy tartds partszervezettel. polisci.berkeley.edu

Mindségi 6sszehasonlitasuk Helmut Kohl CDU-jat, Frangois Mitterrand Szocialista Partjat és
Gennady Zjuganov Orosz Foderacio6 Kommunista Partjat vizsgalja az 1990-es években.
Kifejezetten elméleti kidolgozéasként irjak le megkdzelitésiiket, amely Mill egyeztetési
modszeréhez hasonld tervet alkalmaz. A bizonyitékok 6tvozik a meglévd tudomanyos és
torténelmi beszamoldkat némi kozvetlen tantvallomassal. Nem a harom part végrehajto
iiléseinek rendszerszintii etnografidja. polisci.berkeley.edu

Az alabbi részletes elemzés megkiilonbdzteti a tanulmdny eredményeit sajat elemzési
kiterjesztéseimtdl és ertekeléseimtdl, €s a kapcsolodo elsddleges kutatasokat hasznalja az esetek
vizsgélatara.

Az eredeti kérdésedre az elsé elemzd kiilonbség a vezetok maradasa és a dontések
iranyitoja kozott. Egy politikust rendkiviil nehéz lehet potolni, mikdzben jelentds nehézséget
okoz egy preferalt politika megszerzésében. Ezzel szemben egy olyan vezetd, aki széles korii
mérlegelési jogkorrel rendelkezik a politikaban, kitévetett lehet a valasztasi vereség utan is
eltavolitasra kaphato.

Ezért legalabb négy kimenetel kiilon vizsgalatot igényel:

Eredmény Mi bizonyitana ezt empirikusan?
Vezetdi talélés A hivatalban 1év6 elndk komoly poétlasi kisérletet vallal.
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Eredmény Mi bizonyitana ezt empirikusan?

A napirend . e et i .

o napit A jelenlegi képviseld hatarozza meg, mely alternativakat mérlegeljiik.
1ranyitasa

A dontések Az elfogadott dontések szisztematikusan tiikrozik a hivatalban 1év6 elnok
iranyitasa preferenciit, amikor kollégai nem értenek egyet.

Szervezeti g . . et . ..

kihézig A rivélis csoportok tovabbra is egylittmiikddnek a parton beliil.

Ezek az eredmények megerdsithetik egymadst, de egyik sem bizonyitja automatikusan a masikat.
Egy sikertelen 14zadés biztositja a hivatalban 1év6 személy biztonsagat ezen az alkalomon. Nem
bizonyitja, hogy a hivatalban 1év6 személy késobb diktéalta volna minden fontos dontést.

Ez a kiilonbség elengedhetetlen az nélkiilozhetetlenség fogalmanak alkalmazasakor. Ellenkezo
esetben a kutatok kockaztatjak, hogy a hosszl szolgélatot bizonyitékként kezelik egy korlatlan
hatalom széles korére, amelyet sosem tapasztaltak kozvetlentil.

Egy illusztral6 utodlasi probléma segit feltarni, mit kell magyarazni. A kovetkezd példa az
én sajat elemzési konstrukciom, nem pedig egy epizod a cikkbdl.

Képzelj el egy partot, amelynek négy jelentds csoportja van. Mindegyik nem kedveli a jelenlegi
vezetdje valamilyen aspektusat. Mindegyiknek megvan a sajat preferalt utodja is. Ezért a
hivatalban 1évd képviseld népszeriitlen lehet a szervezetben anélkiil, hogy életképes helyettes
koalicidval szembesiilne.

Tegyiik fel, hogy a csoportok mésképp rangsoroljak az alternativakat:

e Azels6 egy piacorientaltabb vezetdt akar.

e A masodik a part hagyomanyos tarsadalmi valasztokorének erdsebb védelmét kivanja.
e A harmadik elsdsorban regionalis autonomiat akar.

o A negyedik egy sikeresebb valasztasi kampanyolot akar.

A kihivonak tobbet kell tennie, mint panaszokat gytijteni a hivatalban 1év6 ellen. A kihivonak
meg kell gydznie ezeket a csoportokat arrdl, hogy a befolyds eloszlasa az utddlas utan
elfogadhato lesz.

Ez elkotelezddési problémat teremt. A vezetés megnyerése elott tett igéretek késdbb nehéz
lehet érvényesiteni. Egy regiondlis szervezet ésszerlien kérdezhet, hogy egy sikeres kihivo
késObb kdzpontositana-e a jeloltek kivalasztasat. Egy ideologiai kisebbség attol félhet, hogy az
uj vezetd ellendrzése utan a befogadas garanciai eltlinnek.

Ezekben a koriilmények kozott a tokéletlen hivatalban 1€v0 tisztségviseld ismerete értékes lehet.
A hivatalban 1év6 személy korabbi magatartdsa informacidkat ad a jovobeli viselkedés
valoszinli korlatairol. Egy kihivo fels6bbrendli nyilvanos hirneve nem feltétleniil jelent
egyenértékii megnyugtatast.

Ez a példa egy konkrét empirikus eldrejelzést general: egy utodlasi kisérletnek akkor kell
hitelesebbé valnia, ha a kihivok hiteles megallapodasokat kétnek a kinevezésekrol, politikarol
¢€s szervezeti autondmidrol. Pusztan az elégedetlen tisztviselok azonositasa sokkal gyengébb
bizonyitékot adna.
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Ez azt is sugallja, hogy kiilonbséget jelentenek a potolhatatlansag és a koltséges potlas kozott.
Az els6 rendkiviil erds allitds. A masodik magyarazatot ad a hosszan tartd tulélésre anélkiil,
hogy feltételeznénk, hogy nincs kompetens utdd.

Ansell korabbi munkainak intellektualis hattere segit tisztazni a relaciés dimenziot. John
F. Padgett és Christopher K. Ansell "Robust Action and the Rise of the Medici, 1400—-1434"
ciml miive, amely 1993-ban jelent meg az American Journal of Sociology-ban, Cosimo de'
Medici helyzetét vizsgalja a metszési elit haldozatokban. Magyardzatuk hangstlyozza a
kapcsolatokat, amelyek egyébként elkiiloniilt tarsadalmi halozatokon és egy olyan identitason
ativelddnek, amelyet kiilonboz6 valasztocsoportok masképp értelmezhetnek. A tanulmény a
formalis intézményi elrendezések alatt a tényleges kapcsolatokra iranyitja a figyelmet. Fish nem
volt tarsszerzd, és a reneszansz Firenze nem egy tovabbi modern demokratikus part-iigy.
journals.uchicago.edu

Egy fontos kérdés kovetkezik abbdl a korabbi kutatdsbol: mikor hoz 1étre a szervezeti
kdzpontisag politikai hatalmat?

Sok kapcsolat nem elég. Egy személy jo kapcsolatokkal kapcsolatos, de konnyen megkertilhetd.
A nagyobb bizonyitékok azt mutatndk, hogy az illeté olyan kapcsolatokkal, informéciokkal
vagy hitelességgel rendelkezik, amit masok nem tudnak kdnnyen felmutatni.

Példaul egy kozvetitd tudhatja, hogy melyik csoport privaitumban milyen engedményeket fogad
el, mikdzben maguk a csoportok csak egymas nyilvanos koveteléseit ismerik. Ez az informacios
elény eldsegitheti a megéllapoddsokat. De lehetdvé teheti a manipulacidt is: a kozvetitd
tulzasba vehet, mennyire hajthatatlanok mas csoportok.

Ezek a lehetdségek kiilonb6zé kovetkezményekkel jarnak. Az elsében a vezetd hasznos
koordinacids szolgaltatast nydjt. A masodikban a vezetd részben fiiggdséget gyart. Ha
megfigyeljiik, hogy a targyaldsok a vezeton keresztiil haladnak, onmagéban nem fogja
megkiilonboztetni dket.

Hasonloképpen, a kétértelmii nyelvezet megOrizheti az egyiittmiikddést, de dnmagaban a
kétértelmiiség nem magyarazhatja meg a tartds tekintélyt. A kutatoknak meg kell allapitaniuk,
miért tartjak a kiilonb6z0 kozonségek tovabbra is hitelesnek a vezetdt, miutdn a konkrét
dontések feltarjak a gydzteseket és veszteseket.

Kohl kiilonosen hasznos példat hoz, mert a fiiggetlen kutatas elvalasztja a szervezeti
vezetést a kozpopulaciotol. Clay Clemens "The Chancellor as Manager" (1994) cim{i miivében
Clay Clemens kifejti, hogyan képes parttdmogatast szerezni személyes kapcsolatok, belsd
csoportok kozotti kozvetites, tisztviselokkel vald kapcsolatok €s a kormanykoalicid irdnyitasa
révén. Ebben a feladatban Clemens fontosabbnak tartja ezeket az eréforrasokat, mint a vezetd
vonzOsagat a valasztok szamara. researchgate.net

Clemens "Partmenedzsment mint vezetdi eréforras" (1998) cimili miive torténelmi dimenziot
ad. Kohl szervezeti munkaja az 1970-es évek ellenzéki idészakdban 6sszefonodott az FDP-vel
valo  egylittmiikodés révén kormdnyzasi stratégiajdhoz. SzOvetségesek halozata,
frakciokiegyensulyozas ¢€s folyamatos kapcsolat a parttisztviselokkel késébb tamogattak

crer

politikai problémak bonyolitottak a partvezetést. 5 |
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Ezek az eredmények értékessé teszik Kohl-t tobb versengd magyarazat értékelésében.

Ha csak a koznépszeriiség tartotta volna fenn, a népszertiség stlyos csokkenése viszonylag
kozvetleniil belsé sebezhetdségbe valtott volna. Ha azonban a szervezeti kapcsolatok tovabbi
eroforrast adtak, a kozismertség €s a vezetdi biztonsag kozotti kapcsolatnak kevésbé kellett
volna azonnalannak lennie.

Ugyanakkor ugyanaz a bizonyiték nehezebb kérdést vet fel: a tisztviselok azért tAmogattak
Kohlt, mert biztak az itéletében, mert hasznot huztak a kinevezéseibol, mert féltek a
frakciokonfliktustol, vagy mert egyetlen kihivé sem kinalt elfogadhaté kormanykoaliciot?

Ezek a mechanizmusok egyiitt 1étezhetnek. Ezért egy meggy6z6 elemzésnek fel kell ismernie
relativ jelentdségiiket az adott epizddokban.

Példaul vegyiink egy vitatott politikai dontést. Az a bizonyiték, hogy Kohl minden nagyobb
csoporttal konzultalt, kiterjedt kozvetitést alapozna meg. Az a bizonyiték, hogy a csoportok
megvaltoztattak allaspontjukat, miutan engedményeket ajanlott, alkossdk a targyalast. Az a
bizonyiték, hogy elfogadtdk az elleneget az elbocsatissal fenyegetd dontés miatt, az mas
hatalomgyakorlast eredményezne.

Ha mindhéarom epizodot "erds vezetésnek" nevezziik, elrejtené a fontos kiillonbséget.

Mitterrand esete kiilonosen lathatova teszi a formalis szabalyok és a személyes bizalom
kozotti kapcesolatot. Roland Cayrol 1978-as tanulmanya, a "La direction du Parti socialiste:
organisation et fonctionnement" egy olyan vezetdi struktarat ir le, amely demokratikus
legitimitast a kongresszusokbdl és a partdramlatok aranyos képviseletébdl nyer. Ezzel a
struktiraval egyiitt 1étezett egy mdasik megitélési forrds: az elsd titkdr személyes bizalma.
Cayrol absztraktja ezt a masodik csatorndt azonositja a szervezet napi mikodésének
dominénsanak. Persée

Ez pontosabb megfigyelés, mint egyszerlien a part demokratikusnak nyilvanitasa. Két
potencialisan eltérd befolydsi utvonalat azonosit: a képviseleti poziciot €s a személyes
hozzaférést.

Egyiittélestik tobb empirikus kérdést vet fel. Lehet-e egy jelentds kongresszusi mandatummal
rendelkezd tisztviseld Mitterrand bizalma nélkiil befolyédsolni dontéseket? Gyakorolhat-e egy
megbizhato tarsult befolyast a hivatalos hivatalhoz tartozé hataskoron tal? Amikor a két
jogforras itkozott, melyik gy6zott?

Egy feltar6 els6dleges bizonyiték Mitterrandtol szarmazik. Egy 1985 oktoberi interjiban
elutasitotta a "Mitterrandistak" csupan egy ujabb szocialista dramlatként valo jellemzését, és
azt mondta, hogy baratai vannak a kiilonb6zd iranyzatok kozott. Ez annak bizonyitéka, hogyan
mutatta be parthoz val6 viszonyat, nem pedig fiiggetlen bizonyiték arra, hogy az eléadas helyes

volt. elysee.fr

A kiilonbség modszertani szempontbol szdmit. Egy vezetd azon allitdsa, hogy mindenkit
képvisel, része lehet a hatalomért folytatott kiizdelemnek. A kutatoknak 6sszehasonlitaniuk kell
ezeket a kijelentéseket a kinevezésekkel, a taldlkozokhoz valo hozzaféréssel, a ellenvélemények
kezelésével és a engedmények elosztasaval.
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Azt 1s meg kell kérdezniiik, hogy a személyes hozzaférés valodi befolyast enged-e alulrol, vagy
foként elézetes figyelmeztetést ad-e az ellendllasrol. Mindkettd gyakori konzultaciot
eredményezhet, de a kozponti dontéshozatalra gyakorolt kdvetkezményeik €lesen eltérnének.

Zjuganov esete kiilonosen hasznos probava teszi a valasztasi vereséget. Ansell ¢és Fish
leirjdk, hogyan alkalmazkodott a rivalis alakokhoz ¢és ideologiai irdnyzatokhoz, é&s
hangsulyozzak, hogy vezetése tulélte az 1996-os elnoki vereséget, €s 1997-ben megerdsitették.
polisci.berkeley.edu

Ennek az epizodnak az elemzési értéke abban rejlik, hogy elvalasztjak a kiils6 teljesitményt a
belsé megtartastol. Azonban a vereség utani tulélés nem tudja azonositani sajat okat.

A kutatonak tobb magyardzatot kell figyelembe vennie:

o Kollégai tovabbra is értékelték a hivatalban 1év0 szervezeti hozzéjarulast.

e A rendelkezésre all6 kihivok nem rendelkeztek elegendd tamogatéssal.

o A tisztviselok attol tartottak, hogy egy verseny artani a partnak.

e A vezetdi szabalyok vagy az er6forrasok ellendrzése védte a hivatalban 1év0 tisztséget.
e A tagok els6sorban a vereséget az ¢ iranyitasan kiviili koriilményeknek tulajdonitottak.

Ezek a magyarazatok eltérd ellenttényeket jelentenek. Az elsd esetben egy ugyanolyan alkalmas
szervezOnek hiteles helyettesitdvé kell valnia. A masodik esetben egy orszagosan elfogadhat6
kihivd megjelenése szamitani. A negyedik szerint a kivalasztasi eljarasok vagy az
eréforrasokhoz vald hozzaférés megvaltoztatdsa fontosabb lehet, mint a kompetencia vagy
népszerliség.

Ennek az orosz iligynek torténelmileg is fennallnia kell, hogy maradjon. A vizsgalt
partkornyezet az 1990-es évekhez hasonld; eredményei nem lehet egyszerlien atiiltetni egy
jelentdsen mas politikai kornyezetbe.

Az osszehasonlito terv értékes magyarazat kidolgozasahoz, de az oksagi elérése alapos
értékelést igényel. Hasonlo vezetéi eredmények tanulményozéasa egyébként kiilonbozo
partokban feltarhat egy olyan mechanizmust, amelyet az orszag-specifikus beszamolok
figyelmen kiviil hagynak. Ennek ellenére harom pozitiv eset nem tudja megallapitani, hogy a
javasolt feltételek milyen gyakran hozzék ezt az eredményt.

A kulcsfontossagu hidnyzd Osszehasonlitas az, hogy a megosztott partok sikeres kollektiv
vezetést alakitanak ki. Ilyen esetek segitenek megvalaszolni, hogy a személyes koncentraci6 a
belsé sokszintiség valoszinli kovetkezménye-e, vagy csak egyetlen lehetséges szervezeti valasz.

Egy masodik 6sszehasonlitds olyan erdsen személyre szabott feleket vizsgalna, amelyekbdl
hidnyoznak a meghatarozott megosztottsagok. Ezek az esetek segitenek meghatarozni, hogy
mas mechanizmusok is felszinesen hasonlé eredményt hoznak-e.

Van egy mérési probléma is. Az "erds ideologiai megosztottsag" nem jelentheti egyszeriien azt,
hogy a torténészek megosztottnak irjak le a partot. A mutatok kozé tartozhat a Iényegi kérdések
kozotti tartds nézeteltérés, szervezett szavazati blokkok, versengd platformok vagy ismételt
ellenallas a targyalasos egyezségekkel szemben.
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A teriileti autonomia szintén bizonyitékot igényel. Egy regionalis szervezet neve vagy hivatalos
1étezése keveset arul el arrdl, hogy 6nalloan iranyitja-e a jeloléseket, pénziigyeket, személyzetet
vagy a valasztasi mozgositast.

Végiil meg kell hatarozni az id6ézitést. Ezek a megosztottsagok mar jelentds voltak, miel6tt a
személyes vezetés megszilardult volna? Vagy a vezetd ugy alakitotta at a szervezeti hatarokat
¢s kinevezéseket, amelyek novelték a kozponttdl valo fiiggdséget?

E idébeli kiilonbség nélkiil a vezetés eredetének magyarazata 0sszetévedhet azzal, hogy egy
elismert vezetd hogyan tartja fenn a hatalmat.

A kozponti dontéshozatali folyamatok esetében, amelyek érdekelnek, a legerésebb
utdélagos kutatas 1épésrol 1épésre rekonstruilna a vitatott dontéseket. Egy hasznos terv tobb
olyan epizodot valasztana, amelyekben a vezetd és mas befolyasos szereplok kezdetben eltérd
eredményeket akart.

Szinpad Bizonyitékok, amelyeket keresni kell ~Analitikai cél
Kezdeti Magdnlevelezés, kortars jegyzetek, 11 oo 10 vatadi nézeteltérést.
preferenciak interjuk a nyilvantartasokkal ellenérzott
A résztvevok Meghivok, informalis talalkozok, kizart Azonositsd a hozzaférés feletti
kivalasztasa szereplok kontrollt.
Alternativak Tervezetjavaslatok és valtoztatasok a 1A T

) . 1 e Talalj valodi hatast.
fejlesztése verziok kozott

Engedmények, kinevezesek, Azonositsd a megallapodas

Alkudozas fenyegetések, kdlcsonds . .
.. ;i mechanizmusat.
elkotelezettségek
JegyzOkonyvek, szavazasi Kiilon ratifikacié a korabbi

Hivatalos dénta 2y / 1va ) ) . \ \
ivatalos dontés nyilvantartasok, nyilvanos bejelentések targyalasoktol.

Megvalésits Reglonal}s ¢s frakcids szereplok késdbbi Teszteljei hogy a n?egallapodas
viselkedése megfelelést eredményez-e.

Ez a megkozelités megvédené a gyakori hibat: a dontést annak tulajdonitani, aki azt jelentette.

Ez megkiilonboztetné a sikeres vezetést a varhatd alkalmazkodastol. Kollégak modosithatjak a
javaslatokat, mieldtt benyUjtanak Oket, mert elvarjak, hogy a vezetd elutasitja bizonyos
lehetdségeket. Ebben a helyzetben a hivatalos taldlkozok akkor is beleegyezésen alapulo
tlnhetnek, még akkor is, ha a személyes hatalom jelentdsen befolyasolja az eredményt.

Forditva is lehetséges. Egy vezetd nyilvanosan bejelenthet egy kompromisszumot, amelynek
lényegi tartalmat mas szereplok mar elkeriilhetetlenné tették. A kozvélemény kiemelkedése
ezutan tulzasba venné a 1ényegi autonomiat.

Ezért a Schonfelddel valo 6sszehasonlitas kiilonosen eredményes. Schonfeld oligarchia és
monokracia kozotti kiilonbsége a vezetésen beliilli fliggdség elosztasara vonatkozik. Egy
oligarchidban a kollégék kollektivan feliillmuljak a f6 vezetdt; egy monokracidban a fiiggdség
aszimmetrikusabb a vezetd javara. A beszamoldja azonban elismeri, hogy még egy domindns
vezetd is masoktol fiigg, €s soha nem rendelkezik korlatlan hatalommal. Persée
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Ezek a kérdések egyiitt vizsgalhatok anélkiil, hogy a fogalmakat felcserélhetonek tekintenénk.

Tegylik fel, hogy egy hivatalban 1évé mediadtor kivaldo mediator, de egy stabil csoport vezetd
kollégék barmikor helyettesithetik 6t, amikor beleegyeznek. A szervezet er0sen tdmaszkodhat
a mediacidra, mikozben jelentds kollektiv iranyitast tart fenn.

Ezzel szemben egy vezetd uralhatja a kinevezéseket, megakadalyozhatja, hogy kollégakat
fiiggetlen poziciokat épitsenek, mikdzben kevés hasznos mediaciot végez.

Az empirikus feladat kovetkeztében kétszeres: azonositani a hatalom eloszlasat €s azonositani
azokat a tevékenységeket, amelyek azt reprodukaljak. Az egyik leirasanak sikere nem
magyardzza automatikusan a masikat.

Fontos fogalmi nézeteltérés is van a szélesebb irodalomban. Tatiana Kostadinova és Barry
Levitt "Towards a Theory of Personalist Party" (2014) cimii miive a personalista partot egy
dominéns vezetd és egy gyengén strukturalt szervezet egyiittesiilésén keresztiil hatdrozza meg.
Ezért a definiciojuk a szervezeti gyengeséget maganak a besorolasnak teszi ki. Wiley Online

Konyvtar

Ez problémat jelent az 6sszehasonlitd kutatds szempontjabol, ha a kutatok ugyanazt a cimkét
hasznaljak, amikor kiilonboz6 tipust feleket valasztanak.

Egy szervezet, amelynek széles tagsaga, stabil regiondlis struktirdja, tartés politikai
elkotelezettsége és rendkiviil erds vezetdje mas kérdéseket vet fel, mint egy olyan valasztasi
eszk6zhoz, amelynek személyzete és erdforrasai szinte teljes egészében alapitoja koriil
forognak.

Az eredmények Osszehasonlitdsa eldtt a kutatoknak el kell donteniiik, hogy a kovetkezoket
vizsgaljak-e:

e A személyes hatalom alapja.

e A dontéshozatal koncentracidja.

o A formalis szervezeti struktirdk gyengesége.

e A part fennmaradasanak fliggdsége egyetlen személyre.

Ezek a jellemzdk atfedhetnek, de nem szabad feltételezni, hogy egybeesnek.

Fish késébbi munkai hasznos ellenpontot nyujtanak a személyes vezetés
kovetkezményeivel kapcsolatban. A Democracy Derailed in Russia: The Failure of Open
Politics (2005) cim{i miivében, kiilondsen a 229-230. oldalban, Fish Grigorij Javlinsky uralmat
targyalja Jabloko nyilvanos képviseletében. Mas jelentds partszemélyek marginalizalasat a
tavozasokkal és a gyenge szervezeti fejlddéssel koti 0ssze. Magyarazata a elndkség kozponti
pedig az orosz kulturalis személyiségek iranti feltételezett preferencidjat. Cambridge University
Press

Ezeknek a munkdknak az Osszehasonlitdsa egy szélesebb korti kutatdsi problémat sugall: a
személyes vezetés segithet egy szervezeti nehézség megolddsaban, mikdzben egy masikat
teremt.
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Ha egy személyre koncentraljuk a targyaldsokat, az azonnali megallapodas megkonnyitheti,
mikozben megakadalyozhatja, hogy mas tisztviselOk tapasztalatot szerezzenek. A hivatalban
1évo tisztséget a versenytdl vald védelem rovid tavu egységet Orizhet, mikdzben az utddlas
egyre veszelyesebbé valik.

Ezeket a hatasokat kiilon kell mérni. Egy part ma egységes maradhat, mikdzben a hivatalban
1év6 elndk tdvozasa utan kevésbé képes miikodésre alkalmassa valni. Ugyanigy egy part vitatott
utodlast élhet at, mégis erdsebb eljarasokkal és szélesebb korii kompetenciaeloszlassal birhat.

Nincs sziikségszer ellentmondas akdzott, hogy megmagyardzzuk, miért €l tul egy vezetd, €s
hogy bemutassak, hogy ez a tulélés végiil karositja a szervezeti fejlodést.

Ugy vélem, hogy a cikk a Kutatas mechanizmuskézponti kiindulépontjaként értékes, nem
pedig elegend6é bizonyitékként a teljes személyes iranyitasra. A vizsgélatot olyan
kapcsolatok és szervezeti konfliktusok felé iranyitja, amelyeket kizardlag valasztasi statisztikak
vagy hivatalos alkotmanyok nem tarnak fel. Legerdsebb alkalmazdsa az Osszehasonlitd
elemzést 6tvozi a tényleges kihivasok, targyaldsok, kinevezések és politikai dontések szoros
megfigyelésével.

Az On konkrét kutatasi kérdésében a dontd teszt a megkdvetelhetd: amikor a befolydsos
kollégak valami mast akarnak, vajon a vezetd képes tobbszor elérni a preferalt eredményt,
milyen eszk6zokkel és milyen dron? Erre a valasz sokkal biztonsagosabban bizonyitana a
személyes folény mértékét, mint a hosszu élet, az egyhangt kongresszusi szavazasok vagy a
rivalisok ismételt kudarca az utédvalasztasban.
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Lewis Minkin elemzése Tony Blair partvezéri
szerepérol

Lewis Minkin Tony Blair dominanciajat egy olyan partmenedzsment rendszer
felépitésével magyarazza, amely fokozatosan koncentralta a hatékony hatalmat a vezeto
koré. Kozponti kérdése az, hogyan szervezték at a tisztviselOket, eljarasokat, képviseleti
intézményeket és informalis megallapodasokat, hogy biztositsak Blair céljait — és miért valtott
ki ez a rendszer végiil ellendllést és bizalmatlansagot.

A f6 mi Lewis Minkin, The Blair Supremacy: A Study in the Politics of Labour's Party
Management (Manchester University Press, 2014). A cim éppugy kérdést vet fel, mint egy
kovetkeztetést: mennyire volt Blair 1atszolagos felsdbbrendiisége, és miért bukhat meg végiil a
hatalom? Minkin véalasza jelentds iranyitdé hatalmat ismer el, mikézben dokumentélja annak
korlatait és karos kovetkezményeit. Oxford Academic

A dominans partvezetok vizsgalatadhoz Minkin kiilonosen értékes, mert megvizsgalja azokat a
szervezeti tevékenységeket, amelyek révén a dominancia keletkezik. Tullép a nyilvanos
beszédeken, valasztasi gydzelmekon és formalis vezetdi jogkdrokon, hogy megvizsgalja, mi
torténik, mieldtt a javaslatok bizottsagba keriilnének, hogyan irdnyitjak a képviseleti szerveket,
¢s mi kovetkezik dontések meghozatala utan.

Az alabbi beszamolo6 a konyvbdl elérhetd részletekre, részletes kiadott fejezetosszefoglalokra,
Minkin mddszertani interjujara, a Munkdaspart Nemzeti Végrehajtdé Bizottsaganak korabeli
jelentéseire €s tudomanyos értékelésekre €pit. Néhany fejezet csak Osszefoglaldiban volt
elérhetd; ennek megfeleléen megkiilonboztetem a kiegészitd bizonyitékokat és sajat
értelmezéseimet.

A Blair-tanulmany a Munkaspart belsé politikai rendjének sokkal hosszabb
vizsgalatahoz tartozik. Két kordbbi konyv adja az alapjat:

o A Munkaspart Konferencidja: Tanulmdny a parton beliili demokracia politikajarol
(1978).
o A vitatott szovetség: Szakszervezetek és a Munkdspdrt (1991).

Minkin két jelentds feliilvizsgalatot is tandcsolt a Munkaspart belsé szervezetének
vizsgalataban. Allaspontja igy 6tvozte a folyamatos akadémiai kutatdst az intézményi reformrol
sz616 vitakban vald részvétellel. researchgate.net

Eric Shaw a Blair ElsObbség empirikus alapjat publikalt és kiadatlan dokumentumok,
résztvevol megfigyelések és kiterjedt interjiprogramkeént irja le. Ebbdl a leirasbol nem lehet
pontos interjuszamot levonni. researchgate.net
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Minkin sajat interjuja Emmanuelle Avrillal sokkal feltdrobb beszamol6t nytjt a gyakorlatarol.
Leirja, hogy tobbszor is kérdéseket tesz fel kiilonbozé modokon, dsszehasonlitja a bejelentett
magatartast megfigyelt viselkedéssel, javitja értelmezéseit, és védi a bizalmas informéatorokat.
Elismeri azt az érzelmi érintést is, amely a szervezeten beliili fejlemények tanuja volt.
researchgate.net

Modszertani szempontbol ez a kombindcio kiilondsen alkalmas az informalis hatalom
tanulmanyozasara. A jegyzokonyvek rogzithetik a megegyezett dontést, mikdzben elrejtik,
hogyan zartak ki az alternativakat, hogyan allitottak 0ssze a timogatast, vagy miért tartdzkodtak
a résztvevok az ellenvetéstl. A belsd hozzaférés segit visszanyerni ezeket a folyamatokat.
Ennek megfelelden korlatozott, hogy a bizalmas tantivallomast nehezebb 6nalldan vizsgalni.

Minkin torténelmi kiindulopontja az, hogy a Munkaspart mar Blair elott erés vezetéssel
és Kkiterjedt partvezetéssel rendelkezett. Az elsd fejezetben megkiilonbozteti a formalis
alkotmanyos megallapodésokat a tényleges hatalmi viszonyoktol. A konferencia szuverenitasa,
valamint a szakszervezetek szavazati €s pénziigyi forrasai nem jelentek meg egyértelmiien a
parlamenti vezetdk feletti iranyitast.

fratlan megértések kulcsfontossaguak voltak. Az unids és parlamenti vezeték kiilonbozd
felelosségi teriileteket ismertek el; a szolidaritas, visszafogottsdg és a szélesebb mozgalom
iranti tor6dés arra 0sztonozte a szakszervezeteket, hogy tamogassak a politikai vezetOket
nézeteltérések ellenére is. Ezek a konvencidk segitettek megdrizni a vezetéi autonoémidt,
mikozben megorizték a konzultaciot és a szervezeti kohéziot. 9780719073809, 9781847799012

Ez a torténelmi érv megakadalyozza, hogy egy félrevezetd beszamoldé megfogalmazas,
amelyben egy teljesen demokratikus szervezet 1994-ben hirtelen kozpontossa valik. A relevans
kérdés a valtozas jellege: mely korabbi korlatozasok gyengitettek meg, mely felelosségeket
értelmezték Ujra, és mely meglévd vezetdi gyakorlatok valtak intenzivebbé.

Emellett fontos elvet is meghataroz a parthatalom értelmezéséhez: az eréforrasok birtoklasa
és azok felhasznilasara valéo hajlandoésag kiilonbozo dolgok. Egy szervezet jelentds
szavazatokat tarthat vagy pénzt biztosithat, mikozben betartja azokat a normakat, amelyek nem
ritkozik ezeknek az eréforrasoknak a sajat politikai vezetése ellen valo felhasznalasat.

Blair jellegzetes hozzajarulasa részben kulturalis volt: vezetése mas megértést adott eld a
jogos szervezeti magatartasrél. Minkin szerint az Uj Munkaspart vezetése az 6rokolt partot
jelentds atalakulasra szoruldonak tartotta, mikdzben ellenallt neki. Modernizald kiildetése
indokolta a belsé folyamatokba valé nagyobb beavatkozast. Blair politikai €s prezentacids
képességei lehetdvé tették szamara, hogy tavolsagot huzzon az o6rokolt munkésparti
pozicioktol, mikdzben jelentds szervezeti iranyitast tartott fenn.

A dont6 valtozas a szabalyokhoz és ellenfelekhez valo hozzaallast érintette. Az eljarasok egyre
inkabb akadalyként jelentek meg a sziikséges eredmények el6tt, mig a belsd ellenallas a
szervezeti visszamaradottsdg bizonyitékaként értelmezhetd. Minkin Gsszekapcsolja ezt a
kultirdt a kényszerités €s manipulacid egyre szélesebb korli alkalmazasaval, ami végiil
ellentmond Blair korabbi bizalom fontossaganak elismerésével. Oxfordi akadémiai

Az elemzd jelentdség az, hogy a vezetdi magatartas igazolast igényel azoknak, akik azt végzik.
A tisztvisel0k nem feltétleniil tekintik a beavatkozast cinikus gyakorlatként. Azt hiszik, hogy
védik a valasztasi életképességet és lehetdve teszik a tarsadalmilag elényds kormanyzast.
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Ez a meggy6zddés feleldtlennek tlinhet az eljarasi korlatozasok. Az empirikus kérdés az, hogy
egy tisztviseld gy érti-e a szabalyt, mint egy hatart, amely egy cél elérését szabalyozza, vagy
mint egy nehézséget, amelyet le kell kiizdeni annak elérésében.

A parttisztviselok szerepének atalakulasa a kozponti szervezeti mechanizmus. Minkin egy
elmozduléast azonosit a part intézményi rendjének szolgaiként értelmezett tisztviseloktdl a
politikai szervezok felé, akik elsOsorban a vezetéért miikddnek. Ez az atirdnyitas képezi a
"gordiilo puccs" fogalmanak kiinduldpontja: egymast kdvetd, gyakran észrevétlen vezetdi
iranyitas kiterjesztései egy atfogo alkotmanyos megallapodas helyett. Oxfordi akadémiai

A vezetérdl és a partgépezetrdl szold fejezete Blair, a fotitkar és a szélesebb korti vezetdi
halozat kozotti kapesolatokat vizsgélja. A hivatalos vezetdk és képviseldi pozicidkat betdltd
vezetok egylttmikodhettek a kivant eredmények elérésében. A szervezeti menedzsment
szorosan kapcsolodott a médiamenedzsmenthez, mikdzben maga az apparatus iranyitasa Blair
¢s Gordon Brown kozott verseny targyava valt. Oxfordi akadémiai

Ez Blair hatalmat szervezetileg kozvetitetté teszi. Preferenciai gyakorlati erdt szereztek azok
révén, akik talalkozokat készitettek, értelmezték az eljardsokat, fenntartottak a kapcsolatokat és
Osszehangolt cselekvést. Ezért nem lenne pontatlan minden fontos beavatkozast személyes
utasitasként képzelni, amit Blair adott ki.

Minkin zard "iranyitott part" leirasa megragadja azt a keretet, amelyet a tisztvisel6k a vezetd
nevében érvényesithettek az iranyitas kiterjesztésére. Oxfordi Akadémiai

Ennek a jelentésnek az a kdvetkezménye, hogy a vezetdéi dominancia delegacidval is
novekedhet. A delegicionak nem kell politikai hatalom szétszorasa, ha a delegélt feladatok
szisztematikusan csokkentik mas szereplok dontéseinek befolyasold lehetdségeit.

A IV. zaradék reformja szemlélti, miért vizsgalja Minkin egy dontés szervezését annak
lényegi érdemein egyiitt. A Munkdaspart alapjai atalakulasarol szolo fejezete az alkotmanyos
elkotelezettség kiterjedt allami tulajdonra valo cseréjét vizsgalja. Kiemeli a vezetdi elényoket
a dontéshozatali folyamatban, valamint az 6rokolt rendelkezés elleni érvek hatékonysagat,
amely eltér a helyettesités tartalmarol alkotott pozitiv egyetértéstdl. Oxford Academic

Ez a kiilonbség azért fontos, mert egy valtozast tdmogatd koalicio tobbféle szandékot is
tartalmazhat. Egyes résztvevok valasztasi megerdsitést szeretnének, masok nagyobb politikai
rugalmassagot, masok pedig lényegi ideolodgiai feliilvizsgalatot. Egy reform jovahagyasa tehat
nem jelent beleegyezést minden késdbbi fejlesztéshez, amely hozza kapcsolddik.

A személyes folény tanulmanyozasahoz az a kérdés, hogyan alakitja 4t egy vezetd egy adott
gyOzelmet sz€lesebb tekintélysé. A kutatonak meg kell hatdroznia a kdztes szervezeti 1épéseket,
nem pedig a szimbolikus kérdésben elért sikert korlatlan mandatumként kezelni.

A Partnership in Power fejlesztése valdsziniileg Minkin érvelésének legvilagosabb
intézményi Kkifejezodése. A 7. fejezet két 6sszekapcsolt vitat ir le. Az egyik a part és a jovobeli
Munkaspart korméany kozotti kapcsolatok javitasarol szolt partnerségen keresztiil. Egy masik,
kevésbé lathatd vita Blair és vezetdi kozott a vezetési iranyitds biztositasarol és a part
konnyebbé tételérdl szolt.
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A reform tdmogatasa politikai alternativak, bizalom ¢€s egyiittmiikodés igéreteire timaszkodott.
Ezek a kozos torekvések elrejthették a megoldatlan nézeteltéréseket a kolcsonds befolyast
keresO résztvevok és a nagyobb kontrollt keresd vezetok kozott. Oxford Akadémiai

Ez fontos magyarazata az intézményi kétértelmiiségnek. Kiilonb6z6 csoportok tdmogathatjak
ugyanazt a szervezeti reformot, mikdzben elvarjak, hogy az eltérd funkciokat latjon el.

A szakpolitikai forumot a tagok tidvozolhetik, mint a korméany befolyasolasanak eszkoze, a
miniszterek kormanyzati dontések magyardzatat, €s a tisztviselok a konfliktusok fékezésének
eszkozeként. Az intézmény neve és kitlizott célja nem hatdrozhatja meg, melyik funkcio
dominal.

Minkin vizsgalata a Nemzeti Politikai Forumrdl azt mutatja, hogy a megvalositas hogyan
valtoztathatja meg a megallapodva reformot. Osszehasonlitja a John Smith vezetésével a
forumhoz kapcsolodo lelkesedést a késdbbi vezetdi beavatkozassal. Az 1997-es reformok utan
kiilondsen konkrét fejleményt azonosit: az NEC Politikai Bizottsagot nem hivtak 6ssze, mig a
hataskor bejelentése a Ko6zos Politikai Bizottsagnak keriilt, amelynek elszamoltathatdsagat
elégtelennek tartotta.

Vizsgalja azokat a beavatkozasokat ¢és a koordinalt szavazasokat is, amelyek korlatoztak a
szakpolitikai kidolgozast. A rendszer azonban nem sziintette meg az ellendllast: a 2000-es
nyugdijvita lazadast valtott ki, és erdsitette a szakszervezeti bizalmatlansagot. Oxfordi
Akadémiai

Ennek a példanak a jelentdsége a specifikussagaban rejlik. A hatékony hatalom megvaltozhat,
mert egy testiilet megall az iiléseken, mert egy masik testiilet atveszi a feladatait, vagy mert a
dontések mas résztvevokkel és elszamoltathatosaggal rendelkezd kornyezetbe keriilnek.

A kozponti dontéshozatali folyamatok iranti érdeklédésedhez ez erdsebb bizonyiték, mint egy
altalanos allitas, hogy Blair dominans volt. Ez egy olyan tutvonalat azonosit, amelyen keresztiil

a befolyas atruhazodott.

Azt is javasolja, hogy a partokrol szold alkotméanyos kutatdsoknak az egész intézményi
sorrendet kell kovetnitik:

Dontéshozatali elem Mit kell vizsgalni

Hataskor Melyik testiilet jogosult donteni?

Aktivalas Valdban 6sszehivtak azt a testiiletet?

Informécidk Milyen anyagokat vizsgalhatnak meg a tagjai?

Alternativak Mely javaslatokat lehet figyelembe venni vagy modositani?
Dontés Hogyan szervezik meg a szavazasokat és a megallapodasokat?
Folytatas Kinek kell cselekednie az eredmény alapjan?

A tablazat az én elemzési szintézisem az ilyen esetek altal felvetett problémakrol.

A partkonferencia tovabbra is jelentds maradt, de hatékony nyomas kialakitasara a
szavazasok Kkoriil és utan tortént események eredménye mulott. Minkin leirja a 1995-t6l
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kezdve fokozott iranyitast, ¢s hangsulyozza a szakszervezeti delegaciokkal valo kapcsolatok
folyamatos fontossagat.

Egy feltar6 eljarasi valtozas a hatarozatok célpontjat érintette. A konferencia éltal tovabbitott
iigyek €s az altala elfogadott hatarozatok a politikai bizottsagi folyamatba kertiltek, nem pedig
kozvetleniil az NEC-hez; az elfogadéas nem feltétleniil eredményezett kiilonallo késobbi 1épést.
Tovabba feltarja annak lehetdségét, hogy a konferencia egyesiiltként bemutatdsa a megoldatlan
konfliktusokat a parlamenti partba helyezheti. Oxford Academic

A relevans kiilonbség a vélemény megnyilvanitasdnak engedélye és az intézményi képesség
kozott, hogy az adott véleményt kdvetkezményessé tegyék.

Egy vezetés elviselheti bizonyos nézeteltéréseket, ha 6 irdnyitja azokat a mechanizmusokat,
amelyek a dontéseket a jovobeli politikava alakitjak at. Ezzel szemben egy viszonylag csendes
konferencia még mindig befolyast gyakorolhat, ha a vérhato ellenallas elére modositja a
javaslatokat.

Minkin megkozelitése arra 0sztonzi a figyelmet ezekre a kevésbé lathato hatdsokra, ahelyett,
hogy a nyilvanos 0sszecsapasok szdmat hasznalnd a demokracia elegendé mérészamaként.

A Nemzeti Végrehajto Bizottsag mind a vezetés hatokorét, mind korlatait mutatja be.
Minkin a tényleges hatalméanak csokkenését irja le, amelyet azzal kisér, hogy korabbi
tevékenységei karositottak a partot. Mégis megtartotta az ellendllasi képességet. A példak
kozott emlit az ellendllas a javaslatok elleni ellenéllast és a lazado képvisel6kkel szembeni
szankciok korlatozasat. A partvezetok probalkozasai a valasztokeriileti valasztok
valasztasainak kezelésére szintén csak korlatozott sikert értek el. Oxfordi akadémiai

Alfie Steer fliggetlen kutatasa hasznos konkrét 6sszehasonlitast nytjt. A Center-Left Grassroots
Alliance vizsgélata 1998-ban a hat valasztokeriileti NEC valasztokeriiletb6l négyben nyert meg.
A szovetség kiilonb6z0 Munkésparti hagyomanyokbdl érkezd ellenfeleket hozott 6ssze. Steer
azt allitjia, hogy az Uj Munkaspart heterogén kritikusaival szembeni kezelése segitett
egytittmiikodést teremteni a korabban jelentds frakcidhatarokon at. tandfonline.com

Ez egy olyan dinamikat hoz be, amelyet gyakran hidnyolnak a dominins vezetdk
beszamolodiban: a centralizacié megvaltoztathatja az ellenallast, amellyel szembesiil. Az egyes
csoportok marginalizalasara iranyuld intézkedések kozds panaszt €s egylittmiikodési okot
adhatnak nekik.

Az ellenzéki gydzelem azonban egy iranyito testiilet egyik részén beliil nem teremti meg az
egész testiilet irdnyitasat. A képviselet, a napirendbeli befolyds és a kormanyzo tobbség
kiilonallo kérdések maradnak.

A jeloltek kivalasztasa kozvetlenebbiil mutatja Blair személyes részvételét. Minkin 1995-
t6] szigoriibb beavatkozast és eltérést mutat be Kinnock és Smith vezetdi kultirajatol, amely
védte a valasztokertileti valasztasi lehetdségeket. A késdi beavatkozéasokat, a kedvelt jeloltek
elhelyezését és az Ujonnan létrehozott intézmények vitatott vélasztasait vizsgalja. Ezek a
tevékenységek kritikat valtottak ki nemcsak a parton kiviil, mind azon beliil. Oxford Academic

Shaw kiilondsen karos példaknak nevezi ki azokat a kisérleteket, amelyek megakadalyoztak
Rhodri Morgan és Ken Livingstone megszerzését a hivatalukban. Morgan végiil walesi elsd
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miniszter lett, mig Livingstone fiiggetlenként nyerte el a londoni polgarmesteri posztot. Igy a
vezetdség belso eldnyt szerezhetett, mikdzben szélesebb politikai vereséghez jarulhatott hozza.
researchgate.net

A tagabb lényeg, hogy a szervezeti iranyitds hatara szamit. Egy partvezetés befolyasolhatja
sajat jelolését anélkiil, hogy irdnyitana a valasztokat, egy helyi személy legitimitasat, vagy a
tamogatok hajlandosagat kdvetni egy kizart jeloltet.

A valasztas befolyasolja a jovobeli hatalomelosztast is. Meghatarozza, ki 1ép be parlamenti és
mas képviseleti intézményekbe, és mely politikai tapasztalatok képviseletet szereznek.

Minkin beszamoldja a Parlamenti Munkaspartrél tobb kiilonb6zé vezetdi eredményt is
megkiilonboztet. Azt allitja, hogy a menedzsment hatékonyan védte Blairt a hivatalos
eltavolitastol, és elkeriilte a parlamenti partnak 1996-ban igért politikai befolyast. Kevésbé volt
hatékony abban, hogy szigoru szankciokat vetett ki a disszidensekre. Emellett azonositja a
parlamenti vezetdi apparatus belsé konfliktusait is. Oxford Academic

Ez kiilonosen fontos a vezetés talélése és a politikai kontroll kozotti kiilonbség szempontjabol.
Egy vezetd biztonsagban maradhat, mikdzben ismételten ellenallassal szembesiil bizonyos
dontéseken. Hasonloképpen, a képviselok elutasithatnak egy politikat anélkiil, hogy
egyetértenének abban, hogy a vezet6t el kell tavolitani.

A két kérdés kiilonbozo koaliciokat, kockéazatokat és eljarasokat érint. Minden lazadast vezetdi
kihivasként kezelni tulzas az instabilitast; a tilélést engedelmesség bizonyitékaként kezelni az
kontroll tulzasa lenne.

A szakszervezetek bonyolultabb helyzetet foglalnak el, mint ahogy azt a legy6zott part
"fizetdinek" képe sugallja. Minkin Blair novekvo iizleti nézetekkel vald ragaszkodasat és a
Munkaspart kapcsolatainak egyensulyanak megvaltoztatasara iranyuld torekvéseket vizsgalja.
Ennek ellenére az iizleti képviselet bevonasa a partba kudarcot vallott. Beszdmoloja azt is
elismeri, hogy a minimalbér-javaslat {izleti szempontokra vald adaptalasa segitett
megvaldsitani ezt a reformot. researchgate.net

A késébbi Warwick-targyalasok tovabbi feltételeket adnak. Minkin 6sszekapcsolja a megujult
szakszervezeti befolyast a belsd szervezettel, amely a vezet6i magatartassal kapcsolatos
felhalmozott panaszokbdl fakad. Elutasitja a magyarazatokat, és a megallapodast pénziigyi
nyomasnak stiriti. researchgate.net

A lényeg az, hogy a szakszervezeti magatartast szervezettséggel, elkotelezettségekkel €s

rrrrr

elutasithatjak Blair iranyat, mikozben tovabbra is értékelik a Munkaspart valasztasi
fennmaradésat és magat a kapcsolatot.

Ez bonyolitja a hiliség jelentését is. Egy part tdmogatdsa magaban foglalhatja a vezetd
alkalmazkodasat; azt is magaban foglalhatja, hogy megfogjak a vezetét, ha a folyamatos

alkalmazkodast karosnak itélik.

Irak adja a legjelentésebb példat a partvezetés és a kormanyzati politika kapcsolatara.
Minkin azt allitja, hogy a szélesebb part hangja korlatozott €s torzitott volt a haboru felé vezetd
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mozgalom soran. Ezt egy szélesebb mintaba helyezi, amelyben a folyamatos vezetdi sikerek
egylitt éltek a novekvo bizalmatlansaggal az ket el6idéz6 modszerek irdnt. researchgate.net

Az NEC tag, Ann Black kortars jelentése szemlélteti a vitatott folyamatokat. A 2003. januar
28-i lilésen bejelentette, hogy sok valasztokeriileti part véleményt nyujtott be Irak ligyben, de a
legtobb NEC tag nem tudta ellendrizni ezeket a bekiildéseket, mert a hozzaférés csak az
illetékes szakpolitikai bizottsag szamadra volt elérhetd. Emellett eljarasi szavazast is rogzitett,
amely elsObbséget adott egy inditvanynak, és egy kritikusabb alternativat annak elutasitasaval
feltétellel fontolora helyezték. Az els6 inditvany elfogadasra kertilt, igy az alternativa elesett.
Ann Black jegyz6konyvben

Ez kiegészitd elso kézbodl szdrmazo bizonyiték, nem Minkin sajat beszdmoldja. Ez bizonyitja,
hogy a vita zajlott meg, mikdzben megmutatja, miért nem valaszol meg a befolyas kérdését
onmagaban. A benytjtott anyagokhoz valé hozzaférés €s a inditékok sorrendje befolyésolta,
amit a bizottsag tudhat és donthetett.

Black marciusi jelentése tovabbi feltételt ad: a vitdk nyiltan folytatdédtak, és a NEC végiil
beleegyezett, hogy nem szavaz versengd megkdzelitésekrdl. A bizottsdg azt is rdgziti, hogy a
bizottsdg megsemmisitette a konferencia roviditésére iranyulo javaslatot, John Prescott pedig
az ellenzéket tdmogatta. Ann Black a jegyzékonyvben

Az ilyen bizonyitékok eltérden eltérd képet alatdmasztanak. Kiilonbozd kérdések, eljarasok és
koaliciok kiillonbozé foku vezetdi kontrollt eredményeztek.

Blair kapcsolata Brownnal fontos, de Minkin a rivalizalasukat a szervezeten beliil helyezi
. A 15. fejezet leirja a Blair befolydsanak megerdsitését a kozpontban, mas magas rangl
személyek, koztiik Brown és Prescott belsd befolyasanak csokkentésére, valamint a parlamenti
part politikai szerepének korlatozasara. Ezek a fejlemények a nyilvanos allitdsok mogott
folytatodtak, miszerint a tolakodo6 vezetés lazit. Oxford Academic

A magyaraz6 elény az, hogy a személyes rivalizalas azonosithat6 eréforrasokhoz kapcsolodik.
A kérdések az, hogy ki irdnyitja a személyzetet, ki tud tdmogatast 6sszehivni, kinek értelmezése
az eljarasrol van gydzelem, és mely intézményi kapcsolatok birjak tul, ha a fels szinten
szakadnak.

Egy narrativa, amely Blair és Brown ambicidira korlatozodik, ezeket a mechanizmusokat
megmagyarazatlanul hagyna.

Blair végsé tiavozasanak magyarazata az egész érv donté proébaja. Minkin kiilonos
figyelmet fordit a 2006-o0s fejleményekre, amelyek arra kényszeritették Blairt, hogy elfogadja
a tavozasi kotelezettséget. Azonositja a vezetdségbeli megosztottsdgokat, az egylittmiikodés
csokkenését az NEC-ben €s a parlamenti partban, valamint a tdvozas id6zitésével kapcsolatos
novekvo bizalmatlansagot.

A védelmi jel6lési eljarasok bizalmat 6sztondztek abban, hogy a vezetd tovabbra is védett. A
vezet6k azonban nem szamitottak eldre egy olyan kezdeményezésre, amely a vart eljarasokon
kiviil miikddne. A politikai nyomas feltarta a kiilonbséget a formalis védelem és a folyamatos
tamogatas kozott. Oxfordi akadémiai
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Az én értelmezésem szerint ez egy nagyon személyre szabott menedzsment sebezhetdségét tarja
fel. A rendszer kozvetitoket igényel, akik tovabbra is a vezetének nyujtott szolgéltatast a
szervezet szolgalataval kompatibilisnek értelmezik.

Ha ezek az itéletek eltérnek egymadstdl, ugyanazok az egyének rendelkeznek tudassal,
kapcsolatokkal és eljarasi tapasztalattal, amelyek elOsegithetik az ellendllast. A vezetdi
biztonsag tehat részben azoknak az embereknek a folyamatos egyiittmikodésén mulik, akiknek
autonomidjuk konnyen alabecstilhetd.

Minkin kiilonboz6 idétavokon értékeli a vezetéi sikereket. Elfogadja, hogy Blair rendszere
jelentds azonnali irdnyitast biztositott. Kritikajat a kovetkezményekkel érintik: bizalmatlansag,
gyenglilt szervezeti életerd, az alulrdl szervezddd valasztasi kapacitas karosodasa, a kohézio
romlasa és a hirnév koltségei. Azt is allitja, hogy ezek a mddszerek 6sztondzhetik a védekezo
konzervativizmust egy olyan szervezeten beliil, amely allitolag a megujulas mellett elkitelezett.
Oxfordi akadémiai

Az alapvetd probléma ugy értelmezhetd, mint szervezeti tanuldsi kudarc. Ha a kritikat
elsdsorban fenyegetésként kezelik, nehezebb megkiilonboztetni az akadalyt a pontos
figyelmeztetéstol.

A siker fokozhatja ezt a problémat. Egy hatékony beavatkozds megerésiti a vezetok hitét
modszereikben, még akkor is, ha az érintett emberek kevésbé hajlanddak informéciot vagy
eréfeszitést nyudjtani. Az azonnali megfelelés ¢és a tartos elkotelezettség ellentétes iranyba
haladhat.

Emmanuelle Avril értékelése kidolgozza Minkin munkdjanak ezt az aspektusat, hangstlyozva
a menedzsment kontraproduktiv hatdsait a demokratikus részvételre és a szervezeti €leterdre,
valamint Blair kiilsé hirneve és belso tapasztalata kozotti eltérést. Emmanuelle Avril, 2016

Egy tisztességes értékelésnek azt is el kell ismernie, hogy Minkin nem tartja minden
partmenedzsment formajat illegalisnak. Interjujaban kifejezetten leirja, hogy feladta azt a
korabbi feltételezést, miszerint a vezetés €s a belsé demokracia Osszeegyeztethetetlen. A
szervezeti tapasztalat meggy6zte arrdl, hogy a politikai dontésekhez felkésziilés és koordinacio
sziikséges. A fontos kérdések a gyakorlati vezetés tipusat €s annak hatasait érintik.
researchgate.net

Ez a mindsités szamit Eric Shaw kritikdjanak vizsgalatakor. Shaw szerint a vezetdi hatalmat
ugy kell értékelni, mint egy olyan készséget, amely kollektiv cselekvést tesz lehetdve, nem
csupan a tagok karara szerzett eldnyként. Azt kérdezi, hogy a hatékony koordinécio segitette-e
a Munkaéspartnak megnyerni a hatalmat és elérni azokat a politikdkat, amelyeket tAmogatok
értékeltek. researchgate.net

A legerdsebb értékelés tehat harom kérdést valaszt meg.

Eldszor 1s, sziikséges volt a koordinacio? A valasztasi verseny és a kormanyzas specializaciot,
iddben torténd dontéseket és némi delegalt hataskort igényel.

Masodszor, sziikség volt-e bizonyos korliatozasokra a hatékony koordinaciohoz? A

kampanystratégia szlikségessége dnmagaban nem teszi fel, hogy az informéciot vissza kell
vonni egy képviseleti bizottsagtol.
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Harmadszor, a korlatozasok elrendelhetdek és visszafordithatok voltak? Egy meghatarozott
célra engedélyezett ideiglenes delegacio eltér egy informalis atruhdzastol, amelynek jogkorét a
tagok nem tudjak meghatarozni.

Ezek a kiilonbségek Ilehetové teszik Minkin eredményei értékelését anélkiil, hogy
feltételeznénk, hogy a centralizacié mindig karos, vagy hogy a valasztési siker utélag minden
szervezeti modszert igazol.

A dominans partvezetok szélesebb oOsszehasonlitisahoz Minkin kiilonosen értékes
magyarazatot ad arra, hogyan valtoztatja meg az iranyitas azt fenntarto szervezetet. Az
elemzés fontos egysége a vezetok, tisztviselOk, képviseleti testiiletek €s a kialakult normak
kozotti kapesolat.

Az éltalam 6sszehasonlito értelmezésem szerint az 6 hangsulya eltér az Ansell és Fish altal
vizsgalt nélkiilozhetetlenség probléméjatol. Egy nélkiilozhetetlen kozvetitd attol fiigg, hogy
masok tovabbra is szlikségilik van szolgaltatasra. Egy vezetd kiterjedt vezetdi apparatus altal
tamogatott vezetotol is fiigg attol, hogy masok tovabbra is elfogadjak, hogyan miikodik ez az
apparatus. Mindkét hatosagi forma erds lehet, de sebezhetdségeik nem feltétleniil azonosak.

Minkin leghasznosabb kutatdsi javaslata tehat feltételes: egy vezeté Kiterjedt kontrollt
szerezhet dontések felett, mikozben gyengiti azt a bizalmat és egyiittmiikodést, amely
sziikséges az iranyitas megismétléséhez. Empirikus teszteléshez meg kell vizsgalni mind a
vezetd altal biztositott dontéseket, mind azok utdni magatartasat, akik beleegyezése, munkaja
¢s hiisége lehetdvé tette ezeket a dontéseket.

Tovéabbi tudoméanyos értékeléshez a legkdzvetlenebb téméak Eric Shaw "A Munkaspart
iranyitasanak megértése Tony Blair alatt", Emmanuelle Avril "Szandékos vaksag": Hatdsok €s
észlelések az Uj Munkéaspart Partmenedzsmentjének témdi, valamint Mark Wickham-Jones
"Lewis Minkin munkismunkasai: A fejlddé part—szakszervezeti kapcsolat" cimii miive,
mindezt a Political Studies Review 14(2), 2016-ban jelent meg. Egyiitt foglalkoznak a vezetdi
hatékonysaggal, szervezeti karokkal, normakkal, formalis szabalyokkal és Blair vezetésének
torténelmi értelmezésével.
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Duncan McDonnell elemzése Berlusconi partvezeéri
szerepeérol

Duncan McDonnell jellegzetes hozzajarulasa, hogy Berlusconi vezetését egy személyes
part szervezésén Kkeresztiil magyarazza: olyan part, amelynek alapitojat tulajdonosi
tekintélynek tekintik felette. Ez a megkdzelités 6sszekapcsolja a vezetd nyilvanos ismertségét
a bels6 hatalom, részvétel és fliggdség kapcsolataival. Emellett lehetové teszi a személyes
kontroll és a karizma megkiilonboztetését is. researchgate.net

A harom kozponti tanulmany a kovetkezo:

e Duncan McDonnell (2013), "Silvio Berlusconi személyes partjai: Forza Italia-tol a
Popolo della Liberta-ig," Political Studies, 61(S1), 217-233. Ez adja a PdL kezdeti
fogalmi  keretét ¢és  vizsgalatait. DOI:  10.1111/5.1467-9248.2012.01007.x.
researchgate.net

e Duncan McDonnell (2016), '"Populista vezetok és tarsasagi karizma," Political
Studies, 64(3), 719-733. Ez 6sszehasonlitja Berlusconit, Umberto Bossit és Christoph
Blochert. DOI: 10.1111/1467-9248.12195. Duncan McDonnell, 2016

e Glenn Kefford és Duncan McDonnell (2018), "A személyes parton beliil: vezeto-
tulajdonosok, konnyii szervezetek és korlatozott élettartamok," The British
Journal of Politics and International Relations, 20(2), 379-394. Ez az ¢érvet
viszonylag Berlusconi partjain és Clive Palmer ausztral partjan keresztiil fejleszti. DOI:
10.1177/1369148117750819. Macquarie Egyetem

Tagabb kontextust adnak Daniele Albertazzi és Duncan McDonnell, Populists in Power
(Routledge, 2015) cimi mii, kiilondsen a Forza Italia/PdL-r6l szol6 fejezetek és a tagok
kormanyzati részvételrdl alkotott értékelései. A kdnyv a valasztési teljesitményt, a szakpolitikai
megvalositast és a belsd valaszokat vizsgélja, mint a kormanyzasi siker kiilonallé dimenzioi.
api.pageplace.de

Az aldbbiakban megkiilonboztetem a tanulmanyok eredményeit a magyardzo értékiik és
korlatai értelmezésemtdl.

A koncepcionalis kiindulopont a kiilonbség a part vezetésének személyre szabasa és a part
egy adott személytdl valo fiiggové tétele kozott. McDonnell 2013-as keretrendszere négy
jellemz6t azonosit: alapitotol fiiggd talélési elvardsokat; idészakos helyi szervezddést;
koncentralt tekintélyt; és vezet6kdzponti kampanyt. A talélésre vonatkoz6 elvarasok jelentik a
személyes, ideiglenesen megfogalmazott hatart a személyes €s a személyre szabott part kozott.
Kutatésa a PdL-t az eldbbi kategoridba helyezi. researchgate.net

Analitikusan ez a megkiilonboztetés értékes, mert egyébként a "személyre szabas" tilzottan
tagabb kategériava valik. Egy vezetd uralhatja a televiziés kozvetitéseket, ismételt
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vezetdvalasztdsokat nyerhet, és erdsen befolyasolhatja a politikdt, mikdzben egy tartds
szervezeten beliil potolhatd marad.

A legnehezebb kérdés az, hogy mit jelentene ennek a vezetdnek a levéltdsa. Ez magaban
foglalna-e egy bevalt hivatal betoltését, vagy a szervezetet 0sszetartd kapcsolatok 0jjaépitését?

Az én értelmezésem szerint McDonnell egy kiilondsen jelentés hatalomformara irdnyitja a
figyelmet: arra a képességre, hogy kollégaik a vezetd jelenlétét a kozos politikai jovojiik
feltételének tekintsék. Ahol ez a hit érvényesiil, a lehetséges ellenzOknek tobbet kell
mérlegeniiik annal, hogy vajon legydzhetnék-e a hivatalban 1év6 elnokot egy belsd versenyben.
Azt is mérlegelnitik kell, hogy maradhat-e ¢életképes szervezet szamukra.

Ezért a "tulajdonjogot" szervezeti kapcsolatként kell értelmezni. Nem koveteli meg azt a
feltételezést, hogy egy politikai part minden jogi értelemben a vezetd magantulajdona.

Az empirikus alapok szokatlanul figyelmes arra, hogyan értik a parton beliili emberek a
vezetotol valo fiiggoségét. A 2013-as tanulmany dokumentumokat 6tvézi a 2009—10-ben
végzett interjukkal: 44 résztvevd egyenlden osztott meg képviseldk és rendtagok kozott, 34
egyéni interjuban ¢és két 6tfds csoportban. A mintavétel céltudatos volt; a hétkoznapi tagok
¢északiak voltak, és csak négy képviseld érkezett az Alleanza Nazionale-bdl. researchgate.net

Arra a kérdésre, hogy a PdL folytathat-e Berlusconi utan is, a valaszok a kovetkezdk voltak:

Valasz Képviselok Rendes tagok

Igen 5 5
Kétlem 9 8
Nem 5 6
Nincs valasz 3 3

Ezek leir6 interjieredmények, nem népességbecslések. researchgate.net

A bizonytalansdg és az elutasitds kozotti kiilonbségtétel elengedhetetlen. Tiz valaszadd
egyértelmiien eldre latta a folytonossagot; tizenegy egyértelmiien elutasitotta azt. A megmaradt
vélaszokat nem lehet egyszeriien 6sszeomlas joslatava alakitani.

Az elemzési jelentdség abban rejlik, hogy nehéz elképzelni az utddlast. Ez a bizonytalansag
befolyéasolhatja a viselkedést az utddlas eldtt. Az a politikus, aki kételkedik a szervezet
jovOjében, koncentrdlhat a személyes hozzaférés fenntartdsara, az azonnali jeloltség
megszerzésére vagy a helyl kovetdtaborok megdrzésére. Tartds kollektiv intézményekbe
torténd befektetés kevésbé tiinik jutalmazonak.

Ez egy hihet6 mechanizmus, amelyet a bizonyitékok sugallnak, nem pedig az interju
szamlalasai altal megallapitott mechanizmus. Ennek bizonyitdsdhoz sziikséges a szervezeti
befektetések és karrierdontések kovetése az 1d6 mulasaval.

A formalis szabalyok segitenek elmagyarazni, hogyan alakithatja a személyes hatalom a
kozponti dontéseket. A PAL 2011-es torvényének McDonnell mellett olvasasa megvilagosito.
A 15. cikk az elndknek adja a politikai irdnyitast, valamint a kozponti szervek Osszehivasat,
elnokségét és napirendjeit. A 16. cikk harminc elnoki tisztségbeli képviselot jeldl ki, akiket az
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elnok javaslatara valasztanak. A 16. cikk bis az elndk javaslatat teszi kiindulopontnak a nemzeti
politikai titkar kivalasztdsdhoz, amelyet maés szervek jovahagyasa kovetel. A torvény
tartalmazza a kongresszusi és utddlasi eljarasokat is. centri.unibo.it

Ezek a rendelkezések gondos értelmezést igényelnek. Nem jelentik azt, hogy minden formalis
eljaras eltiint. Azt jelentik, hogy a kezdeményezés elosztasa erdsen az elndk javara allt.

Héarom kiilonb6z6 hatalom kell megkiilonboztetni:

o Napirendiranyitas: befolyasolja, hogy a kollektiv szervezetek mely kérdéseket
vizsgaljak.

o Személyzeti iranyitas: befolyasolja, ki vesz részt ezekben a testiiletekben ¢€s kik birnak
végrehajto feladatokat.

o Dontésiranyitas: annak meghatdrozasa, hogy végill melyik Iényegi valasztas
gy6zedelmes.

Az elso kettd sokkal konnyebbé teheti a harmadikat. Ha a kollégak a vezetdre tAmaszkodnak
allaspontjaikban, a kollektiv jovahagyds kevés hatékony korlatozast jelenthet még akkor sem,
ha hivatalosan szavazas torténik.

Ennek ellenére egy torvény dnmagéaban nem tudja megallapitani, mi tortént minden iilésen. A
kozponti dontéshozatal meggy6zd beszamoldjanak 0Ossze kell kotnie a szabalyokat a
viselkedéssel: ki javasolta az alternativakat, modositottak-e a javaslatokat, milyen fenyegetések
voltak hitelesek, és hogy a kollégdk valaha is sikeresen ellenalltak-e.

McDonnell szervezeti megkozelitése akkor a legerdsebb, amikor azokat a feltételeket
azonositja, amelyek alatt dontéseket hoznak. Nem szabad igy értelmezni, mint a Berlusconi
altal hozott dontések teljes rekonstrukciojat.

A PdL létrehozasa jol mutatja, mennyire tekintély a part identitasa és szervezeti jovije
felett. Az "A kozépjobboldali partok: sok ellenzék, egy vezetd" cimii fejezetiikben a 2008-as
olai altalanos valasztason (2009, 102—-117. o.) Albertazzi és McDonnell leirjak Berlusconi
2007 novemberi bejelentését az Uj partrol, miutan stratégidja a Prodi kormény ellen
meginatkozott. A Forza Italia vezetd politikusa, Stefania Prestigiacomo elismerte, hogy
kollégait nem konzultaltdk az 0j szervezetbe valod belépésrdl. A kezdeményezés nyomast
gyakorolt a szovetséges partokra, hogy adjadk fel az autondémiét, kiilonben kockaztatjak a
valasztasi elszigeteltséget. researchgate.net

Az én értelmezésem szerint ez az epizdd egy olyan szintli tekintélyt mutat be, amely tilmutat a
hétkoznapi politikai vezetésen. Az alapitd egy nyilvanos bejelentéssel a szervezet fennmarado
identitasat a politikai napirendre teheti.

Bemutatja a belso és kiilsé hatalom kodlcsonhatasat is. Egy vezetd, aki hitelesen igéri a valasztasi
hozzaférést, vonzova teheti az 0 megallapodasban valo részvételt még azok szamara is, akik
nem kedvelnek annak feltételeit. Engedelmességiik nem feltétleniil érzelmi odaadast jelent. Ez
tiikkrozheti a rendelkezésre 4116 alternativak értékelését.

Ez a kiilonbség fontos a hossz élet magyarazatdban. A személyes dominancia ismételt

szdmitasokkal is megismételhetd kollégdk részérdl, akik tgy vélik, hogy az egyiittmiikddés
jobb kilatasokat kinal, mint az ellenallas.
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Az eset azonban nem bizonyitja a korlatlan eldrelatast. Sikere a késobbi koriilményektdl
figgott. Egy vezetd egyoldali bejelentésének képessége és annak politikai sikere kiilon
kérdések.

A Gianfranco Fini elleni kiizdelem feltarja, milyen nehéz volt alternativ hatosagi
kozpontot létrehozni. McDonnell megjegyzi, hogy Fini kihivdsa elszigeteltséggel ¢és
szakadassal végzodott, nem pedig Berlusconi utddjaval. researchgate.net

Fiiggetlen kortars kutatasok segitenek pontositani, mi volt a tét. A The State of the Right: Italy
(2010) cimi miivében Sofia Ventura leirja a belsé demokracia, kisebbségi aramlatok és utodlas
koriili vitdkat. Azt is bemutatja, hogy a korabbi parthoz tartozas nem hatarozta meg a hiiséget:
a korabbi Alleanza Nazionale neves személyiségei tdmogattdk Berlusconit, mig néhany korabbi
Forza Italia politikus a Finit felé mozdult._fondapol.org

Ez azért jelentds, mert az egyesiilés nem 6rzi meg automatikusan a partokat koherens bels6
blokkként. Amint a politikusok 1) szervezetbe Iépnek, 0Osztonzéik ¢és filiggdségeik
megvaltozhatnak.

Egy rivalis eredeti kovetdi széteshetnek, ha tagjai erdsebb okokat taldlnak arra, hogy a
domindns vezetd mellett maradjanak. Ennek kovetkeztében a rivalis meg0rizheti a
kozvélemény szerepét, mikozben elvesziti a szervezeti tdmogatast, amely sziikséges a
hivatalban 1év6 helyére.

Ezért a relevans mechanizmus pontosabb, mint a "Berlusconi elnyomta az ellenvéleményt". A
kérdés arra vonatkozik, hogy a nézeteltérést szervezett, legitim és valasztasi szempontbol
hiteles alternativ vezetéssé alakitsak.

Kiilonbség van a helyettesités megelozése és a kilépés megakadalyozasa kozott. Egy vezetd
megtarthatja a szervezet irdnyitasat, mikozben elvesziti azokat a kollégait, akik versengd partot
alapitanak. Egy ilyen eredmény megodrzi a belsd felsdbbrendiiséget, de gyengitheti a szélesebb
parlamenti poziciot. A vezetés, a tilélés és a kollektiv politikai eré nem kell egylitt mozogni.

Gyenge alulrdl szervez6do intézmények egyiitt 1étezhetnek jelentos politikai aktivitassal.
Kefford és McDonnell 2018-as 6sszehasonlitasa kevés tartos batoritast talal az aktiv tagsagra,
valamint korlatozott, alland6 alulrdl szervezddd jelenlétet a vizsgalt személyes partokban.
McDonnell korabbi olasz kutatasai azonban személyre szabott hal6zatokat azonositanak a helyi
politikusok kortil. researchgate.net

A kiilonbség a politikailag aktiv emberek €s egy tartos, kollektiv cselekvésre képes tagszervezet
kozott.

Vegylink figyelembe két lehetséges részvételi format. Az egyikben a tagok rendszeresen
talalkoznak, allaspontokat fogalmaznak meg, kiildtteket valasztanak ki és feleldsségre vonjak
a tisztviseloket. A madsikban az egyének foként egy politikuson keresztiil szereznek
informaciokat és lehetdségeket, akivel személyesen kotddnek. Mindkettd képes mozgositani az
embereket, de a hatalmat masképp osztjak el.

Az én értelmezésem szerint a masodik elkotés tobb akadalyt is okozhat egy vezetdi kihivas
elott:
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o A tagoknak kevesebb lehetdségiik van kozds elégedetlenség felfedezésére.

e A helyi csoportoknak nem lehetnek megbizhat6 csatornai az orszdgos koordinacidhoz.

o A politikai elérelépés inkabb a befolyasos személyekhez valo hozzaféréstol fiigg.

o Egy kihivonak olyan kapcsolatokat kell 6sszeallitania, amelyeket a szervezet még nem
biztosit.

Ezek analitikus kovetkezmények, nem pedig McDonnell kutatasaban egyenként bebizonyitott
ok-okozati hatasok.

Figyelmeztetnek arra is, hogy ne vallaljak a teljes kdzponti parancsnoksagot. Egy helyi hiresség
jelentds mérlegelési jogkorrel rendelkezhet egy személyes halozaton beliil, mikdzben elfogadja
a nemzeti vezetd felsébbrendiiségét. A kdzponti dominancia és a helyi autonomia egyiitt
létezhet, ha kiilonb6z06 eroforrasokat é€s dontéseket érintenek.

McDonnell karizmaval kapcsolatos kezelése bonyolitja az engedelmesség magyarazatat.
A 2016-os cikkben a "koterie" a képviseldkre és aktiv tagokra utal, tilmutatva egy bensdséges
kornyezeten. 111 interjualangot harom fél segitségével vizsgal a kivételes tulajdonsagokban
vagy kiildetésben, a személyes hatalom elfogaddsdban és az érzelmi elkotelezettségben.
Berlusconi kovet6i dicsérték a vallalkozoi sikert, a hatarozottsagot €s az elérhetdséget. Mégis,
a Bossi koriil kialakult érzelmi kotédés sokkal erdsebb volt. Berlusconi tekintélyének
elfogadésa szorosan Osszefliggott a part létrehozasaként és birtoklasaként vald elismerésével.
Berlusconi a tarsasdgi karizma legtobb elemét mutatta; Bossi volt a vildgosabb példa.
researchgate.net

Az elméleti kovetkeztetés az, hogy hasonld engedelmességi mintak kiilonb6zo kapcsolatokbol
szarmazhatnak.

Egy kovetd elfogadhat egy dontést, mert allitélag rendkiviili belatassal rendelkezik. Egy masik
elfogadhatja, mert a vezetd irdnyitja a szervezetet, €és ellenallas hiabavalonak tlinik. Egy
harmadik engedelmeskedhet, mert a vezetdt valasztasi szempontbdl nélkiilozhetetlennek
tartjak. Ezek a motivaciok egylitt 1étezhetnek, de nem szabad egyetlen magyarazatba tomoriteni
oket.

Ez kiilondsen hasznos tartdos vezetdk elemzésekor. Tekintélyiik tulélhetik a szeretet vagy
lelkesedés valtozasat, ha a kollégak tovabbra is felismerik szervezeti folényliket. Ezzel szemben
az erds érzelmi kotddés nem feltétleniil akadalyozza meg a szervezetet abban, hogy felkésziiljon
az utddlasra.

Az Osszehasonlitas megkérddjelezi azt a kovetkeztetést is, amelyet gyakran a nyilvanos
teljesitménybdl tesznek: egy meggy6z0 eléadd nem automatikusan karizmatikus tekintély
szociologiai értelemben. Bizonyitékra van sziikség a kovetdk megértésérol.

Megmarad egy korlat. Az interjiialanyok leirasai nem mindig arulhatjék el, hogy melyik inditék
hatdrozza meg valgdjaban a megfelelést. A dicséret, héla, stratégiai hliség és dszinte hit nehéz
lehet elvalasztani. A viselkedés megfigyelése, amikor az engedelmesség koltségessé valik,
erdsebb probat jelentene.

Az utobbi oOsszehasonlitas egyértelmiibbé teszi a személyes part fogalmat, mikozben

kérdéseket vet fel annak hataraival kapcsolatban. Kefford és McDonnell 6sszehasonlitja az
olasz bizonyitékokat hlisz interjuval Palmer partjaval kapcsolatban. Harom kdzosen sziikséges

50


https://www.researchgate.net/publication/272196272_Populist_Leaders_and_Coterie_Charisma?utm_source=chatgpt.com

feltételt javasolnak: elfogadott vezetd-tulajdonjog, alapit6tol fliggd varhato élettartam, valamint
egy konnyli szervezet, amelynek nincs allando, aktiv helyi jelenléte. Azt is megmutatjak, hogy
Berlusconi partjai végiil foként a kozfinanszirozasra tdmaszkodtak, annak ellenére, hogy
tovabbra is timogattak 6t és vallalkozasait. researchgate.net

A finanszirozasi megallapitasnak fontos kovetkezménye van: az alapiton kiviilrél szarmazé
forrasok beszerzése nem igényel automatikusan a hatalom ujraclosztasat. A szervezeti
megallapodasok megorizhetik a kezdeti egyensulyhianyt a jovedelemforrasok valtozasa utan.

Maga a besorolds megérdemli a vizsgalatot. Tegylik fel, hogy egy alapitd irdnyitja a
kinevezéseket, stratégiai dontéseket és a part identitdsat, de kiterjedt aktivista szervezetet
fejleszt ki. Ez abba kellene hagyni, hogy személyes partnak szamitson?

Bizonyos célokra a szerzok korlatozd definicidja hasznos, mert egy jellegzetes szervezeti
csomagot azonosit. A vezetdédominancia altalanosabb vizsgalatdhoz azonban eldnydsebb lehet
a tulajdonlds, részvétel és utddlasi elvardsok kiilon mérése. Ellenkezd esetben a rendkiviil
személyes irdnyitds és slirli szervezeti Osszességében fennall a veszélye, hogy kiesik a
kategoridba, mieldtt mechanizmusait vizsgaltdk volna.

Egy masik probléma a bizonyitékok felhalmozésa. Az olasz interjuk kiadvanyok kozott
ismétlddnek. Az ujrahasznositasuk eltérd fogalmi kérdéseket tesz lehetdvé, de a publikaciok
szamat nem szabad Osszetéveszteni ismételt fliggetlen megerdsitéssel.

Berlusconi populizmusa tovabbi magyarazatot ad arra, hogyan lehet személyes vezetés
nyilvanosan igazolhaté. Giuliano Bobba és McDonnell "Kiilonb6z6 jobboldali populista
diskurzus a kormanyzatban ¢és ellenzékben: Olaszorszag esete" cimli miije, South European
Society and Politics 21(3), 281-299 (2016), 252 kommunikaciot elemz 2006—13 kozott. A
minta olyan kommunikacidkat valasztott ki, amelyek relevans populista elemeket tartalmaznak.
Jelent6s kontinuitast taldlnak a kormany és az ellenzék kozott, az FI/PAL kiilondsen az
ellenséges elitekre koncentral. Berlusconi és partja Ugy mutatta be magat, hogy a
népszabadsagot €s szuverenitast védi ezekkel az ellenfelekkel szemben. researchgate.net

Az ¢én értelmezésem szerint ez a diskurzus tdmogathatja a személyes tekintélyt a vezetd

crcr

Ha a vezetd elleni tamadast a valasztok jogos vélasztasa elleni tdimadasként mutatjdk be, a
védelme tobbé valik, mint szervezeti preferencian. Ez egy demokratikus képviseletrdl szold
allitassa valik.

Ez befolyasolhatja azt is, hogyan értékelik a kdvetdk a korméanyzati nehézségeket. Csalodast
keltd eredményeket tulajdonithatnak mas befolyasos szereplok akadalyozasdnak, mikdzben
tovabbra is a vezetdt torekvéseik valodi képviseldjének tekintik.

Ugyanakkor a tanulmany mintdkat mutat be a kommunikéacioban. Nem bizonyitja, hogy minden
tag elfogadta az {izenetet, vagy hogy az iizenet Onalléan lojalitast okozott. A mintavételi
kialakitasa azt is jelenti, hogy nem szabad gy kezelni, mint a partkommunikécié populista
aranyanak mértekét.

A szervezeti €s diskurziv magyarazatok tehat kiilonbozd kérdésekre valaszolnak: ki birtokolja
a hatalmat a parton beliil, és milyen nyilvanos elitélés teszi ezt a hatalmat igazoltnak?
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McDonnell kortars kommentarja kiilonosen egyértelmiivé teszi a személyes érdekek és a
partcselekvés kozotti kapcsolatot. 2013 szeptemberében ugy értelmezte, hogy a PdL
miniszterek Enrico Letta kormanyabol elrendelt lemondésat elsésorban Berlusconi szenatusi
mandatumanak fenyegetésével 0sszefliggésbe hozta, annak ellenére, hogy az afa koriili vita
nyilt. Azt allitotta, hogy a part stratégidja a vezetd személyes politikai helyzetét szolgélja. Ez
egy értelmezd beavatkozas volt egy kibontakozo valsag kiforgatasara, nem pedig egy befejezett
empirikus tanulmany. LSE Eurépai Politika

Egy ilyen értelmezés bizonyitékot igényel a maganérdekek ¢és a kollektiv cselekvés
kapcsolatardl. Az egyidejlileg zajlé személyes és politikai konfliktusok onmagukban nem
bizonyitjak, melyik volt donto.

Az epizod azonban egy hasznos kérdést is felvet: milyen koriilmények kozott iranyithatja a
partot olyan célok fel¢, amelyek kozvetlen elényei 6nmagara koncentralédnak?

A valasz megvizsgaldsa sziikséges, hogy megvizsgaljuk, fontolgattdk-e a kollégak alternativ
stratégiakat, van-e értelmes lehetdségiik visszautasitani, és mit varnak el, hogy engedetlenség
miatt elveszitsen. A tulajdonos-szerli hatalom egy hihetd eléteremtd feltétel; a motivacio és a
pontos ok-okozati sorrend megallapitasahoz tovabbi bizonyitékokat igényel.

Berlusconi sajat partjan beliili tekintélyét meg kell Kkiilonboztetni kormanyzati
alkupozicidjatol. Albertazzi és McDonnell "The Lega Nord Back in Government" cimii m{ivé,
West European Politics 33(6), 1318-1340 (2010), azt mutatja, hogy a Liga elengedhetetlen volt
a 2008-ban alakult korméany parlamenti fennmaraddséhoz. Biztositott kotelezettségeket a
bevandorlas és a foderalizmus terén, és olyan minisztériumokat szerzett ezekhez a
prioritdsokhoz. Kapcsolata Berlusconival targyalt cseréket foglalt magaban. researchgate.net

Egy korabbi, tarsszerzé bevezetd, "Elég vakcinat? The Berlusconi Evek", Modern Italy 10(1),
3-8 (2005), szintén targyalja a koalicidés korlatokat, beleértve a szovetségesek nyomasat,
amelyek hozzajarultak Giulio Tremonti pénziigyminiszter 2004-es tdvozasahoz.
researchgate.net

Ezek az eredmények megakadalyozzdk a személyes partvezetés tulzd értelmezését. Egy
szervezet feletti hatalom nem vetithetd ki egyszerlien az 0sszes kormanyzashoz sziikséges
intézményre.

crer

egy masik partohoz. Belsd megallapodast érhet el, de parlamenti vagy kozigazgatisi vagy
birdsagi korlatokkal szembesiilhet.

A szg€lesebb kortli érdeklddésedhez a partprogramokat meghatarozo és belso rivalisok legy6zo
vezetdi irant ez a megkiilonboztetés alapvetd kérdés. A relevans magyardzatot meg kell
hatarozni: a partszervezet irdnyitasa, a politika megfogalmazasanak ellendrzése, a koalicios
megallapodasok ellenérzése vagy az allamon keresztiili sikeres végrehajtas.

A kutatas legerésebb a szervezeti fiiggoség magyarazata; oksagi és elorejelzo allitasai
nagyobb ovatossagot igényelnek.

Tobb kérdés is kiilonds figyelmet érdemel.
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Eldszor is, az interjuhoz valo hozzaférés €s kivalasztads befolyasolhatja a tekintély képét. Az
aktiv személyek eltérhetnek azoktol, akik kiléptek vagy tavoztak. A tisztviseldk nyilatkozatai
nemcsak ovatossagot, hanem hitet is tiikrozhetnek. Ezek a lehetdségek nem érvénytelenitik a
bizonyitékokat, de korlatozzak a népességre vonatkozo kovetkeztetéseket.

Masodszor, a gyenge szervezett személyes vezetéssel — és a személyes vezetést gyenge
szervezeti vezetéssel — magyardzata korkorosséget jelent. Egy erdsebb oksdgi magyarazat
sorrendeket teremtene: mely szervezeti valtozasok torténtek eldszor, ki kezdeményezte dket, és
hogyan valtoztattdk meg az ellenallas esélyeit.

Harmadszor, a sikeres kihivas hianya nem mutat fel minden korlatozast a vezeton. A varhato
ellenallas befolyasolhatja a dontéseket anélkiil, hogy lathato konfrontacidt eredményezne.

Negyedszer, az utddlassal kapcsolatos elvarasok maguk is politikaiak. Egy vezet6 elonyt élvez,
ha kollégak ugy vélik, hogy a helyettesités katasztrofalis lenne. Ezért a kutatdsnak vizsgalnia
kell, hogy ezek a hiedelmek hogyan keletkeznek, és hogy ezek megfelelnek-e fiiggetleniil
megfigyelhetd fliggdségeknek.

Ezek a pontok arra utalnak, hogy McDonnell keretrendszerét pontosan egy kutatdsi
utmutatoként kezeljiik, mikdzben keriiljiik azt a feltételezést, hogy dnmagaban a besorolas
magyarazza minden eredményt.

A Forza Italia fennmaradasa Berlusconi haldla utan gondos ujraértékelést igényel az
utddlasi érvelés soran. A part 2024 februdrjaban Antonio Tajani nemzeti titkdrnak valasztotta.
A 2024. jiniusi eurdpai valasztason a Forza Italia—Noi Moderati lista 9,58 %-ot kapott az olasz
szavazatokbol. Igy a szervezet bizonyithatoan folytatta az alapitojat til. Forza Italia

Ez nem torli el a korabbi bizonyitékokat arrél, hogyan értették meg a tagok a partjukat. Kihivast
jelent barmilyen olyan értelmezéssel, amely ezeket az elvardsokat elkeriilhetetlen szervezeti
sorssa alakitja.

Héarom javaslatnak kiilon kell maradnia:

1. A tagok ugy vélték, hogy a part alapitojatol fiigg.
2. Fontos eréforrasok €s kapcsolatok valdjaban ra tdmaszkodtak.
3. A péart nem birta tal tavozasat.

Az els6 egy empirikus allitas a hiedelmekrél. A masodik konkrét fliggdségek azonositasat
igényli. A harmadik egy olyan eldrejelzés, amely tovabbi tesztelést igényel. Van egy szervezeti
szakadas is figyelemre vétel: az eredeti terepmunkédban vizsgalt PAL és a kés6bb ujjaélesztett
Forza Italia nem csupan felcserélhetd egységek. A tulélés magéaban foglalhat alkalmazkodast,
veszteségeket, megvaltozott valasztoi szerepet vagy a hatalom atruhazasat 0j elrendezésekre.

McDonnell munkéjanak tartos értéke abban rejlik, hogy ezek a kérdések vizsgalhatova valnak.
Arra irdnyitja a figyelmet, ki donthet jogosan a part jovojérdl, milyen eréforrasok teszik ezt a
hatalmat hatékony4d, és vajon a kollégak képesek-e elképzelni — és szervezni — egy politikai
¢letet, amely az alapiton tali lesz.
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Glenn Kefford és Duncan McDonnell partvezér-
elemzése

Glenn Kefford és Duncan McDonnell a partvezetés egy jellegzetes formajat a "vezeto6-
tulajdonos" fogalman keresztiil magyarazzak meg. Kozponti kérdésiik, hogy egy alapitd
iranyitasa hogyan épiil be a part szervezetébe, tagjai elvarasaiba, és hogy képes maradni az
alapité nélkiil. researchgate.net

Ko6z06s kutatasuk kiilondsen relevans az eredeti kérdésedhez a vezetdkrol, akik uraljak a partokat
és ellenallnak a bels6 helyettesitésnek. Legerdsebb hozzéajarulasuk az, hogy azonositsa az ilyen
dominancia szervezeti feltételeit. Ez egy fontos bonyodagot is feltar: egy vezetd rendkiviil erds
maradhat egy parton beliil, mikozben maga a part gyengén teljesit.

A f6bb kiadvanyok:

e Glenn Kefford és Duncan McDonnell, '"Szavazék és milliardok: Clive Palmer
személyes partja," Australian Journal of Political Science 51(2), 2016, 183-197.
oldal. DOI: 10.1080/10361146.2015.1133800.

e Glenn Kefford és Duncan McDonnell, "A személyes parton beliil: vezetd-
tulajdonosok, konnyii szervezetek és korlatozott élettartamok," The British
Journal of Politics and International Relations 20(2), 2018, 379-394. o. DOL:
10.1177/1369148117750819. tandfonline.com

2015-0s konferencia-el6adasuk, a '"The Rise of the Plutocrat Party" egy korabbi
megfogalmazast rogzit, amely gazdag alapitokra fokuszalt. A rendelkezésre allo 6sszefoglalo
Berlusconit és Palmert azonositja az §sszehasonlitd esetekként; ezt eléfutorként kell kezelni,
nem pedig a késobbi kutatasok fiiggetlen ismétléseként. Macquarie Egyetem

F6 elméleti kérdésiik egy Kkiilonallo szervezeti tipus létezését jelenti. A 2018-as cikk
Osszehasonlitja Berlusconi Forza Italia/Popolo della Liberta cimii miivét a Palmer United Party-
vel. Harom dimenziot vizsgal: az eréforrasokat, az elit és tagok kozotti kapesolatokat, valamint
az alapito tekintélyét és nélkiilozhetetlenségét. Javasolt definicidjuk 6tvozi a tulajdonos-szerii
iranyitast, az alapitotol fiiggo talelesi elvarasokat és a korlatozott, allando alulrdl szervezddd
szervezetet. researchgate.net

Ez egy konkrétabb kérdés, mint hogy a kortars politika nagyobb hangstlyt ad az egyes
vezetOknek. A kozvélemény lathatosaga, a valasztasi népszerliség és a szervezeti hatalom mas
jelenségek.

Egy politikus uralhatja a kampanyt, mikdzben tovabbra is fiigg kollégaitdl, akik el tudjak

bocsatani 6ket. Egy masik viszont viszonylag kevés szavazatot kaphat, de megtartja a hatarozott
iranyitast a part neve, kinevezései, pénziigyei €s belso eljarasai felett.
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Az én értelmezésem szerint Kefford és McDonnell sziikségessé teszi, hogy megvizsgaljak, ki
rendelkezik a szervezet megalapitasara és ujjaépitésére vonatkozé hataskorrel, valamint ki
vezeti jelenleg azt.

Egy intézményesitett partban a vezetdk altalaban 6rokolnek egy olyan szervezetet, amelynek
1étezését természetesnek veszik. Egy személyes part més lehetoséget vet fel: a kollégak tgy
értik a szervezetet, amelynek elérhetdsége az alapitd folyamatos elkotelezettségétol fligg.

Ez a kiilonbség megvaltoztatja a bels6 vezetdi verseny jelentését. A kihivok nem feltétlentil
feltételezik, hogy a vezetd legy6zése egy miikodo part birtoklasa lenne.

Az intellektualis hattér segit megmagyarazni, mi az eredeti hozzajarulasukban. Katz ¢és
Mair partvaltozasrol szold beszamoldja mar megkérddjelezte azt a feltételezést, hogy a
csokkend tomegtagsag feltétleniil szervezeti kudarcot jelent. Kartell-partmodelljiik
hangstlyozta a meglévd partok és az allami eréforrasok kozotti névekvo kapesolatot. Richard
S. Katz, Peter Mair, 1995

Hopkin és Paolucci korabbi iizleti cég-modellje a Forza Italia-t és a spanyol UCD-t vizsgalta,
ezt a szervezeti format a valasztasi instabilitdssal, politikai inkoherencidval és a sajatossagi
érdekekkel tarsitva. Cambridge Core

E hattér elott a vezetd-tulajdonlas altal felvetett jellegzetes kérdés az, hogy a hatalom
Iényegében egy adott személyé, nem pedig egy potolhatd hivatalé, mint egy potolhato tisztsége
vagy kollektiv vezetésé.

Az aldbbi megkiilonboztetések analitikus szempontbdl hasznosak:

Dimenzié Mit kell megallapitani

Valasztasi <\ . L EALA ,
a'asziast szemeiyre Hogy a valasztok foként a partot a vezetdjével azonositjak-e

szabas
Kozpontositas Hogy a dontések a szervezeti kozpontban koncentralodnak-e

H ktertileti el e izhat6 eljarasok ek
Profializécié ogy a szakteriileti személyzet és a megbizhat6 eljarasok szervezzé

a politikai tevékenységet

Hogy egy egyén képes lenne-e meghatarozni a szervezet irdnyat és

Személyes tulajdon . 7t kevés hatékony belsé korlat mellett

s f Hogy a kapcsolatok ¢és eljarasok fiiggetleniil is fennmaradhatnak-e az

Intézményesites , ,,
egyes személyektol

Ezek a dimenzidk kiillonb6zé mdédokon kombinalédhatnak. Egy kdzpontositott part befolyasos

kollektiv végrehajté hatalommal rendelkezhet. Egy professziondlisan iranyitott part

nagymértékben fligghet alapitojatol. Egy személyesen iranyitott part kaotikusan miitkddhet.

Ez a szétvalasztas elengedhetetlen ahhoz, hogy elkeriiljiik azt a magyardzatot, amelyben egy
hatalmas vezetd minden tulajdonsaga a "személyre szabas" al4 kertil.

Empirikus stratégiajuk 6tvozi bennfentesek beszamoloit dokumentumokkal rendelkezo
bizonyitékokkal. Az olasz anyag McDonnell kutatdsabol szarmazik: 2009-10-ben 44
résztvevot interjuztattak, koztiik 22 valasztott képviseldt és 22 rendes tagot. Az interjuk
mindségi és céltudatosan valasztottak voltak. www.researchgate.net
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Az ausztral tanulmany husz interjut foglalt magaban jeloltekkel és vezetd személyekkel 2015
januarja és madrciusa kozott, alkotmanyos, szakpolitikai és kampanyos anyagok mellett.
researchgate.net

Az Osszehasonlitd kialakitas valtozd a nemzeti koriilmények €s a szervezeti életkor: egy jol
ismert olasz vezetdi tapasztalatot tekintenek egy sokkal fiatalabb ausztrdl part mellett.
www.researchgate.net

Ennek a megkozelitésnek két elonye van. El6szor is, azt vizsgalja, mit nem tudnak a formalis
dokumentumok dnmagukban felfedni: vajon a résztvevok értékesnek tartjadk-e a szabalyokat,
érzik-e joguknak befolyasolni a dontéseket, €s képzelni-e az utodlast.

Masodszor, lehet6vé teszi, hogy a dokumentumfilmi igéreteket 0sszehasonlitsdk a szervezeti
gyakorlattal. Egy alapszabaly el6irhatja az d4gazatokat, konferencidkat és tagok részvételét, mig
a résztvevok olyan szervezetet irnak le, amely ritkan aktivalja ezeket az elrendezéseket.

Az interjuk azonban nem reprezental6 tagsagi felmérések. Nem jelentenek a kdzponti vezetdi
vitdk folyamatos megfigyelését sem. Bizonyitékaik a szervezeti kapcsolatokban és a résztvevok
megértésében rejlik; az egyéni politikai dontések tovabbi atépitést igényelnek.

Az interjuk kiilonb6z6é csoportjai is szamitanak. A hétkoznapi tagok, sikertelen jeldltek,
megvalasztott politikusok €s kordbbi magas rangu tisztviseldk kiilonbdzd pozicidkat toltenek
be. Beszamoloik eltérhetnek, mert kiilonb6z06 szervezeti részekkel talalkoznak.

A Palmer-tanulmany azt mutatja, hogy a dominancia és a vezet6i kompetencia élesen
eltérhet. Kefford és McDonnell kovetkezetlen jelolt-sziir6t, hianyos koordinacids ¢s
kampanyanyagokat, valamint a kozpontot Palmer véllalkozasaibol szarmazd emberek
intenziven kezelték. Ezek a gyengeségek jelentds erdforrasok mellett léteztek. A 107
kampéanykdzleménybdl 92 csak Palmert emlitette. researchgate.net

Az elsd valasztasi eredmény mértékét azonban el kell ismerni: az Ausztral Valasztasi Bizottsag
eredményei 709 035 els6 preferencias szavazatot értek el, vagyis 5,49%- ot a Palmer United
Part szamara a 2013-as képvisel6hazi valasztason. results.aec.gov.au

Az analitikai kovetkeztetés az, hogy a szervezeti iranyitést €s a szervezeti kapacitast kiilon kell
értékelni.

Az irdnyitas arra vonatkozik, hogy a vezetd képes lesz-e megfelelni, megakadalyozni a
vonatkozik, hogy a szervezet megbizhatéan toboroz-e jeldlteket, kozvetit-e informéaciokat,
osztja el az er6forrasokat és hajt-e végre dontéseket.

Ezért egy partnak lehet rendkivill domindns vezetdje és gyenge végrehajtasi gépezete.
Valdjaban ezek a két part néha dsszekapcsolodhat. Ha a kinevezések a személyes bizalmat
hangstlyozzak, a szakmai szakértelem kevésbé kaphat sulyt. Ha a dontéseket ismételten az
alapitéhoz kell visszaadni, a koordinicié sebezhetévé valhat késleltetésre vagy
kovetkezetlenségre.

Ezek a bizonyitékok altal javasolt hihetd mechanizmusok, nem pedig a kutatas altal kiilonalléan
elkiilonitett hatasok.
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A szerzOk allitasa, miszerint egy professzionalisan szervezettebb egyéni part jobb valasztasi
eredményeket képviselhetne, ezért egy tdjékozott ellentét. Ez nem egy mért becslés arra, hogy
hany tovabbi szavazatot hozna a professzionalizacio. researchgate.net

A hatalom alkotmanyos koncentracioja kiilonosen nyilvanvalo Palmer esetében. A szerzok
altal vizsgalt 2013-as alkotmany a szervezeti hatalmat egy Palmer és csaladtagjaibol allo
ideiglenes végrehajtd testiilet ala helyezte, mikdzben az elndknek felhatalmazta az adott
végrehajto hatalom gyakorlasat. Figyelmeztettek, hogy a dokumentum késobb megvaltozhatott.
researchgate.net

Egy késobbi alkotmany, amelyet a Queensland Valasztasi Bizottsag drizett meg, fliggetlentil
szemlélteti a mechanizmust. Ez felhatalmazza Palmert az alkotmany modositdsara egy
meghatarozott idépontig, az ideiglenes végrehajtdo hatalomnak adja a part mas szerveinek
hatalmat, engedélyezi elnokének a hatalmi jogkorét, és lehetdvé teszi a végrehajtdo hatalom
felszamolasat. Ez egy késObbi dokumentum, nem pedig a 2016-o0s cikkben elemzett valtozat.

ecq.qld.gov.au

Az ilyen megéllapodasok jelentdsége mélyebb, mint egy vezetd atlagos szavazatainak
megnyerése.

A bels6 tobbség csak akkor korlatozhatja a vezetdt, ha az azt a tObbséget tartalmazd testiilet
olyan hatalmat képvisel, amelyet a vezetd nem tud kénnyen feliilirni. Hasonloképpen, egy
vezetdvalasztas csak akkor teremthet elszamoltathatdsagot, ha a jelolést, részvételt és utddlast
szabalyozo szabalyok eléggé fiiggetlenek a hivatalban 1év6 elnoktdl.

Ez két hatalomszint kozotti kiilonbséget sugall:

o Hatalom a meglévo eljarasokon beliil: befolyasolni egy iilés, szavazas vagy kinevezés
eredményét.

o Hataskor az eljarasok felett: meghatarozni, mely testiiletek léteznek, mely
jogkdorokkel rendelkeznek, és hogy dontéseik kotelez6 érvénytiek maradnak-e.

A tulajdonosi hatalom kiilonosen jelentdséggel bir a méasodik szinten. A kihivo nehézségekkel
szembesiilhet kedvezd dontés elérésében, €s nehezebben tudja biztositani, hogy barmely
kedvezd dontés szervezeti hatéssal legyen.

Ez magyardzza azt is, hogy puszta parttestiiletek megszdmlaldsa is félrevezethet. Egy
alkotmany sok tandcsot és bizottsagot tartalmazhat, mikdzben dontd hatalmat mashol tart fenn.

Az alulrol szervez6do gyengeségrol sz0lo beszamolojuk a tagok politikai autonémiajara
vonatkozik. Az ausztral interjikban a valaszadok az autonom agak és egy olyan szervezet
elbatortalanitasarol irtak le, amely a valasztdsok koriil boviilt, de késébb zsugorodott.
researchgate.net

McDonnell kordbbi olasz kutatasai is ritka formalis tevékenységet taldltak, mikdzben
személyes halozatokat azonositottak a helyi politikusok koriil. A gyenge alland6 partstruktarak
tehat nem jelentettek politikai kapcsolatok teljes hidnyat. www.researchgate.net

Ez a kiilonbség azért fontos, mert egy szervezet mozgosithatja az embereket anélkiil, hogy
tartos lehetdséget adna nekik a kdzos cselekvésre.
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A kampanyonkéntesek anyagokat oszthatnak ki és jeldlteket népszeriisithetnek. A rendszeres
talalkozokkal, informécios jogokkal és megvalasztott kiildottekkel rendelkezd tagok
koveteléseket fogalmazhatnak meg, koordinalhatjdk az elégedetlenséget, €s alternativ vezetdi
halézatokat hozhatnak 1étre.

Az én értelmezésem szerint a tartds részvétel potencialisan olyan eréforrasokat teremt, amelyek
elkeriilik az alapito kozvetlen irdnyitasat. Ezek koz¢ tartoznak:

e Olyan aktivistdk kozotti kapcesolatok, akik kozponti medidcio nélkiil tudnak
kommunikalni.

o Elismert eljarasok a nézeteltérések 0sszesitésére.

o Helyi hirnevek, amelyek nem teljesen a nemzeti vezet6tol fliggenek.

e Szervezeti tudés, amely atvihetd egy utodnak.

Ennek kovetkeztében a part épitése kompromisszummal szembesiilhet az alapitdo szdmara. A
nagyobb kapacitds javithatja a kampanyt és a folytonossdgot, mikdzben novelheti a tobbi
résztvevo autonomiajat.

Ez nem lehet egyetemes allitds, miszerint az erds vezetok mindig a gyenge szervezeteket
részesitik elényben. Egy vezetd rendkiviil hasznosnak taldlhatja a fegyelmezett helyi
struktirakat. A relevans kérdés az, hogy ezek a strukturak rendelkeznek-e olyan eréforrasokkal
¢s jogokkal, amelyeket fiiggetleniil lehet gyakorolni a vezet6tol.

Pénzkezelésiik elkeriili, hogy a személyes vezetést folyamatos maganfinanszirozasra
redukciézsa. Az Osszehasonlitdsban Palmer partja tilnyomorészt alapitoja erdforrasaitol
fliggott, mig Berlusconi partjai jelentds allami finanszirozast szereztek. Ennek kdvetkeztében a
szerzOk egy adott finanszirozasi forrast kizarnak a meghataroz6 kritériumokbol, és a gazdag
alapitokat lehetséges altipusként kezelik. www.researchgate.net

Ez a megallapitas fontos kiilonbséget nyit a fiiggdség kialakitasa ¢s a fenntartas kozott.

Maganforrasok tehetik lehetdvé a kezdeti szervezetet. Miutan azonban kialakult, az iranyitas
megmaradhat kinevezéseken, jeldltek kivalasztdsan, a part nyilvdnos identitdsdn és az
engedelmesség elvarasainak megkotésén keresztiil.

A bevételi forrasok valtozasa tehat nem feltétleniil valtoztatja meg automatikusan a hataskor
elosztasat. Ezzel szemben, a maganfinanszirozads folytatasa nem bizonyitja, hogy az
adomanyoz6 személyesen hatarozza meg minden dontést.

Az empirikus elemzéshez tobb kérdést kell kiilonvéalasztani: ki biztositja az eréforrasokat, ki
osztja ki azokat, ki vonhatja vissza azokat, ¢s hogy a szervezet képes lesz-e potolni azokat.
Ezeket a kiilonb6z6 pénziigyi hatalomformakat nem szabad felcserélhetének kezelni.

A part programja egy masik Kiilonallé dimenzio. Kefford és McDonnell a "Szavazatok és
milliardok" cimli miivében Kefford és McDonnell a Palmer Egyesiilt Part politikai ajanlatat
ideoldgiailag nehezen osztalyozhatonak abrazoljak, és a tdmogatast véalasztott panaszok és
elényok koré szervezik. researchgate.net

crer

koréabbi Forza Italia-kezelése kifejezetten elismeri a politika €s ideoldgia fontossagat, beleértve
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az adocsokkentést és az antikommunizmust, annak ellenére, hogy Berlusconi kivételesen
jelentds szerepet kapott. www.researchgate.net

A kozponti elemz6 kérdés az, hogy egy program mennyire kotelezd a vezetdjére.

Egy part szamos politikai kotelezettséget vallalhat, mikozben a tagoknak kevés befolyast enged
a valasztasuk vagy modositasuk felett. Ugyanigy egy alapitd erdsen elkotelezett lehet egy
ideoldgia mellett, és a szervezetet annak népszertiisitésére épitheti.

A személyes vezetés tehat a politikavalasztds és modositas joghatdsagaval foglalkozik, nem
feltétleniil a politikai tartalom hianyaval.

A kozponti dontéshozatal irdnti érdeklédésedhez ez azt sugallja, hogy vizsgald meg azokat az
alkalmakat, amikor egy vezetd iranyt valt. Megkérdezték kollégait? Egy bevezetett program
korlatozhatja a valtozast? Kovetel-e egy belso testiilet igazolast? Megdrizték-e a parton beliili
jogos allast a véleményellenzok?

Az ilyen epizodok tobbet arulnak el a hatékony tekintélyrél, mint puszta egy manifesztd
létezésérol.

A karizma, a személyes tulajdon és a populizmus elemzésileg is el kell kiillon maradni.
McDonnell fliggetlen szerzdje "Populista vezetok és Coterie Charizma" cimli miive relevans
hattérinformacidt nyujt a kozos kutatashoz. Erdsebb érzelmi kotddést talalt Bossi koriil, mint
Berlusconi, mig Berlusconi tekintélye szorosan 0Osszefliggdtt a part létrehozasanak és
birtokanak elismerésével. www.researchgate.net

A lényeg, hogy a megfelelésnek tobb alapja lehet. A kovetdk hihetnek rendkiviili személyes
képességekben, elfogadhatjak az alapitd dontési jogat, tamaszkodhatnak az altala iranyitott
eréforrasokra, vagy kiszamithatjak, hogy ¢ kinalja a legjobb valasztési esélyeiket.

Ezek a magyardzatok megerdsithetik egymast. Mindazonaltal a megkiilonboztetés segit

crer

Ha a hatalom f6ként a valasztasi elvarasokon alapul, egy hiteles alternativ jelolt veszélyessé
valhat. Ha a szervezeti irdnyitason alapul, a csokkend népszerlis€g nem lehet elegendd a
helyettesitéshez. Ha az intenziv érzelmi kotddésen alapul, az eljarasi valtozdsok nagyrészt
¢érintetlentiil hagyhatjak a hiiséget.

Ezért nem tudja a vezetOkdzpontu retorika onmagaban megteremteni a hatalmi viszony alapjait.

Késobbi kozos beavatkozasuk hangsulyozza, hogy a hatékony vezetés tartds szervezeteken
keresztiil is miikodhet. 2019-ben, az ausztral szenatus nemzetiségrol, nemzeti identitasrol €s
demokraciarol szolo vizsgdlatukban Kefford és McDonnell kiemelték azokat a populista
partokat, amelyek talélték a vezetdvaltast, és tovabbi valasztasi sikereket értek el. Ezt a
kontinutitast dsszekapcsoltdk a mar kialakult alulrdl szervez6dd szervezettel. aph.gov.au

A beadvanyuk azt is allitotta, hogy Ausztralia viszonylag korlatozott radikalis jobboldali sikere
a vezetdi kinalat hidnyossagait tiikr6zi annak ellenére, hogy elérhetd valasztasi kereslet volt;
Az SBS jelentése ismétli a hatékony vezetés hangsulyat, amely jol szervezett parton keresztiil
mikddik. SBS News
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Ez a szélesebb érv megakadalyozza, hogy a személyes partmodell altalanos magyarazatava
valjon a populizmusra.

Ez produktiv fesziiltséget is felvet. Az alapitdé maximalizalhatja a személyes mérlegelést az
autondm szervezeti rendszer korlatozasaval. Egy vezetd, aki tartdos valasztasi terjeszkedést
keres, profitdlhat a képes intézmények, személyzet és utddvalasztisi megallapodasok
kidolgozasabol.

Ezek a célok ttkozhetnek. Az a szervezet, amely a legalkalmasabb egy személy
felsobbrendiiségének megdrzésére alkalmas, eltérhet attol a szervezettdl, amely a part
befolyasanak fenntartdsara alkalmas tobb generacion keresztiil.

Ez a kiilonbség kiilondsen fontos annak értékelésekor, hogy egy vezetd "sikeres" volt-e. A
személyes biztonsag, a valasztasi teljesitmény, a politikai eredmények ¢és a szervezeti
folytonossag kiilon értékelést igényelnek.

A "Korlatozott élettartam" Kkifejezés Kkiilonosen alapos értelmezést igényel. A szerzok
kifejezetten kijelentik, hogy kritériumuk az elvarasokat érinti, és nem zarja ki, hogy egy part
folytatja a politikat alapitdja utdn is. researchgate.net

Palmer interjumintajaban négy valaszad6 hatarozott folytonossagot vart, tizenkettd elutasitotta,
harman kételkedett, és egy nem valaszolt. researchgate.net

Az ilyen eredmények megalapozzak a megitéléseket. Nem allitanak ki elkeriilhetetlen
szervezeti eredményt.

Legaladbb harom analitikusan eltérd allitas létezik:

1. A résztvevok ugy veélik, az alapitd elengedhetetlen.
2. A szervezet olyan er6forrasokra timaszkodik, amelyeket nehéz potolni.
3. A szervezet valgjaban megbukik, amikor az alapité tavozik.

Az els6 hozzéjarulhat a masodikhoz. Ha az emberek elvarjak, hogy a part eltiinik, kevesebbet
fektethetnek az utodlasba és az allando strukturakba. De az elvarasok is tévedhetnek, és a
fliggdség is valtozhat.

A Forza Italia folytatasa Antonio Tajani vezetésével, valamint a Forza Italia—Noi Moderati lista
9,58%-0s eredménye a 2024-es eurdpai valasztason megmutatja, miért kell kiilon vizsgélni a
tényleges kontinutitdst. Ezek a fejlemények nem kozvetleniil hamisitanak egy korabbi
elvarasok alapjan kifejezett osztalyozast. forzaitalia.it

A tuléléshez maga is sziikség van a definiciora. Egy part neve megmaradhat, mikdzben a
koalicids szerepe, személyzete, valasztdi kore és belsd hatalma jelentésen valtozik. Ezzel
szemben egy jogi szervezet eltlinhet, mikézben politikai haldézatanak nagy része mashol
fennmarad.

A f0 modszertani korlat a meggy6zo osszehasonlitasbol altalanos kategoriaba valo
atmenet.
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A két eset gazdag bizonyitékot szolgaltat, de mindketté rendkiviil gazdag alapitokat érint. A
nemzeti kornyezet és a szervezeti életkor eltérése nem sziinteti meg ezt a kozds jellemzot. Az
alapitokra valo altalanositas, akik hasonld6 maganforrasokat nem hasznalnak, tovabbi eseteket
igényel.

Az Osszehasonlitas a szervezeti folytonossagrol szolo dontésektdl is fligg. A Forza Italia és a
PdL Berlusconi szervezetének egymast kovetd megnyilvanulasaiként kezelni analitikusan
hihetd, de ez bonyolultabba teszi a "partkor" kifejezést, mint egy hivatalosan regisztralt entitds
korat.

Tovébbi probléma van a meghatarozo kritériumok egytittallasaval kapcsolatban. A gyenge,
allando alulrol szervezddd szervezet megkovetelése sziik kategoriat teremt. Egy alapitok altal
iranyitott part, amely kiterjedt helyi aktivizmussal rendelkezik, akkor kieshet beldle. Ez hasznos
lehet a besoroldsban, de nem bizonyitja, hogy az alapit6 dominancia és a siiri szervezet
Osszeegyeztethetetlen lenne.

Végiil a bizonyitékokat nem szabad minden esetben szandékos tervezésnek tekinteni. A
szervezeti gyengeség szandékos korlatozasbol, adminisztrativ inkompetenciabol, idéhianybol,
pénziigyi prioritasokbdl vagy valasztasi 0sztonzokbol fakadhat. Az elbatortalansagot jelentd
interjuk erdsebb bizonyitékot szolgaltatnak a szandékos korlatozasra, mint pusztan a tétlenség.

Véleményem szerint a kutatds kiilondsen meggy6z4, mint Osszehasonlité fogalmok
kialakitasa. Megfigyelhetd dimenzidkat ad a kutatoknak, amelyekkel a vezetdédominancia
vizsgalatdhoz alkalmas. Altalanosabb oksagi allitisai tovabbra is hipotézisek maradnak,
amelyek szélesebb és longitudinalis tesztelést igényelnek.

A belsé rivalisok vizsgalatahoz a keretrendszeriik azt javasolja, hogy vizsgaljuk meg az
elégedetlen politikus szamara elérheté alternativakat.

Harom eredményt kell megkiilonboztetni:

o Helyettesités: a rivalis legy0zi a hivatalban 1évd képviselot, €s 6rokli a szervezetet.

o Kilépés: arivalis elindul a szurkoloival, és megprobal 0 jarmiivet 1étrehozni.

o Alkalmazkodas: a rivalis elfogadja az alarendeltséget, mikozben megdrzi a poziciot
vagy a helyi eréforrasokat.

A tulajdonosi kontroll rendkiviil megnehezitheti a potlast anélkiil, hogy megakadalyozna a
kilépést. Emellett 6sztondzhet alkalmazkodast anélkiil, hogy teljes szivvel hiiséget valtana ki.

Ez pontos moddot ad arra, hogy a latszolag megkérddjelezhetetlen vezetOket értelmezziik.
Pozicidjuk részben az eredményekbdl és személyes vonzerdobdl fakadhat, részben pedig egy
szervezeti helyzetbdl, ahol az ellenfeleknek nincs gyakorlati Gtjuk az utédlashoz.

A dontd empirikus teszt tehat az, hogy a kollégak fiiggetleniil gyakorolhatnak-e hatalmat az
alapitotol: jeloltek kivalasztasd, tagok szervezése, erdforrasok elosztdsa, politika
megvaltoztatasa és utodd kivalasztasa. Kefford és McDonnell kutatdsa segit azonositani ezeket
a kérdéseket, mikozben teret hagy annak vizsgalatara, hogyan valtoznak a valaszok partként és
idénként.
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Duncan McDonnell és Daniele Albertazzi
partvezér-elemzeése

Albertazzi és McDonnell legértékesebb hozzajarulasa a partvezetés tanulmanyozasahoz
az, hogy elmagyaraztik, hogyan miikodhet a személyes hatalom hatékony partszervezeten
keresztiil. Kutatdsuk segit elmagyarazni, hogyan tudja egy dominans vezetd elérni a stratégiai
visszaforditasok elfogadésat, visszafogni a belsd ellendllést, és igazolni a korményban kotott
kompromisszumokat. Azt is megmutatja, miért nem szabad automatikusan azonositani a
vezetdi dominanciat szervezeti gyengeséggel vagy korlatlan személyes kontrollral.

Ko6z6s munkajuk a populista partokra koncentral, kiilondsen Umberto Bossi Lega Nordjara,
Silvio Berlusconi Forza Italia-jara és Popolo della Liberta-jara, valamint a Christoph
Blocherhez k6tddd Svajci Néppartra. Az eredeti kérdésedre a vezetdkrol, akik hosszu idon at
uraljak partjaikat, a legkozvetlenebb bizonyiték Bossi belsé hatalmat és Berlusconi
képességét érinti, hogy atalakitsa a potencialis rivalisok miikodésének szervezeti
kornyezetét.

Az aldbbiakban megkiilonboztetem a szerzOk dokumentalt eredményeit ¢és azok
kovetkezményei értelmezését.

A fobb miivek

A kovetkez0 publikaciok alkotjak a relevans kutatasi program magjat. Albertazzi ¢és McDonnell
kozosen irtak ezeket, kivéve, ha harmadik szerzd vagy szerkesztdi szerep szerepel.

Megjelenés Jelentoség a partvezetéshez

"A Lega Nord a masodik berlusconi- Bossi tekintélye, belsd szervezeti
kormanyban: egy sajat ligaban" (2005), West fesziiltségek, hliséges alarendelt vezetok
European Politics, 28(5), 952-972. DOI és koalicios stratégia.

Huszonegyedik szazadi populizmus: A nyugat-

europai demokracia kisértetje (2008), A populizmus, a vezetés, a kovetok €s a

szerkesztette: Albertazzi és McDonnell, Palgrave  nép képviseletének allitasai kozotti
Macmillan. Kozdsen irt bevezetdjiik, " A jogar és a koncepcionalis kapcsolat.
szellem'" az 1-11. oldalt foglalja el. DOI

""A kozépjobboldali partok: sok ellenzék, egy Berlusconi tilélése a valasztasi vereség
vezetd' (2009), James L. Newell szerk., The Italian utan, valamint a szervezeti

General Election of 2008: Berlusconi strikes back, valtoztatasok alkalmazasa a politikai
102-117. DOI kezdeményezés helyreallitasara.

"A Lega Nord visszatér a kormanyba'" (2010), Hogyan értelmezik a képviselok €s
West European Politics, 33(6), 1318-1340. DOI aktivistak a kormanyzati
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Megjelenés Jelentdség a partvezetéshez

kompromisszumokat, és hogyan 6rzik
meg a vezetésbe vetett bizalmat.

"Di lotta e di governo: A Lega Nord és a A legvilagosabb 0sszehasonlitd
Rifondazione Comunista hivatalban' (2011), bizonyiték a kozpontositott vezetés és a
James L. Newell-lel kozosen, Party Politics, 17(4), frakciok kozotti stratégiai dontések
471-487. DOI ko6zotti korlatozasok kozott.

A partszervezet, a kormany
teljesitménye, valasztasi eredmények és
a tagok reakciodinak szélesebb
0sszehasonlitd elképzelése.

Populistak hatalmon (2015), Routledge. DOI

A kiadvany részleteit a szerzok feljegyzései €s az eredeti kiadvanyok is megerdsitik. A 2008-
as gyljtemény mas tuddsok fejezeteit tartalmazza; ezeket a fejezeteket nem szabad mind a két
szerkesztonek tulajdonitani. duncanmcdonnell.com

A fogalmi kiinduléopontjuk: a vezeto azt illitja, hogy egy kollektiv alangot testesit meg.

2008-as bevezetdjiikben Albertazzi és McDonnell a populizmust egy erényes, egységes nép €s
fenyegetd elit és kiviilallok kozotti ideologiai ellentéten keresztiil hatdrozzak meg. A vezetés
azért fontos, mert a vezetd szokatlanul kdzvetlen megértést allit a nép identitdsardl és
érdekeirdl. A vezet6t egyszerre mutatjak be elég hétkoznapinak ahhoz, hogy a kozdsséghez
tartozzon, ¢és elég kivételesnek ahhoz, hogy megmentse azt. Formulacidjuk kiilondsen erds
szerepet ad a karizmatikus azonositasnak, a vezetd-kovetd koteléket "abszolut kozponti
elemeként" irja le a populista partok szamara. psi424.cankaya.edu.tr

A szervezeti kovetkezmények alapos elemzést igényelnek. Az emberek megtestesito allitasa
indokolhatja a hétkoznapi megfontolas megkeriilését: a vezetd allitdlag mar érti, mire van
szliksége a kozosségnek. De ez az ideologiai allitds nem hatarozza meg, hogyan sziiletnek meg
valdjaban a dontések.

Empirikus kutatdshoz ezért harom kérdést valasztanék szét:

o Képviselet: A vezetd azt allitja, hogy az egész politikai kozdsség nevében beszél?

o Elismerés: Elfogadjak-e a parttagok ezt az allitast?

o Iramyitas: Képes a vezetd ezt az elfogadast atiiltetni stratégiarol, személyzetrdl,
er6forrasokrol és szervezetrdl sz616 dontésekké?

Ezek a kérdések eltérd valaszokat adhatnak. A tagok csodalhatjdk a vezetdt, mikozben
ellenallnak egy adott politikanak. Egy vezetd iranyithatja a jeloltek kivalasztasat anélkiil, hogy
intenziv érzelmi kotddést valtana ki. Ezzel szemben egy karizmatikus alapitd olyan
tisztviseloktdl tamaszkodhat, akik jelentds gyakorlati autonémiéaval rendelkeznek.

Albertazzi és McDonnell empirikus munkajanak értéke abban rejlik, hogy anyagot nyujt
ezeknek a kiilonbségeknek a vizsgalatahoz, ahelyett, hogy a vezetést a beszédek és kdzképek

szintjén hagyna.

A Populistak a hatalomban Kkiterjesztik a vizsgalatot a vezet6 személyiségén til.
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A 2015-6s konyv 6sszehasonlitja a PdL-t, a Lega Nordot és a Svajci Néppartot. A szervezetet
¢s ideologiat, a valasztasi teljesitményt, az igéretek €s a kormanyzati intézkedések kapcsolatat,
valamint a tagok kormanyzasi értékelését vizsgalja. A megadott mdodszerek kozé tartoznak az
egyéni €s csoportos interjuk tobb mint 100 képviseldvel és taggal, partrendezvényeken végzett
felmérések, valamint dokumentum- és politikai elemzések.

Kozponti megallapitdsa megkérddjelezi azt az allitast, hogy a populistaknak a kormanyzatban
meg kell bukniuk: fontos célokat tudnak megvaldsitani, €és megdrizni a tamogatast
sziikségszerlien szervezetlen kovetdséget feltételez, amely egy személyiségkutatd vezetdtol
fligg; a mar kialakult alulrdl szervezddo szervezetek szamos europai eset szerves részét képezik.
api.pageplace.de

A vezet6i elemzés szempontjabol a kulcsfontossdgi kovetkezmény, hogy az egyetlen
személytol valé fiiggéség inkabb vizsgalandé dologga valik, nem pedig a "populista"
cimkébal kovetkeztetett.

Ez a kiilonbség megvaltoztatja a siker jelentését is. Egy vezetd megdrizheti személyes
tisztségét, mikozben karositja a part jovojét. Egy part talélheti a kormanyzati csalddast,
mikdzben lecseréli vezetdjét. A vélasztasi ellenalld képesség, a szervezeti folytonossag, a
politikai befolyas és a vezetd talélése kiilon eredmények. Ha ezeket felcserélhetoként kezelni,
az pontosan elhomadlyositand azokat a folyamatokat, amelyekrdl a kérdésed érintett.

Bossi hatalma részben az aktivistakkal valé kapcsolatan, részben pedig alarendelt elit
iranyitasan fakadt.

A 2005-6s Lega tanulmany feltarja a fesziiltségeket az alulrdl szervezdddé militdnsok és a
szakmai tisztségviselok kozott. Bossi ezt a megosztottsdgot kihaszndlta, hogy visszadllitsa
vezetését a part elsd, megosztd kormanyzati tapasztalata utan. A szerzok leirjak tovéabba a
fiiggetlen kihivok eltavolitasat és a hliség ismétlés megnyilvanulasainak koveteléseit.

Meégis a partban kivalo vezetdk is voltak. Maroni, Castelli, Giorgetti €¢s Calderoli kormanyzati
feladatokat lathattak el és miikodtethették miikodését Bossi sulyos betegsége alatt. Egy interji
Giancarlo Pagliarinivel szintén ellendllast mutatott a hierarchidban a parlamenti
cikluskorlatozasok javaslataval szemben. Igy a személyes vezetés egyiitt létezett a szervezeti
kompetenciaval és a bedgyazott karrierérdekekkel. iris.unito.it

Az én értelmezésem szerint ez a bizonyiték egy nehéz egyensulyt jelol a dominans vezetdk
szamara.

Egy vezetének kompetens alarendeltekre van sziiksége, mert a kormanyzas, kampanyoldas és az
agazatok fenntartasa specialis munkat igényel. De a kompetencia alternativ hatalomforrasokat
generalhat: miniszteri hirnév, helyi tdmogatas, szakértelem és hiiséges tisztviselok halozata.
Ezért a vezetdnek 0sztonzdje van arra, hogy 6sztdndzze az adminisztrativ kapacitast, mikozben
korlatozza az 6nall6 igény kialakulasat az altalanos vezetdi poziciora.

Ez a kiilonbség segit megmagyardzni, miért nem kell a delegacio politikai egyenléséget

jelenteni. Egy aldrendelt jelentdés szabadsagot élvezhet egy megallapodott stratégia
végrehajtasaban, mikdzben nem képes megkérddjelezni, ki hatarozza meg a stratégiat.
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Az aktivistakkal val6 kapcsolat tovabbi lehetdséget ad hozza. Amikor a szakmai tisztségviselok
olyan érdekeket szereznek, amelyek eltérnek a hétkdznapi tagokétol, egy vezetd bemutathatja
magat a mozgalom sajat establishmentje ellen valé védelmezdjeként. Ez a centralizaciot
védelmezdének tliinhet, nem pedig kizarénak.

Ugyanakkor ezt a mechanizmust nem szabad feltételezni, amikor egy vezetd az alulrol
szervez6do kezdeményezéseket hivja. Ahhoz, hogy meggydzden bizonyitsak, a kutatdknak
bizonyitékra van sziikségiik arra, hogy a vezet0 beavatkozdsa megvaltoztatja a rivalis csoportok
kozotti egyensulyt — példaul gyengiti egy tiszti poziciot, megvaltoztatja a kinevezéseket, vagy
megakadalyozza, hogy egy kihivas elérjen a partkongresszusba.

A Rifondazione Comunista 6sszehasonlitasa a legvilagosabb bizonyitékot adja a kozponti
dontéshozatalrol.

A 2011-es cikkben, amelyet James L. Newell-lel kozosen irtak, a szerzok dsszehasonlitjak a
Lega kormanyzati tapasztalatait 2001-2006-ban Rifondazione Comunista 2006-2008-as
iddszakaval.

Kiilonosen feltard a koalicios belépésrol folytatott beszélgetésiik. Bossinak nem volt sziiksége
kiterjedt belsd vitara vagy komoly vitatott szavazasra ahhoz, hogy igazolja a Berlusconival valo
szovetséghez valod visszatérését. A stratégiai visszaforditasok politikai itéloképességének
megnyilvanulésaiként is elfogadhatok. Rifondazione vezetése mas folyamattal szembesiilt: a
2005 marciusi kongresszuson 41% ellenezte a javasolt koaliciés stratégiat, és a tamogato
tobbség maga frakciok szovetsége volt. researchgate.net

Az elméleti jelentdség abban rejlik, hogy ki rendelkezik a jogkorrel értelmezni a part céljai
és valtozo eszkozei kozotti folytonossagot.

Vegyiink egy hipotetikus partot, amelynek identitasa egy politikai elit elleni ellenallason alapul.
A koalicidba 1épés a mar meglévo partokkal latszolagos ellentmondést teremt. Tobb lehetséges
megoldas is 1étezik:

o A tagok atdolgozott programrol targyalnak.

e A kongresszus korlatozott kivételt engedélyez.

o A verseng6 frakciok alkudoznak a feltételeken.

o A kovetdk elfogadjak a vezetd itéletét, miszerint a valtozads az eredeti kiildetést
szolgalja.

Ezek az eljarasok ugyanazt a formalis dontést hozhatjak meg, de a hatalmat nagyon masképp
osztjak el.

Ahol az elfogadas elsésorban az utolsé mechanizmuson alapul, a vezetd mérlegelést szerez az
elvek és taktika kozotti kapcesolat felett. A visszaforditas nem feltétleniil aldassa a tekintélyt;
alkalmat jelenthet a kovetdk bizalmanak mutatasara.

Ez nem jelenti azt, hogy az ideoldgia jelentéktelenné valna. Egy pontosabb hipotézis az, hogy
a vezet6 szabadsaga attol fiigg, hogy hitelességet tart fenn, mint egy tartés kollektiv cél
értelmezdje. A kovetdk elviselhetik a szovetségek valtozasat, mikdzben ragaszkodnak a
nagyobb célhoz.
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Fontos oksagi kvalifikacio is van. A 2011-es szerzok nem tulajdonitjdk az ellentétes
kormanyzasi eredményeket pusztdn Bossi er0sebb kontrolljanak tulajdonitani. Magyarazatuk
magaban foglalja a koalicids aritmetikat, kommunikaciot és politikai lehetoségeket, és kiilonos
jelentdséget ad a kormanyzo partnerek ideoldgiai kompatibilitdsanak. researchgate.net

Ennek kovetkeztében ez az Osszehasonlitdis nem bizonyitja, hogy a belsé autoriterizmus
altalaban kormanyzati sikert eredményezne. Azt mutatja, hogy a belsé dontéshozatali
struktardk befolydsoljak, hogyan 1ép be és irdnyit egy part a koalicidt, valamint mas
kovetkezményes feltételeket is.

2010-es tanulmanyuk bemutatja, hogyan vialnak a kormanyzati kompromisszumok
elfogadhatova egy parton beliil.

A "A Lega Nord visszatér a kormanyba" a politikai és manifest elemzést, partkommunikaciot,
interjukat, aktivista vitdkat, online anyagokat, valamint a 2009 jiniusi pontidai gyiilés 206
résztvevojét érinto felmérést 6tvozi.

A képviselok Bossi és Berlusconi kapcsolatat a szovetség garanciajaként mutattak be. A gylilés
valaszadoi kozott 68% nagyon elégedett, 27% pedig viszonylag elégedett volt a part
kormanyzati teljesitményével, bar 63% elismerte a fajdalmas kompromisszumokat. Az online
beszélgetések is kritizaltak a kompromisszumokat és magat Bossit.

A szerzok egyértelmiien felismerik mindkét helyszin korlatait. A gytilési valaszok nyilvanosan
elérhetd igazolasi repertodrt tarnak fel; nem szabad 4tlathatd hozzaférésként kezelni a
valaszadok személyes gondolataihoz vagy minden tdmogatd képviseldjeként. researchgate.net

Az ¢én értelmezésem szerint ez a tanulméany fontos kiilonbséget tesz a kompromisszumot
elfogadas és annak elmulasztasa kozott.

Egy kovetd felismerheti a nem kivant engedményt, mégis tovabbra is tdmogathatja a vezetot,
mert a engedményt egy nagyobb stratégia alapjan itélik meg. A relevans kérdés az: Ez
elfogadhato koltség volt-e annak, hogy valami fontosabb elérj?

A vezetés tehat azokat a kritériumokat érinti, amelyek alapjan értékelik a teljesitményt. Egy
part meghivhatja a tagokat, hogy megitéljék a kivalasztott prioritasokat, a realisan elérhetd
alternativakat vagy a koalicios partnerek altal felallitott akadalyokat.

Legalabb harom analitikusan eltér6 forrds van a folyamatos hiiségnek:

1. Lényegi elégedettség: a tagok ugy vélik, hogy fontos célokat értek el.

2. Stratégiai elfogadas: a tagok nem kedvelik bizonyos kimenetelt, de a rendelkezésre
allo alternativakat rosszabbul tartjak.

3. Személyes bizalom: a tagok biznak a vezetd itéloképességében annak ellenére, hogy az
eredmények nem bizonytalanok.

Ezek ugyanabban az egyénben egyiitt 1étezhetnek. Olyan kutatas, amely csak azt kérdezi, hogy
egy tag "tamogatja a vezet6t", nem tudja megkiilonboztetni dket.

A kritika jelenléte is szamit. Az elégedetlenség kifejezése, frakcio kialakitasa és egy életképes
vezetdi kihivas felallitdsa mas tevékenységek. Az utdbbi erds kontroll nem igényel az elsdk

66


https://www.researchgate.net/publication/260796676_Di_Lotta_e_di_Governo_The_Lega_Nord_and_Rifondazione_Comunista_in_Office?utm_source=chatgpt.com
https://www.researchgate.net/publication/233138299_The_Lega_Nord_Back_in_Government?utm_source=chatgpt.com

megsziintetését. Egy vezetd elviselheti a jelentds panaszokat, mikdzben megtartja az iranyitast
a szervezeti eszkozok felett, amelyeken keresztiil a panaszok kollektiv alternativava valhatnak.

Berlusconi bemutatja, hogyan védheti meg a szervezeti valtozasok a vezetést.

A 2009-es fejezet Berlusconi felépiilését koveti a 2006-0s valasztasi vereségbdl és az azt kovetd
kihivasokat szovetségesei kozott. Kozponti epizodja a PAL bejelentése 2007 novemberében. A
szerzOk gy értelmezik a kezdeményezést, mint egy eszkozt arra, hogy visszaszerezze az
iranyitast a politikai napirend;jiik felett, és elkeriiljék a hosszan tartdé valasztoéi targyalasokat,
amelyek kihivasnak tehetik ki vezetését.

A kezdeményezés megvaltoztatta a tobbi vezetdk altal szembesiilt valasztasokat. Fini Alleanza
Nazionale végiil csatlakozott az 4j alakulathoz; a UDC visszautasitotta, ¢s 6nalléan folytatta; a
Lega megorizte kiilonallo identitdsat. Az eredmény tehat egyenldtlen alkupoziciot mutat, nem
pedig az egyetemes engedelmességet. researchgate.net

Ez az eset egy olyan mechanizmust sugall, ami eltér a belsé vezetdi verseny megnyerésétol:
egy vezet6é megvaltoztathatja azt a szinteret, ahol egyébként a verseny zajlana.

Egy kialakult szervezeti strukttra ismerds er6forrasokat ad rivalisoknak — irodékat, frakciokat,
targyalasi jogokat és eljarasi elvarasokat. Egy hirtelen atszervezés csokkentheti ezeknek az
eréforrasoknak az értékét, mikdzben novelheti a kezdeményezd vezetd altal személyesen
iranyitott eszk6zok értékét.

A fontos ellentétszerli tehat nem csupén az, hogy egy masik politikus legydzhette-e Berlusconit
egy szavazason. Az az, hogy a potencidlis kihivok képesek lettek volna-e versenyképes
szervezetet, a valasztokhoz vald hozzaférést és hiteles korméanyzasi utat fenntartani az éltala
javasolt megallapodéason kiviil.

Ez a nézdpont azt is megmagyarazza, miért lehet egy vezetd ellenfelei vonakodva
egyiittmiikddni anélkiil, hogy személyesen hiiségessé valnanak. A fiiggdség lehet stratégiali,
nem érzelmi.

Ennek ellenére harom hatalomformanak kiilon kell maradnia:

o Parancsnoksag a sajat csapatod felett.
o Alkuhatas a szovetséges partok felett.
o Hatalom a kormanyz¢ koalicion beliil.

Az egyik teriileten elért siker nem teremt egyenértékii hatalmat a masikban. Néhany
szOvetséges  szervezeti  fliggetlenségének  megdrzésének  képessége ennek a
megkiilonboztetésnek a bizonyitéka.

Egy kapcsolodd kozos konferenciaeldadas, '"D'Amore e D'accordo?" (APSA, 2010)
kifejezetten azt vizsgélja, hogyan tekintették a PdL tagjai és képviseldi a Berlusconit, az FI és

crer

programhoz tartozik, és nem szabad automatikusan fiiggetlen ismétlésének tekinteni késObbi
eredményeknek. papers.ssrn.com

Blocher hozzateszi az intézményi korlatok problémajat a parton Kiviil.
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A svijci esete a 2015-6s konyv harom f6 6sszehasonlitasa egyike. Kiilondsen hasznos a vezetdi
dinamika Kkiilon tulajdonithaté beszamoléjahoz, Albertazzi 06nallo cikke, a "Reconciling
'"Voice' and 'Exit": Swiss and Italian Populists in Power" (Politics, 2009, 29(1), 1-10).

Leirja, hogyan folytatta a foelnok konfrontativ kampanyat, és hogyan hasznalta ki a
kormanyban valo részvétel kozben a kozvetlen demokratikus lehetdségeket. Blocher
magatartasa megkérddjelezte a kabinet kollégialis elvarasait. 2007 decemberében a parlament
Eveline Widmer-Schlumpfot valasztotta helyére, és a part reagalt azokra a képviselokre, akik a
sajat kivansagaval ellentétesen elfogadtak a kormanyzati tisztséget. Ezek a megallapitasok
Albertazzi egyéni kiadvanydhoz tartoznak, nem pedig egy kozosen irt cikkhez. Wiley Online

Konyvtar

Az elemzési kovetkeztetés az, hogy egy egyén jelentds parttekintéllyel rendelkezhet, mikozben
sebezhetd marad azoknak az intézményeknek, amelyek tagsagat és szabalyait nem 0 iranyitja.

Ez a kiilonbség elengedhetetlen a vezetés tartdossaganak tanulmanyozasakor. A kormanybol
valo eltavolitds nem feltétlentil jelenti a partvezetésbdl vald eltavolitast vagy ideologiai
befolyas elvesztését. Ezzel szemben a kormanyzati tisztség betdltése nem feltétleniil jelenti a
partszervezet feletti irdnyitast.

Az 6sszehasonlitd kutatas soran a "vezetOi talélésnek" tehat pontosan kell meghataroznia az
adott poziciot. Ellenkezd esetben egy kabinet elvesztése tévesen a politikai vezetés végének
kodolhato, vagy a kozvélemény fennmaradasa elrejtheti a belsd hatalom elvesztését.

Az aktiv tagsagot és a bels6 demokraciat kiilon kell mérni.

Hasznos tisztazas jelenik meg Albertazzi késébbi onallé cikkében, "Menni, megy,... Még nem
teljesen eltint? 'Bossi Legdja' és a tomegpart fennmaradésa" (Contemporary Italian Politics,
2016, 8(2), 115-130).

A 2009-2010-ben végzett 18 interjira timaszkodva az aktivizmust, a kollektiv identitast és a
képviselokkel valo kapcsolatokat vizsgalja. Albertazzi kifejezetten megjegyzi, hogy a belsd
demokracia nem sziikséges jellemzdje a tomegpartszervezeti modellnek. Beszamoldja tovabba
megkiilonbozteti a tamogatd €s teljes jogh tagok kozotti kiilonbségeket, utdobbi statusz az
aktivizmushoz ko6tédik. pure-oai.bham.ac.uk

Ez altalanos elemzdi kiilonbséget tamaszt a szervezeti munkaban valo részvétel és a
tekintélyalapu dontésekben valo részvétel kozott.

A tagok jelentds 1d6t szentelhetnek kampéanyolasra, taldlkozdkra, demonstraciokra és kdzosségi
tevékenységekre, mikoézben kevés befolyasuk van a koalicidés stratégiara vagy a
vezetOvalasztasra. Részvételiik azonban jelentds lehet szdmukra: identitast, baratsagot,
elismerést vagy kozos célok eldomozditasara lehetdséget adhat.

Ezért hiba lenne az aktiv tagokat egyszerlien manipuldlt nézokként kezelni. Motivacidik
Oszinték és Osszetettek lehetnek még akkor is, ahol a dontéshozatal erdsen kdzpontositott.

A kutatasi kérdésedhez a leginformativabb intézkedések a tagok tényleges jogkoreire
vonatkoznak:

68


https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/j.1467-9256.2008.01332.x?utm_source=chatgpt.com
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/j.1467-9256.2008.01332.x?utm_source=chatgpt.com
https://pure-oai.bham.ac.uk/ws/portalfiles/portal/28559901/albertazzi_Going_going_not_quite_Contemporary_italian_politics_2016.pdf?utm_source=chatgpt.com

Szervezeti jellemzok A vezetdi iranyitashoz kapcsolodo kérdés

A tagok megvaltoztathatjak a szabalyzatot, vagy foként

Gyakori fioktaldlkozok megyvitathatjak és végrehajthatjak a dontéseket?

Nagy aktivista tagsdg  Képesek az aktivistak fiiggetleniil koordinélni az dgazatok kozott?

M alasztott e o s a1 : :
e vaiaszio El tudjak-e utasitani a vezetdk javaslatait a gyakorlatban?
parttestiiletek
v s , Be tudnak-e 1épni hiteles kihivok, kampanyolni, és megtartani a
Vezetovalasztasok . p v pany g

szervezeti hozzaférést?

( , e Koteles-e a vezetdnek cselekednie az ebbdl eredd preferencidk
Atfog6 konzultacio .,

alapjan?
Ez a tablazat egy elemz0 keretrendszer a bizonyitékok értékelésére, nem pedig Albertazzi és
McDonnell sz6 szerint javasolt osztalyozésa.

Bizonyitékaik legerésebbek a vezetés legitimitasarol és stratégiai kontrolljarol; kevésbé
teljesek, mint minden kozponti dontés rekonstrukcioja.

Tobb modszertani erdsség is kiemelést érdemel.

Eldszor is, a tagok és képviselok meghallgatdsa lehetové teszi, hogy vizsgaljuk a hatalom
miikodésének kapcsolatat. Egy vezetd nyilvanos allitasa, hogy a partot testesiti meg, kevesebbet
arul el nekiink, mint a kdvetdk értelmezésének bizonyitéka.

Masodszor, az interjuk dokumentumokkal és kormanyzati intézkedésekkel valé kombinalasa
segit megkiilonboztetni, mit igért egy part, mit tett, és hogyan magyaraztak el a résztvevok a
kiilonbséget.

Harmadszor, ha kiilonb6z6 belsd strukturdju partokat hasonlitunk 6ssze, nehezebb minden
eredményt a vezetd személyes jellemzdihez kotni.

Vannak olyan korlatok is, amelyek kiilondsen szdmitanak az eredeti érdeklddésednek a
kozponti dontéshozatal irant.

A nyilvanosan kifejezett hiiség 6nmagiaban nem teremt magianmeggy6zédést. A tagok
dszintén csodalhatjak a vezetdt, stratégiailag mutathatnak hiiséget, félhetnek a kizarastol, vagy
ismételhetik meg a megszokott magyarazatot erds személyes elkotelezettség nélkiil. Az interjuk
vizsgalhatjak ezeket a lehetdségeket, de nem mindig nem oldhatjak meg azokat.

A nyilt kihivas hidnya nem hatirozza meg annak okat. Egy vezet6 kihivatlan maradhat, mert
a tamogatok elégedettek, mert a rivalisoknak nincsenek erdéforrasai, mert az eljarasok kizarjak
a versenyt, vagy mert a potencidlis kihivok mar tavoztak. Ezek a magyardzatok mas
bizonyitékokat igényelnek.

A kozos nyelvezet nem teremt egyiranyu oksagi folyamatot. A vezetok meggydzhetik a
kovetdket, de megfogalmazhatjdk az aktivistak korében mar elterjedt preferencidkat is. Az
iddvel torténd ismételt interjuk segitenek megkiilonbdztetni a meggydzést a kivalasztastol és a
kolcsonds megerdsitéstol.
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A  folyamatbeli beszamol6 nem automatikusan kozvetlen megfigyelése a
dontéshozatalnak. Kiilondsen fontos dontések esetén tovabbi bizonyitékok lehetnek versengd
tervezetek, végrehajtd jegyzokonyvek, levelezés, interjuk a legy6zott ellenfelekkel, valamint
annak kronologidja, hogy ki javasolta, mdédositotta vagy vétdzta az egyes opciokat.

Az esetvalasztas korlatozza az altalanositast. A tanulmanyok megallapitjak, hogy bizonyos
kimenetek lehetségesek, és megvilagitjak a mechanizmusokat. Nem becsiilik meg, hogy ezek a
mechanizmusok milyen gyakran miikodnek minden demokratikus partban. Toygar Sinan
Baykan a Populists in Power cimll konyvében megjelent attekintésében megjegyzi a latin-
amerikai tartdos populista befolyasi helyzet tapasztalatainak korlatozott bevonasat.
researchgate.net

Két fejlemény huz fel hasznos hatarokat egy allandéan dominans vezetok elmélete koriil.

Az elsé a karizméaval foglalkozik. McDonnell kiilon szerz6dott " Populista vezeték és Coterie
Charisma" (2016) cimli milive a kovetok megitélését vizsgalja, ahelyett, hogy feltételezné,
hogy a kiemelkedd populistdk ugyanolyan karizmatikusak. A legvildgosabb bizonyitékokat
talalja Bossi mellett, Berlusconi szdmara jelentds, de hidnyos bizonyitékot, és csak részleges
bizonyitékot Blocher esetében. Ez mindsiti a 2008-as kdzos bevezetdben szerepld erds karizma
nyelvezet valogatas nélkiili alkalmazasat. Duncan McDonnell, 2016

A masodik a tronoroklésrdl szol. Albertazzi 2016-os cikke Bossi kényszerli lemondasat irja le
2012 aprilisaban, miutan egy botrany tortént, amely a partforrasok allitdlagos visszaélésével
kapcsolatosodott, valamint sikertelen probalkozasat Salvini ellen Salvini_ ellen. pure-
oai.bham.ac.uk

Ezek a fejlemények két kiilonallo javaslatot sugallnak tovabbi vizsgalatra.

Az egyik, hogy a személyes hatalom rendkiviil erds lehet anélkiil, hogy egységes lenne a
kovetdk vagy helyzetek kozott. A masik, hogy egy szervezet képes képességeket fejleszteni egy
dominans alapito alatt, amelyek késébb lehetdvé teszik az utddjat.

Egy alkalmas aldrendelt vezetés, miikodd agak és tartds kollektiv identitds kezdetben
megerdsitheti az alapitot. Megvaltozott koriilmények kozott ezek az eréforrasok tdmogathatjak
a szervezeti folytonossagot nélkiile. Hogy ezt teszik-e, empirikus kérdés; a szervezeti er6 nem
lehet allandoan védelmezd vagy fenyegetd hatassal a vezetdre nézve.

Az eredeti vizsgalatdhoz a legnagyobb prioritdst a 2011-es Rifondazione Comunista
stratégiai dontéshozatali Osszehasonlitasnak, a 2005-6s Lega tanulmanynak a belsé
hatalom kezelésérdl, valamint a 2009-es jobbkozép-jobboldali szervezeti atszervezés
fejezetének a vezetoi kihivasokra adott valaszként. A 2010-es cikk részletesebb beszamolot
ad arrol, hogyan magyarazzak a tagok a folyamatos timogatast kormanyzati kompromisszumon
keresztiil.
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Gilles Ivaldi és Maria Elisabetta Lanzone
elemzése a Le Pen-part vezéreirol

Ivaldi és Lanzone kdzponti érve az, hogy a vezetdi utddlas és a szervezeti modernizacio
egyiitt 1étezhet a folyamatos személyes dominanciaval. Munkajuk kiilonosen relevans az
eredeti kérdésedhez, mert egyszerre vizsgalja Jean-Marie Le Pen hatalmanak tartossagat és a
vezetés atadasat Marine Le Pennek.

A 16 kiadvany a kovetkezo:

Gilles Ivaldi és Maria Elisabetta Lanzone (2016), ""A Francia Front National: Szervezeti
valtozas és alkalmazkodas Jean-Marie-t6l Marine Le Penig," Reinhard Heinisch és Oscar
Mazzoleni, szerk., Understanding Populist Party Organization: The Radical Right in Western
Europe, Palgrave Macmillan, 131-158. 0. DOI és kiaddi oldal. Springer Nature link

Eredményeik hangsulyozzak a kdzpontositott hatalom folytonossagat, valamint a személyzet,
szakmai szakértelem, kozkommunikacié és vezetdvalasztas valtozasait. Marine tronra 1épése
megerodsitette timogatdit, és csokkentette az apjatol valo fliggdséget. A szervezet bizonyitotta,
hogy képes tulélni alapitdo vezetdjét anélkiil, hogy jelentdsen szétszérna a dontéshozatali
hatalmat. researchgate.net

A pontossag érdekében a teljes szoveg a szerzOk kifejezetten megjeldlt elényomata volt.
Torténelmi és dokumentumos szervezeti tanulméanyt mutat be, amely kordbbi kutatdsokra,
torvényekre, valasztasi és pénziigyi informaciokra, valamint kortars tudositdsokra tamaszkodik.
Nem ko6zol ) kozos interjitanulmany vagy zart vezetdi llések kozvetlen megfigyelése.
researchgate.net

Az alabbiakban megkiilonboztetem ko6zds hozzajarulasukat Ivaldi Onmagaban végzett
tanulmanyaitol, egy késobbi haromszerzds cikktdl és a kovetkeztetéseik értékeléséhez hasznalt
fliggetlen bizonyitékoktol.

A kozponti fogalmi kérdés az, hogy mit jelent egy part intézményesiilése.
A Le Pen-tigy tobb konnyen Osszekeverhetd kérdést kell szétvalasztani:

. . N C sz Mi szamitana erdsebb

Dimenzio Vizsgalando kérdés . ro s
bizonyitéknak?

Képes a part folytatni a valasztdsi ~ Folyamatos fiokok, személyzeti

visszaeseések €s vezetoi valtozdsok  toborzas, pénziigy €s valasztasi

ellenére? részvétel

Szervezeti
tartossag
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. . . . Cysax Mi szamitana ero
Dimenzio Vizsgalando kérdés | szam erosebb
bizonyitéknak?
Miikodhet-e a szervezet a hivatalban
1év0 személy személyes hatalma

nélkil?

Miik6do utodlasi folyamat és az
utdd szamara elérhet6 er6forrasok

Fiiggetlenség egy
adott vezet6tol

Hatékony jogok a jeloltek, a
politika, a kinevezések és a vezetoi
eltavolitas felett

A tagok befolyasolhatnak és

Belsd demokraci ; L,
els6 demokrcia korlatozhatnak fontos dontéseket?

A dontéseket olyan szabalyok
szabalyozzak, amelyek
meghatarozzak a vezetoket?

Az aktualis elnok preferencidival
szemben érvényesitett eljarasok

Személytelen
hatalom

Ez az én analitikus elkiilonitésem a kérdésekrdl, nem pedig egy négyrészes modell, amelyet a
szerzOk hivatalosan javasoltak.

A sikeres utddlas csak néhany kérdésre valaszol. Megmutatja, hogy a szervezet képes tulélni
egy hivatalban 1év6 tagot. Nem bizonyitja, hogy a hatalom személytelenné valt, vagy hogy a
tagok folyamatos iranyitast szereztek a vezetés felett.

A dinasztikus utodlas kiillonosen fontossa teszi ezt a megkiilonboztetést. A csaladi kapcsolat
segithet megdrizni az elismerést és a szervezeti folytonossagot, de 5Snmagaban nem magyarazza
az utéd kormanyzasi képességét. Még mindig meg kell vizsgalni az utéd valasztasi
mandatumat, szovetségeseit, kozigazgatdsi erdforrasait €s az ellenallds lekiizdésének
képességét.

Ennek kovetkeztében a "személyesitett" ¢és "intézményesitett" kifejezéseket nem szabad
automatikusan ellentéteként kezelni. A 1ényeges kérdés az, hogy mely szervezeti elrendezések
valtak tartosva. Egy part kidolgozhat stabil eljarasokat a hatalmi erémegosztds nagyon
egyenl6tlen eloszlasanak Gjraprodukalasara.

A szervezeti szabalyok tobbet arulnak el, mint a vezeté személyiségének leirasat.
Az FN 2011 aprilisadban frissitett torvényei konkrét bizonyitékot szolgaltatnak:

o A Kozponti Bizottsag legfeljebb 100 valasztott tagbol és 20 elndki kinevezettbdl allt.

e Az elndk javasolta a Politikai Iroda tagjait, feltéve, hogy a Ko&zponti Bizottsag
jovahagyasa sziikséges.

o Egy vezetdjeloltnek 20 minisztériumi titkdr tamogatasara volt sziiksége.

o A regiondlis és megyei tisztviseloket orszagosan neveztek ki, és ugyanazon szervezeti
csatornan keresztiil eltdvolithatok voltak.

o Aregisztralt tagok egyotdde rendkiviili gytilést kérhetett; legalabb tiz szovetségbdl 100
tag altal tAmogatott javaslatokat benyujthatott megvizsgalasra. Részletez6 PDF

Ezek a rendelkezések indokoljak a kvalifikalt értelmezést. Otvozik az elnoki elényoket a
formalis részvételi és jovahagyasi eljarasokkal. Nem irnak le korlatlan, egyoldali kinevezési
jogkort vagy jogtalan tagsagot.

Kiilondsen érdemes vizsgalni a teriileti tisztek orszagos kinevezése és a tertileti timogatasok
kozotti kapcesolatot a vezetdi jeloltséghez. Ez potencidlisan olyan vezetdi versenyhez vald
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hozzaférést teszi attdl a tisztviseloktol, akiknek karrierje a nemzeti vezetéshez kotodik. Annak
megallapitasdhoz, hogy ez a megallapodas a gyakorlatban mennyire korlatozo, bizonyitékokra
lenne sziikség a tamogatasokrol, sikertelen jeloltségekrdl és a tisztviselok ellenvélemény
szabadsagarol.

Altalanossagban a szervezeti elemzésnek harom szakaszt kell megkiilonboztetnie: ki
javasolhat alternativat, ki szavaz rola, és ki hajtja végre az eredményt. Egy latszolag
befogadd végso szavazas egyiitt 1étezhet a koncentralt kontrollral az adott szavazathoz eljutd
alternativak felett. Ezzel szemben egy hivatalosan alarendelt bizottsdg néha engedményeket
kényszerithet ki, miel6tt egy javaslatot nyilvanosan bemutatnanak.

A megfeleld tanulményi cél tehat egy dontéssorozat, nem csupan egy szervezeti diagram.

A Mégret-iigy a legerésebb préba barmely allitas ellen, miszerint Jean-Marie Le Pen
hatalma megkérddajelezhetetlen volt.

Ebben az epizddban részletesen timogatd mi Ivaldi 6nalldan irt , "The Front National Split:
Party System Change and Electoral Prospects" (2003) cim{i miive, Jocelyn Evans szerk.,
The French Party System: Continuity and Change, 137—154. oldal.

Ivaldi jelentds kihivast dokumental. 1999 januarjaban Bruno Mégret 58 szovetségi titkarra €s
141 regiondlis tandcstagra szamithatott, akik timogattdk kongresszus dsszehivasanak kisérletét.
A konfliktus a szervezeti hatalomra és stratégidra vonatkozott, kiilondsen a jobboldali féaramu
egylittmitkddésre; nem redukalhatdé egyszerli ideologiai megosztottsdgra a mérsékeltek és
sz€lsoségesek kozott. Ennek ellenére a 2002-es elndkvalasztas elsé forduldja Jean-Marie Le
Pennek koriilbeliil 16,9%-ot adott Mégret 2,3%-kal szemben. researchgate.net

Az én értelmezésem szerint ez az epizod elvalasztja a szervezeti kadrok iranyitasat attol,
hogy a valasztét rivalis szervezetbe vonja. Egy kihivo jelentds belsé tamogatassal
rendelkezhet ané¢lkiil, hogy ugyanolyan atruhdzhat6 k6zonség lenne.

Emellett harom eredmény megkiilonboztetését is meg kell tenni: a vezetés megtartasat, a
szervezeti egység meglrzését €s a valasztasi sikert. Le Pen talélése nem jelentette azt, hogy
megakadalyozta volna a kdros megosztottsagot.

Ez a kiilonbség fontos a tagabb kutatdsi kérdésed szempontjabol. Ha egy hivatalban 1évd
képviseld "legydzi" egy belsd rivalist azzal, hogy megtartja az eredeti partot, mikézben sok
aktivista tavozik, az mas mechanizmus, mint az ellenfelek meggydzése, a belsd szavazas
megnyerése vagy a kihivas kialakulasanak megakadalyozasa.

Egy tanulméany, amely kizarolag a veégso talélovel foglalkozik, fennall a veszélye, hogy
figyelmen kiviil hagyja a konfliktus soran elpusztult er6forrasokat. Az is Osszetévesztheti a
tuléld szervezet csokkent sokszinliségét azzal is, hogy a vezetd mindig is konszenzusban volt.

Marine Le Pen tronra 1épését igy kell érteni, mint egy versenyszerii utédlast, egyenlétlen
eréforrasokkal.

Ivaldi ""Uj it a francia radikalis jobboldalnak? A Nemzeti Front és De-démonizacié" cimii

miive, amely 2014-ben elérheté ¢és késébb 2016-ban fejezetként jelent meg, tovabbi
bizonyitékokat szolgaltat. Marine 2011-ben a tagok 67,7%-at nyerte Bruno Gollnisch ellen.
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Tamogatoi koriilbeliill 57%-ot szereztek a Kozponti Bizottsag helyeiben, mig Gollnisch
tdmogatoi 41%-ot és a Politikai Hivatal helyeinek kozel 70%-at szereztek. Ivaldi elérehaladasat
a valasztasi ¢letképességnek €s a modernizacionak kedvezobb tagsagi egyensulyhoz kéti, mint
a kdzéphalado elit kozotti korabbi egyensuly. researchgate.net

Ez a bizonyiték pontosabb megfogalmazast tdmaszt, mint az "6 6rokolte a partot". A csaladi
identitas Osszeegyeztethetd volt egy kovetkezményes versengéssel, frakcios mozgositassal és
valasztasi jovahagyassal. A tagsagi szavazatok és az irdnyitotestiiletek Osszetétele kozotti
kiilonbség is figyelmet érdemel. Ezek a szamok kiillonboz6 intézményeket érintenek, és nem
szabad felcserélhetd tamogatasi mutatoként kezelni Oket. A szélesebb elemzd jelentés az, hogy
a vezetovalasztasban valo részvétel nem sziikséges béviteni a késobbi dontéshozatalban
valo részvételt. A tagok jelentds lehetdséget kaphatnak arra, hogy kivalasszak azt a személyt,
aki koncentralt hatalmat gyakorol, mik6zben kevés befolyassal rendelkeznek az adott személy
dontései felett a valasztasok kozott.

Egy hasznos tovabbi kiilonbség az engedélyezés €s a feleldsségvallalas kozott. Az engedélyezés
azt mutatja, hogyan kap egy vezetd mandatumot. A feleldsségvallalas azt jelenti, hogy mas
szereplok kovetelhetnek-e magyarazatokat, visszavonhatjdk a dontéseket, szankcidkat
szabhatnak ki vagy helyettesithetnek-e a hivatalban 1év6 képvisel6t. Az els6nek bemutatisa
nem bizonyitja a masodikat.

A professzionalizacié megvaltoztathatja a vezetés eréforrasait anélkiil, hogy eldontenénk,
ki rendelkezik végso hatalommal.

A szervezeti modernizaci6 értékeléséhez segit megkiilonboztetni a munka elosztasat a kotod
hatalom elosztasatol.

Egy vezetd atruhazhatja a gazdasagpolitikai fejlesztést, kommunikaciot, jeloltek képzését vagy
valasztasi kutatast szakértOkre. Az ilyen delegécio javithatja a szervezeti kapacitast, mikdzben
a verseng0 javaslatok kozotti végso valasztas a csucsra koncentralddik.

A dontd kérdések tehat gyakorlatiak:

o Megtarthatjak a szakértok pozicidjukat, miutan nem értenek egyet a vezetdvel?

o Elutasithatja-e egy irdnyito testiilet a vezetd preferalt javaslatat?

o Rendelkeznek olyan teriileti tisztviselokkel, amelyeket a nemzeti vezetés nem tud
visszavonni?

o Képes egy belsd csoportositas koordinalni és kampéanyolni anélkiil, hogy az elnoki
engedélyt kérné?

Ezek elemzd tesztek, nem olyan eredmények, amelyeket Ivaldi és Lanzone minden dontéshez
kozvetleniil megéllapitanak.

Emellett segitenek elkeriilni a személyes dominancia talzottan sz6 szerinti értelmezését. Egy
dominans vezetének nem kell minden politikat kidolgoznia vagy minden adminisztrativ
intézkedést felligyelnie. A vezetés tanacsadok kivalasztasaval, megengedett alternativak
meghatarozasaval, vitak valasztottbirosagi dontésével és a politika kidolgozok karrierjének
iranyitasaval miitkodhet.
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Ezzel szemben a tanacsadok létezése nem bizonyitja, hogy a vezetd csupan jovahagyja
preferencidit. A befolyds meghatarozasahoz nyomon kell kdvetni, mi tortént, amikor
preferenciaik eltértek.

A dédiabolizaciot kiilon kell vizsgalni a bels6 demokratizaciotol.

Ivaldi dédiabolizaciorol — a part politikai megbélyegzésének csokkentésere iranyulo térekvésrol
szolo tanulmanya a programokat, a kérdéshangsulyt, a valasztdasi poziciot és a vezetovaltdst
vizsgalja. Empirikus megkozelitése magaban foglalja a programelemzést és az elnoki politikai
kotelezettségek osszehasonlitasat. Azonositja a modernizdaciot és a megjelenitési valtozasokat
anélkiil, hogy ezeket bizonyitékként kezelné, hogy a part elhagyta radikadlis jobboldali
ideologiai alapjait. researchgate.net

A vezet6i elemzéshez négy kiilonbozé valtozast kell kiilon mérni:

Lehetséges valtozas Bizonyiték sziikséges
Elfogadhatébb kdzkép Viltozasok a retorikaban, szovivokben és kozvéleményben

Politikai moderacié Vialtozasok a Iényegi kotelezettségekben €s javasolt

intézkedések
Nagyobb szervezeti Toborzas, szakértelem, kampanyolas és adminisztrativ
kompetencia teljesitmény

A napirend-allitas, szavazas és elszamoltathatosagi jogok

Nagyobb belsé demokracia hatékony tjraclosztésa

Egy szervezet jelentdsen haladhat egyik dimenzidban, a masikon pedig kevésseé.

Tovabbi kovetkeztetésem az, hogy egy imazsvaltoztato stratégia tovabbi 0sztonzoket teremthet
a kozpontositott lizenetiranyitdshoz. A nyilvanos hitelességre térekedd vezetdonek oka van
szabalyozni, ki besz¢l a part nevében, és hogyan valnak nyilvanvalova a belsd nézeteltérések.
Hogy ez valoban erdsiti az elnoki hatalmat, dontésekkel €s szankciokkal kell megallapitani;
nem lehet pusztan a jobb bemutatasbol kovetkeztetni. Ez egy lehetséges fesziiltséget is sugall,
amelyet érdemes tesztelni: a professziondlis tisztviselok altal megszerzett készségek ¢€s
kozismertség végiil nagyobb fiiggetlenséget adhatnak is, még ha az elsd kinevezésiik
megerdsitette is a hivatalban 1év0 tisztseéget.

A késabbi cikk Dwayne Woods-szal kozvetlenebbiil vilagitja meg a kozképviseletet, mint
a belso parancsnoksagot.

Egy kapcsolodo kozos kiadvany:

Gilles Ivaldi, Maria Elisabetta Lanzone és Dwayne Woods (2017), "A populizmus
valtozatai a bal-jobb spektrumon: a Front National, az Eszaki Liga, a Podemos és az Ot
Csillag Mozgalom esete "Swiss Political Science Review, 23(4): 354-376. DOI.

Célzott vélogatassal a kialtvanyokbol, beszédekbdl és kozzétett nyilatkozatokbol a szerzék
Osszehasonlitjdk a nép, elit, szuverenitas és képviselet elképzeléseit. Kifejezetten jellemzik
kutatasukat, elsésorban leiroként. Eredményeik ko6zds populista allitdsokat azonositanak a
partok szélesebb ideologiai hagyomanyaiban gyodkerezd kiilonbségek mellett. Wiley Online

Konyvtar
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A vezetés szempontjabol relevans szerepe kozvetett, de hasznos. Az egységes nép
képviseletének allitdsa olyan nyelvet adhat, amelyen keresztiil a vezetdk igazoljak
tekintélyiiket. Azonban egy beszéd, amely azt allitja, hogy népszeri érdekeket testesit, nem
mutatja be, hogyan sziiletnek valojaban a kinevezések vagy a politikai dontések. Az empirikus
Osszefliggés megkovetelné annak bizonyitasat, hogy ezt a reprezentativ allitast belsé vitak soran
idézték fel és fogadtak el. Ilyen bizonyiték nélkiil a nyilvanos diskurzus és a szervezeti kontroll
inkabb 6sszefiiggd hipotézisek maradnak, nem pedig bizonyitott ok-okozati lanc.

A bels6 nézeteltérést nem szabad dsszekeverni az intézményesitett ellenallassal.

Ivaldi korabbi "Conservation, Revolution and Protest: Esettanulmany a francia nemzeti
front tagjainak és szimpatizansainak politikai kultirain" (1996) kvalitativ és kvantitativ
kutatasokat hasznalt Isére-ben, hogy megkiilonboztessék az ideologiai kotddések kiillonbozo
formait. A természetvédelem, a forradalma ¢€s a tiltakozas f6 tdmogatoi regisztereknek nevezte
ki. Ez a tagokrdl és szimpatizansokrol késziilt kutatas volt, nem pedig a kdzponti végrehajto
dontések megfigyelése._ScienceDirect Az analitikus kovetkeztetés az, hogy a koncentralt
tekintély egyiitt 1étezhet heterogén kovetdkkel. Kiilonbozd résztvevok kiilonbozé okokbol
ugyanazt a vezetot timogathatjak.

Egy fiiggetlen kortars Osszehasonlitds is megerdsiti ezt a pontot. Alexandre Dézé '"Le
changement dans la continuité : I'organisation partisane du Front national" (2016) cimi
miivében a folyamatos szervezeti hierarchiat vizsgélja a poziciokért és iranyért folytatott
versengéssel. Megjegyzi, hogy Marion Maréchal-Le Pen erés Kozponti Bizottsag eredménye
2014-ben nem jelent meg egyenértékii képviseletet a kozponti vezetésben. Beszamoloja a partot
versengd érdekek szinteréneként kezeli, annak ellenére, hogy koncentralt a hatalom. Cairn.info

Elemzési szempontbo6l harom dolognak kiilon kell maradnia: més vélemény tartasa, hasonld
gondolkodéasu tagokkal vald koordindcio, valamint védett szervezeti jogok birtoklasa
ellenzékként.

Csak a harmadik biztosit folyamatos intézményi ellenstlyt. Az elsé kettd nagyon egyenldtlen
kortilmények kozott 1étezhet.

Ebbdl kovetkezik, hogy a frakcidkonfliktus nem cafolja automatikusan a vezet6i dominanciat.
A legfeltarobb kérdés, hogy egy frakcid képes ttlélni egy vitat elvesziteni, mikdzben megtartja
pozicioit, eréforrasait €s lehetdségeit a jovobeli dontések megkérddjelezésére.

A Jean-Marie Le Pennel valé konfliktus jogi korlatokat is feltar a szervezeti uralomnak.

Kiilonosen hasznos fiiggetlen ellendrzés a 2017. januar 25-i Cour de cassation itélet, 15-
25.561. szam. Ez a levél rendkiviili gytilésének kisérletét érintette a torvények modositasara,
beleértve a tiszteletbeli elndkség megsziintetését is. A birdsdg helybenhagyta ennek az
eljarasnak a felfiiggesztését: a rendes gyllés postai szavazasdnak engedélyezése nem
engedélyezte annak alkalmazasat a rendkiviili torvényi feliilvizsgalatra. Ez egy jogi kérdés volt
Jean-Marie Le Pen kiilonallo kizarasatol. Légifrance

Az epizod bemutatja, miért kell megkiilonboztetni a politikai folényt és a korlatlan jogi

tekintélyt. A szervezeten belilli tdmogatds nem automatikusan igazolja az Osszes eljarast,
amelyet a tAmogatas megvaldsitdsdhoz hasznélnak.
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Azt is bemutatja, hogyan aktivalhat egy formalisan gyengébb szerepld a szokdsos hierarchian
kiviili korlatot. A szabalyok, amelyek ritkdn szdmitanak a konszenzusos idészakokban, akkor
kovetkezményekkel jarhatnak, amikor egy vita birdsagra keriil.

Ez nem bizonyitja, hogy az FN er6s, mindennapi bels6 demokraciaval rendelkezett-e. Azt is
kijelenti, hogy a vezet6i hatalom elképzelésében szerepelnie kell azok a feltételek, amelyek
kozott az eljarasjogok érvényesvé valnak.

A f6 modszertani erdsség a torténelmi rekonstrukcio; a f6 korlat maganak a hatas
megfigyelésének megfigyelése.

A fent emlitett bizonyitékok lehetdvé teszik a szervezeti struktirak, a vezetdi versengés €s a
személyzeti valtozasok komoly értékelését. Kevésbé dontd a pontos interperszonalis
folyamatok tekintetében, amelyeken minden jelentds dontés megsziiletett.

Modszertani értékelésem szerint 6t kérdés tovabbra is kiilonosen fontos.

Eldszor is, a formalis hatalom és a tényleges befolyas eltéré bizonyitékot igényel. A
torvények megjelolik az engedélyezett eljarasokat. Nem aruljak el, hogy latszolagos
jovahagyast targyaltak-e, kényszeritettek, eldre lattak-e vagy szabadon adtak-e.

Masodszor, a lathaté ellenallas hidnya kétértelmii. Ez egyetértésre, szankcioktol valod
félelemre, ellenfelek kizardsara, sikertelen koordindciora vagy a kilépésrél sz6lo dontésre
utalhat. A kozvélemény egyhangusidga Onmagéban nem tudja megkiilonbdztetni ezeket a
mechanizmusokat.

Harmadszor, a karizmanak fiiggetlen bizonyitékra van sziiksége. Ha egy vezetdt
karizmatikusnak neveznek, mert a kovetoi hiiségesek, és lojalitasat a karizmaval magyarazza,
akkor az érv korkorossé valik. Interjik, levelezés és a koltséges konfliktusok soran tanusitott
viselkedési feljegyzések segitenek megallapitani, mit gondolnak a kovetdk a vezetdrol.

Negyedszer, a valasztasi siker oksagi irany problémajat teremti. A kdzpontositott hatalom
segithet a kampanyok koordindlaséban; a valasztasi siker azt is eredményezheti, hogy a tagok
kevésbé hajlandoak a vezetdvel valé kihivasra. Mindkettd fligghet kiilsé politikai
lehetdségektdl. Egy torténelmi 6sszefiiggés nem hatdrozza meg relativ oksagi jelentségiiket.

Otodrész, a leginformativabb megfigyelések vitatott dontések. Egy kiilondsen erds vizsgalat
feltarna az elnok, a magas rangu tisztviseldk, a tertileti vezetdk és a tagok kezdeti preferenciait;
rekonstrudlna a megfontolt alternativékat; és megallapitana, ki valtott allaspontot €s miért.
Kiilondsen értékesek azok a dontések, amelyekben az elndk elvesztette, kompromittalt vagy
visszavont egy javaslatot.

Az eredeti kutatasod szerint az Ivaldi és Lanzone legeredményesebb hasznalata tehat a keret
annak vizsgalata, hogy a tartés vezetés szervezeti rendszereken és utodlason Keresztiil
reprodukalhaté. A bizonyitékok azt is megkovetlik, hogy a személyes uralom legerdsebb
véltozatat jellemezziik: a rivéalisok jelentés erdforrdsokkal rendelkezhetnek, a tagok
kovetkezményes dontéseket gyakorolhatnak, €és a jogi eljarasok korlatozhatjdk a hivatalban
lévoket. A megterheld empirikus kérdés az, hogyan gydzhet egy vezetd Gjra és ijra a hatalmi
forrasok versengése ellenére.
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Oscar Mazzoleni és Gerrit Voerman
elemzése a tagsag nélkiili partokrol

Mazzoleni és Voerman a '"tag nélkiili partok" kifejezést hasznaljak olyan partokra, amelyek
megszabadulnak a hagyomdnyos formalis tagsagtol, mikozben megtartjdk az Oonkénteseket,
tdmogatokat, jelolteket ¢és megvalasztott képviseloket. Ez kiilondsen relevdnssd teszi
munkajukat a kérdésedhez olyan vezetokrdl, akik megakadalyozzdk a belsé rivalisok
hatalomat, hogy lecseréljék dket.

Kozponti kiadvanyuk:
Oscar Mazzoleni és Gerrit Voerman (2017), "Tag nélkiili partok: tullépve az iizleti cég

partmodellen?", Party Politics, 23(6): 783—792. El0sz6r 2016. januar 25-én jelent meg online.
Kiadé és DOI; teljes publikalt cikk. research.rug.nl

A cikk Geert Wilders Holland Szabadsagpartjat, vagyis PVV-t hasonlitja 6ssze Svajc Lega dei
Ticinesi-jével. A cikk 0Osszekoti szervezeti valasztdsaikat a valtozo tagsagokkal,
kommunikécios lehetoségekkel, intézményi feltételekkel €s a vezetok stratégiai 0sztonzoivel.
A zéras a tagatlansagot az iizlet-cég modell radikalizalodasaként kezeli, mikozben megjegyezi
az erdsebb 1deoldgiai azonossagot €és az alacsonyabb professzionalizacidt az esetekben.
Tovabbra is 6vatos egy egyedi 1j evolicids modell kihirdetésével kapcsolatban. pure.rug.nl

Modszertani szempontbdl ez egy koncepciondlis és torténelmi Osszehasonlitds, amelyet
meglévo kutatasok és dokumentumok tamasztanak ald, nem pedig egy Gjjonnan nyilvadnossagra
hozott k6z6s interjuprojekt. pure.rug.nl

Az aldbbi elemzés kidolgozza az érv kovetkezményeit, és azokat a szerzok kapcsolddo
empirikus tanulmanyaival Osszehasonlitja. A tdmogaté munkakat kiilon azonositjak, hogy
bizonyitékaik ne tulajdonitsanak tévesen a k6zos cikkhez.

Az alapveté kiillonbség a parthoz valé hozzajarulas ¢és annak hatalmanak birtoklasa
kozotti kapcsolatot érinti.

Analitikai szempontbdl a részvételt tobb dimenziora kell osztani:

Dimenzi6 Mit is jelent Miért fontos ez a vezetés

szempontjabol
Kampanyolas, adomanyozas,
szakértelem nyujtasa vagy jelolt
valasztas

Gyakorlati
hozz4jarulas

A szervezet szamara sziikséges
er6forrasokat biztosit
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. iy oo s Miért font a té
Dimenzio Mit is jelent tert 1o .(')s ?Z vezetes
szempontjabol
Lehetoségek a vezetdvel valo
Hozzaférés kapcsolatfelvételre és vélemények

kifejezésére

Ervényesithet jogok nélkiil is
befolyast biztosithat

Szavazas, javaslatok benyujtasa,
Formalis hataskor  jeldltek kivalasztasa vagy
vezetdvalasztas

Elismert igényeket allapit meg
a dontésekben valo részvételre

Magyarazatok megkovetelése,
Elszamoltathatésag dontések visszavondsa vagy
tisztségviseldk eltavolitasa

A vezetést egy szervezett
valasztokeriiletnek felel meg

Koztisztség, személyes valasztasi
Fiiggetlen forrasok tamogatas, pénziigy vagy
médiahozzaférés

Tagsagi jogok nélkiil is
alkupoziciot teremthet

Ez az elemz0 keretrendszerem a kutatas értelmezéséhez.

Kozponti kovetkezménye, hogy egy személy jelentds hozzdjarulasokat tehet anélkiil, hogy
megfeleld kormanyzati jogokat szerezne meg. Egy Onkéntes ¢évekig terjeszthet
kampanyanyagokat; egy jelolt kockaztathatja a szakmai statuszt; egy adomdanyozd
eréforrasokat biztosithat. Ezek koziil egyik sem feltétleniil ad intézményi utat a vezetdség
kihivasara.

Ezzel szemben a formadlis jogok hidnya nem jelenti a befolyds hidnyat. Egy megbizhato
tanacsado, sikeres tisztségviseld vagy nélkiilozhetetlen szervezd jelentds informalis hatalmat
gyakorolhat. Az empirikus feladat annak megallapitasa, hogy ez a befolyas az elndki kegyesség
folyamatos tamogatéasatol fiigg-e, vagy olyan eréforrasokon alapul, amelyeket a vezetd nem tud
kdnnyen visszavonni.

fgy a "tag nélkiili" egy fontos szervezeti hatart jelent. Onmagaban nem méri a parton beliili
hatalmi viszonyokat.

A PVYV példaja a hagyomanyos tagszervezet szandékos megelozését.

A relevans tamogaté tanulmany Paul Lucardie és Gerrit Voerman (2013), "Geert Wilders
és a Szabadsagpart Hollandiaban: Egy politikai vallalkozé a polderben," a Demagogok
feltarasa: Jobboldali és nemzeti populista partok Europaban, 187-204. o.

Beszamolojuk két hivatalos tagot azonosit: személyesen Wilders-t és a Wilders alapito
csoportot, amelynek végrehajtd bizottsagat egyediil ¢ irdnyitotta. Dokumentélja a programok
¢s jelolések feletti hatarozott irdnyitasat. Az els@ beszivargds és zavard toborzok miatti
aggodalom kés6bb ideoldgiai indoklast kapott: Martin Bosma azt allitotta, hogy egy
tagszervezet nem reprezentativ réteget helyezne be a képviseldk és a valasztok koze.

Ugyanakkor a fejezet feljegyzi Hero Brinkman tagsagi, atlathatosagi és ifjusagi szervezet iranti
koveteléseit, majd végiil tdvozasat koveti. A tartomdnyi politikdba valo terjeszkedés tovabbi
dezertacidkat eredményezett. Anyagilag a szerzOk megkiilonboztetik a parlamenti
csoportmunka nyilvanos tdmogatasat a parttamogatasoktol, amelyekre a tag nélkiili szervezet
nem volt jogosult. research.rug.nl
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Ennek a bizonyitéknak a jelentdsége nem csupan az, hogy Wilders erdteljes vezetd volt. A
szervezet korlatozta egy olyan testiilet [étrehozésat, amely fiiggetlen mandatumot igényelhetett
a part irdnyitasara.

Egy hagyomanyos tagsagi partban egy belsé kihivo megprébalhat megnyerni a szervezeteket,
kiildotteket, bizottsagi helyeket vagy vezet6i szavazdst. Tag nélkiili rendszerben a
tamogatottsag kiépitése a szimpatizansok kozott nem eredményez automatikusan olyan elismert
valasztoi kort, amely képes atadni a hatalmat.

Ez megvaltoztatja a rivalis el6tt allo stratégiai problémat. A rivalisnak meg kell gydznie a
hivatalban 1év6 képviseldt, mozgositania a valasztott kollégakat, kiilsé nyomast gyakorolni,
vagy kilépni és versenyezni egy masik cimke alatt. Ezek kiilonb6z6 utak a meglévo szervezet
tagsagan keresztiil torténd elfoglalasatol.

Ugyanakkor a jelolések feletti irdnyitast meg kell valasztani a valasztott képviselok teljes
ellendrzésétol. Egy vezetd képessége a jovobeli jeldltségek meghatidrozadsara nem teremti meg
korlatlan képességet arra, hogy iranyitsa valaki, aki mar hivatalosan betolt valakit, aki
cselekedetét iranyitsa. A lemondéasok pontosan azért fontosak, mert feltarjak ezt a kiilonbséget.

A Lega bizonyitékai szerint a tagatlansag barmilyen értelmezése megszakitas nélkiili
iranyitasként mindsiil minden dontés felett.

Oscar Mazzoleni "Személyes vezetés és partszervezodés valtozo kornyezetben: a Lega dei
Ticinesi esete cimi mie" (2010) egy konferenciacl6adds, amely szokatlanul hasznos
bizonyitékokat nyujt tapasztalt szervezeti kapcsolatokrol.

Részletes, félig iranyitott interjukat kozolnek alulrol szervezddo aktivistakkal, amelyeket 2008
januar—februarjaban végeztek. Néhany valaszado titkarsagot és hivatalos tagsagi eljarasokat
szeretett volna, és ugy vélték, hogy Giuliano Bignasca ellenall ezeknek a fejleményeknek.
Masok értékelték az informalitdst, az anonimitdst és a merev kotelezettségektdl valo
szabadsagot.

Mazzoleni egy informalis franchise-hoz hasonlé elrendezést ir le: Bignasca irdnyitotta a part
identitasat és fobb pozicioit, mig a helyi szereplok jelentds autonomiat €lveztek. Emellett
azonosit egy megosztottsagot Bignasca tiltakozo vezetése és Marco Borradori kormanyzati
vezetése kozott. Borradori valasztasi erdforrasokkal ¢€s kompromisszumlehetdséggel
rendelkezett a kormanyzatban. Igy a lap 6tvozi a személyes folényt a differencialt cselekvési
teriiletekkel. researchgate.net

Ez a bizonyiték két fontos korrekcidt tesz egy egyszerli parancsmodellhez.

Elészor is, a szurkoloknak nem kell az informalitast pusztdn megvondsként tapasztalni.
Egyesek a talalkozok, kotelezettségek és szervezeti fegyelem hianyat szabadsagnak tekintik. Ez
a szubjektiv tapasztalat egyiitt 1étezhet azzal, hogy kizarjdk dket a legjelentdsebb dontésekbdl.

Masodszor, az autondmia egyenl6tlen lehet minden teriileten. Egy helyi politikus jelentds

szabadsagot €lvezhet az dnkormanyzati ligyekben, mikdozben nincs elismert hatalma a part
vezetdi rendszerének megvaltoztatasara.
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Az ¢én értelmezésem szerint a dominans vezetés néha stabilizalhatdé szelektiv nem
beavatkozassal. Egy hivatalban 1évé nem feltétleniil maximalizalja a biztonsagot azzal, hogy
mindent iranyit. Ha a munkatdrsaknak mozgasteret hagyunk, az megodrizheti az
egylittmiikddésiiket, mikozben az identitds, az utddlas és a szervezeti hatalom kdézponti
kérdéseit kollektiv iranyitasuk nélkiil hagyja.

Ez a tétel bizonyitékot igényel a toleralt autondmia hatarair6l. A Lega anyag ezeket a hatarokat
kotelezo vizsgalati targyma teszi.

Mazzoleni korabbi kutatasai megmutatjak, hogy a kozhivatal hogyan generalhat
ellensulyokat a formalis tagsagi struktiaran kiviil.

A "La Lega dei Ticinesi: Vers l'intégration?' (1999), Swiss Political Science Review, 5(3):

crcr

kormanyzati rendszerébe.

Azonositotta a pragmatikus politikai szarny megjelenését az eredeti radikalis vezetés mellett.
Borradori korményzati pozicidja és valasztasi sikerei megvaltoztattdk a belsd kapcsolatokat. A
tapasztalt valasztott személyek intézményeken keresztiil szereztek érdeklodést és befolyast
anélkiil, hogy hagyomanyos partbiirokraciat hoztak 1étre. Kozben Bignasca széles szabadsagot
tartott fenn, amelyet kiillondsen az I/ Mattino della Domenica iranyitasa tamogatott. A
kormanyzati alkalmazkodas és az ellenséges kozidentitas igy egyiitt 1étezhetett. m3.ti.ch

Ez azt jelenti, hogy a tagsag eltorlése vagy elkeriilése nem sziinteti meg a politikai siker altal
okozott megkiilonboztetést.

Amint egy szervezet megnyeri a hatalmat, képviseldi adminisztrativ feleldsségekkel, koalicios
kapcsolatokkal, valasztokkal ¢és személyes hirnév épitésére alkalmas lehetdségekkel
talalkoznak. Ezek olyan alkuerdforrdsokka vélhatnak, amelyek akkor hianyoztak, amikor
eldszor jeloltek lettek.

Ez hasznos kiilonbséget jelez kétféle vezetdi biztonsag kozott:

o Szervezeti biztonsag: az ellenzOknek nincs rendszeres eljarasa a part atvételére.
e Operativ iranyitas: a vezetd gondoskodhat arrdl, hogy a tisztségviselok bizonyos
dontéseket hajtsanak végre.

Az elsd er6s maradhat, mig a méasodik egyre targyalhatobb. Azonosnak tekinteni dket, az tilzas
lenne a személyes dominancia hatokorét.

A valaszképességrol szolo érv hihetd, de gondos oksagi értelmezést igényel.

Voerman egy konnyen elérhetd beszamoldt mutatott be a "De ledenloze partij — het model
van de toekomst?" cimii miivében. —"A tag nélkiili part: a jové modellje?" —2015. jinius
1-jén jelent meg.

Elmagyarazta, miért tekinthetik a vezetdk a tagokat korlatnak: az aktivistdk korlatozhatjak a
stratégiai rugalmassagot, bonyolithatjdk a programkoherenciat, és olyan jeloltprofilokat
kedvelhetnek, amelyek nem tiikrozik a szélesebb valasztoi bazist. Példaul Wilders 2010-es
valasztas el6tt a védelmezObb tarsadalmi-gazdasagi allaspontok felé¢ irdnyuld mozdulatat
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targyalta, mikdzben megtartotta a korlatoz6 allaspontokat a bevandorlassal és az iszlammal
kapcsolatban. Kiemelte tovabba a személyes konfliktus és a bizonytalan utddlas kockézatait is.
Ez az essz¢ kifejezetten a kozelgd kozos kutatasra tamaszkodott; ez nem fliggetlen ismétlelés.
Montesquieu Instituut

Harom allitast kell megkiilonboztetni ezen érvelés értékelésekor:

1. Egy vezetdnek kevesebb belsd véto kell.
2. A vezetd gyorsabban valtoztathat a politikat.
3. Az eredmény jobban képviseli a polgérokat.

Az els6 eldsegitheti a masodikot. Egyik sem allitja be a harmadikat.

A gyors valtozas reagalhat véleménykutatasra, varhat6é valasztasi eredményekre, személyes
meggy06zddésre, adomanyozora vagy tandcsadora. A demokratikus reagdlds megteremtéséhez
meg kell hatdrozni, kinek az preferencidi befolyasoltdk a véaltozast, és mennyire pontosan
értették meg ezeket a preferencidkat.

A tagszervezetek kétségteleniil kivalthatnak szokatlanul aktiv vagy ideologiailag elkotelezett
kisebbségeket. De befolydsuk megsziintetése nem eredményez automatikusan a tdrsadalom
képviseleti keresztmetszetét. Ez megvaltoztatja, ki értelmezi a tarsadalom kdveteléseit.

Kiilonbség van a reagalas és az elszamoltathatosag kozott is. Egy vezetd hatékonyan
elorelathatja a valasztok kivansagat, mikozben kevés lehetdséget ad a munkatarsaknak a
bizonyitékok megkérddjelezésére, hibak leleplezésére vagy a végrehajtas megkérddjelezésére.

Ezért az érv legerdsebb valtozata a stratégiai manéver szabadsagara kellene vonatkozni,
mikdzben a felsdbbrendl képviseletet kiilon empirikus kérdésként kezeljiik.

A vallalkozas-cég modellhez fiizodo kapcsolatot a legjobban tobb fiiggetlen dimenziéban
lehet értékelni.

A cikk alcime 6sszehasonlitasra hiv olyan partokat, amelyek véllalkozoi valasztasi eszkdzként
szervezOdtek. Egy hatékony értékelésnek keriilnie kell, hogy feltételezziik, hogy egy ilyen
jarml minden jellemzdje egyiitt mozog.

Pé¢ldaul a kovetkezd kombinaciok logikailag lehetségesek:

o Erds személyes kontroll korlatozott anyagi lehetdségekkel.

o Kiterjedt szakmai személyzet €s jelentds belsé konzultacio.

o Nagy formalis tagsag, kevés hatékony tagi befolyassal.

o Minimalis tagsag, erés ideologiai elkdtelezettséggel a tamogatok kozott.
o A partmarka kdzponti irdnyitasa a helyi politikai autonomidval péros.

A fontos elemzd pont, hogy a tagsag, a pénz, a professzionalizacio, az ideologia és a hatalom
koncentracioja kiilon valtozok.

Egy szervezet lizleti vallalkozasként vald nevezése elhomalyosithatja ezeket a kiilonbségeket,
ha a metaforat tul sz6 szerint veszik. Egy politikai vezetd iranyithat egy cimkét vagy
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kulcsfontossagu erdforrasokat anélkiil, hogy jogilag birtokolnd a valasztott képviseldket,
mandéatumukat vagy minden kapcsolodo szervezetet.

Hasonloképpen, egy part vallalkozéi eredete nem teremt ideoldgiai iirességet. A
programkotelezettségeket, a toborzast és a timogatok motivaciodit kell vizsgalni, nem pedig a
szervezeti formabol kovetkeztetni azokat.

A dominéns vezet6k kutatdsdhoz a leghasznosabb kérdés tehat nem az, hogy egy part altalaban
hasonlit-e egy cégre. Az az, hogy melyik konkrét eréforras vagy eljaras teszi lehetové a
hivatalban 1évé személy szamara, hogy megakadalyozza, hogy masok hozzajarulasaikat
fiiggetlen hatalomigénylé alakitsak at.

A kommunikaciéo megvaltoztatja a szervezés koltségeit, de a nyilvanossag és a szervezés
mas funkciokat lat el.

A kutatas hasznos kiterjesztése, hogy megszlirjuk azokat a tevékenységeket, amelyeket
tomegkommunikacion keresztiil lehet végezni, azoktol, amelyek folyamatos koordindciot
igényelnek.

Az lizenet sugarzésa felkeltheti a figyelmet fiokhaldzat nélkiil is. Nem 4allit automatikusan
megbizhato jelolteket, nem oldja meg a nézeteltéréseket, nem 6rzi meg a szervezeti tudast, és
nem képezi ki az adminisztratorokat.

Ez a megkiilonboztetés kiilonosen relevans a politikai kommunikécidé irdnti szélesebb
érdeklédésedre, amely a kibertérbe 1ép. A kdzonséghez vald hozzaférés csokkentheti a meglévd
kozvetitoktol vald fliggdséget, de a fiiggéség a platform lathatésaga, médiakapcsolatok,
technikai személyzet vagy egyéni kommunikatorok felé terelddhet.

Az empirikus kérdés tehat a helyettesités: mely funkciok tavolodtak el valdjdban a
tagszervezetektol, és mi hajtja végre azokat?

Egy nagy kozonséggel rendelkezd part még mindig sziik toborzési korrel rendelkezhet. Egy jol
lathatd vezetd gyenge mechanizmusokkal rendelkezhet a nem kivant informéciok
megszerzésére. Egy informalis haldzat gyorsan mozgodsithat, de nehezen vezeti a nyilvantartést
¢s a feleldsseéget.

Ezeket a lehetdségeket kiilon kell vizsgalni. A valasztasi lathatosag nem megfeleld invazioja a
szervezeti kapacitasnak.

Voerman késobbi kutatasai inkabb szervezeti kombinaciokra mutatnak, mint az
elkeriilhetetlen, tag nélkiili jovore.

Jelentds kiterjesztés Léonie de Jonge és Gerrit Voerman (2025), "Fortuyn versus Wilders
versus Baudet: a populista radikalis jobboldali partszervezet fejlédése Hollandiaban,"
European Political Science Review, 17(4): 674-690. DOL.

Osszehasonlitasuk a szervezeti tanuldst kdveti nyomon. Wilders igyekezett elkeriilni a Pim
Fortuyn listaval kapcsolatos konfliktusokat. A Demokracia Foruma kés6bb a koncentralt
vezetést a tagi toborzassal kombinalta, amelynek célja a PVV pénziigyi korlatainak lekiizdése
volt.
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A tanulméany dokumentélja a PVV folyamatos atallasait és toborzasi korlatait is. A Demokracia
Forumaval kapcsolatban fontos megkiilonboztetni a korlatozott hatékony befolyést a sz6 szerint
nem létezé formalis jogoktdl: 1éteztek gytilési jogok, de a megterheld eljarasok sulyosan
korlatoztak azok gyakorlasat. A kutatas valtozatos dokumentum- és archiv anyagokat hasznal,
beleértve publikalt interjukat €s alapitok nyilatkozatait. Cambridge Core

Ez a késdbbi 6sszehasonlitas erdsebb analitikus alternativat javasol a tomeges parttol tag nélkiili
partig vezetd egyszerii sorozathoz képest: a vezetOk valaszthatnak és kombinalhatnak
szervezeti jellemzoket.

Lehet, hogy a tagsaghoz kapcsol6do bevételt €s mozgositd kapacitast szeretnék, mikdzben
korlatozzak a tagsag altal teremtett lehetdségeket a kollektiv kihivasokra.

Az Osszehasonlito kutatds soran a tagsagi szamokat tehat a jeloltek kivalasztasa, a napirend
kitizése, a vezetdi verseny és a eltavolitasi eljarasok hozzaférhetdségével egyiitt kell mérni.
Ellenkezd esetben a nagy tagsagot dsszetéveszthetik a hatalom szétszort elosztasaval.

Az utédlas kiilonosen megterheld probat jelent a szervezeti tartossagnak.

Voerman 2015-0s beszélgetése a Wilders jovobeli utodlasaval kapcsolatos bizonytalansagot és
a Lega folytatasat Giuliano Bignasca 2013-as haldla és testvére tronra 1épése utan helyezte
szembe. Nem tekintette a tag nélkiili format automatikusan tartésabbnak, mint a hagyomanyos
tagi partok. Montesquieu Instituut

Analitikusan az utddlas tobb elkiilonilé feladatot is felvet:

e A szervezeti er6forrasokhoz valo hozzaférés megorzése.

e Azonositani egy elfogadott utddot.

o A vezetd egylittmiikodok kozotti egylittmiikodés fenntartésa.
e Megdrizve a szurkolok elismerését €s bizalmat.

e A hatalom 1j elosztasardl sz616 nézeteltérések megoldasa.

A csaladi kapcsolat segithet az eréforras-szabalyozés felismerésében vagy folytonossagéaban.
Nem feltétleniil hoz Iétre altalanosan elfogadott eljarast a jovobeli utddlasra.

Hasonloképpen, az egyetlen &tmeneten valo tilélés nem azt mutatja, hogy egy fél fiiggetlen lett
személyes kapcsolatoktol. Ez azt mutatja, hogy egy adott d&tmenet valdsult meg.

Ezért a megfeleld Osszehasonlitas a tronoroklési mechanizmusok kozott van, beleértve a
hivatalban 1évd jeldltséget, a csalddi kontinuitast, a tisztségvisel6k kozotti alkudozast és a

versenyalapu valasztast.

Hozzajarulasuk legerésebb a szervezeti lehetoségek és vezetdi stratégiak magyarazata; a
erésebb ok-okozati allitasokhoz tovabbi bizonyitékot igényelnek.

Véleményem szerint a kutatas fontos problémat nyit fel, de tobb kérdést megoldatlanul hagy.

Eldszor is, az ligyek azt mutatjak, hogy tartds valasztasi tevékenység lehetséges rendes tagsag
nélkil is. Nem tudjak megallapitani, hogy milyen gyakran buknak el ilyen megallapodasok,
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mert nem a sikertelen probalkozasok a fO0 Osszehasonlitds. Egy szélesebb tanulményhoz
nemcsak megmaradt, hanem megbukott tag nélkiili vallalkozasokra is sziikség lenne.

Masodszor, a vezetok kijelentett inditékai szandékot szolgaltatnak. Nem bizonyitjak, hogy a
kivalasztott szervezet elérte a kivant eredményeket. A belso atvétel megelozése, a kozvélemény
nézeteltérések csokkentése és a valasztasi eredmények javitasa kiillonb6z6 eredmények.

Harmadszor, a formalis kizards nem fedi fel minden informalis targyaldst. A kutatasnak
nyomon kell kovetnie a vitatott dontéseket: ki javasolt alternativakat, milyen eréforrasokkal
rendelkeztek, milyen engedmények torténtek, ¢és hogy a hivatalban 1évé elndk néha
visszavonult-e vagy megvaltoztatta allaspontjat.

Negyedszer, az interji bizonyitékait a megfeleld szinten kell értelmezni. Az aktivistak
beszamoloi megmutatjak, hogyan tapasztalhatdo és igazolhatdé a vezetés. Nem daruljak el
automatikusan a kozponti dontések teljes folyamatat. Ugyanakkor az ingatlansdguk értékes
bizonyiték az egységes engedelmességet feltételezo leirasok ellen.

Otddszer, a konfliktusnak pontosabb mérésre van sziiksége. A tdvozasok gyenge kohéziot
jelezhetnek, mikdzben a hivatalban 1évé képviseld szervezeti biztonsagat is bizonyitjak: az
ellenfelek azért tdvoznak, mert nem tudjak belsd irdnyitast szerezni. Ennek kovetkeztében egy
part biztonsagos lehet vezetdje szamara, és koltséges lehet a kollaboransjainak.

Az On eredeti vizsgalatahoz ez a végsd kiilonbség kiilondsen hasznos. A rendes tagsag hianya
megvédheti a hivatalban 1évé képviselot azaltal, hogy megakadalyozza egy elismert belsé
valasztoi kor kialakulasat, amely képes helyettesiteni 6t. Az, hogy hatékony kormanyzast is
eredményez-e, a szervezeti Osszetartast, a valasztasi érzékenységet vagy tartos utodlast, kiillon
kell vizsgalni. A PVV ¢és a Lega tanulmanyok értékesek éppen azért, mert bizonyitékaik
lehetdvée teszik az eredmények kibontasat.
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Léonie de Jonge és Gerrit Voerman elemzése
Fotuyn és Wilders partvezéri szerepérol

De Jonge és Voerman kozponti hozzajarulasa az, hogy elmagyarazza, hogyan épiil be a
személyes vezetés a partszervezetbe — és hogyan tanulnak a vezetok elédeik szervezeti
kudarcaibél. Az 6sszehasonlitasuk kiilonosen relevans a tagabb kérdésedhez a vezetdkrol, akik
védik magukat a belsd kihivoktol. Azonban Fortuyn és Wilders jelentdsen eltérd személyes
folényformakat képviselnek.

Fo6 k6z6s tanulmanyuk:
Léonie de Jonge és Gerrit Voerman, "Fortuyn kontra Wilders kontra Baudet: a populista

radikalis jobboldali partszervezet fejlédése Hollandiaban," FEuropean Political Science
Review, 17(4), 2025, 674—690. o., DOI: 10.1017/S1755773925000049. Cambridge Core

Elmagyardzom az érvelésiiket, megvizsgadlom az empirikus alapokat, és értékelem annak
kovetkezményeit a domindns partvezetok megértésére. Ha barmelyik szerzé kapcsolodo
publikacidira tamaszkodom — vagy azonositom a bizonyitékok problémdit —
megkiilonboztetem ezeket a hozzajarulasokat a kozos cikktol.

3

A kozos érv a szervezeti tanulasra vonatkozik. A szerzok ugy értelmezik, hogy az LPF a
személyes vezetést €s a tagsagi részvételt 6tvozi volna; Wilders késébb korlatozta a tagsagot,
hogy elkeriilje a hasonl6 belsé harcokat. Baudet FvD-je ezutan 6tvozte a tagsagi toborzast a
tagok befolyasdnak korlatozasaival. Modszeriik a partfeljegyzések, kortars tudositasok,
publikalt interjuk és korabbi tudomanyos kutatdsok felhasznaldsaval. Ez nem egy frissen
bejelentett interjuk programja partbennészekkel. Elismerik, hogy 0sszehasonlitdsuk nem tud
végleges ok-okozatot megallapitani. Cambridge Core

A kutatasi kérdésedhez a leghasznosabb analitikai kiilonbség a vezetdi hatalom tobbféle tipusa:

Dimenzio Kérdés

Vélasztasi vezetés A part a vezetOre tamaszkodik, hogy vonzza a vélasztokat?
Programozott vezetés Ki hatdrozza meg a part politikai alldspontjat?

Személyzeti iranyitds Ki valasztja ki a jelolteket €s osztja el a szervezeti feladatokat?
Alkotmanyos hatalom Ki tudja jogosan eltavolitani a vezetdt vagy visszavonni egy dontést?
Szervezeti kapacitds Képes a part koordindlni képviseloit és iddvel Gjraszaporitani magat?

Ezeket a dimenziokat nem szabad egyetlen allitasba tomdoriteni, miszerint egy vezetd "mindent
iranyit". Egy vezetd uralhatja a kozkommunikéciot, mikozben elhanyagolja a szervezeti
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felépitést. Ezzel szemben a vezetd donto iranyitast gyakorolhat a jelolések felett anélkiil, hogy
hatékonyan feliigyelné minden helyi képvisel6t.

A Fortuyn—Wilders Osszehasonlitds sokkal vilagosabba valik, ha ezeket a kiilonbségeket
megtartjuk.

Fortuyn vezetését egy rendkiviil rovid szervezeti torténelemben kell megérteni. Az LPF-et
2002. februar 14-¢én alapitottdk. Fortuynt majus 6-an gyilkoltdk meg, a méjus 15-1 parlamenti
valasztas el6tt, amelyen a part 26 mandatumot szerzett. Azon a nyaron kormanyba Iépett, de
oktoberben a koalicié Osszeomlott. J. Hippe, Paul Lucardie ¢és Gerrit Voerman Kkortars
partkronikaja is feljegyezte, hogy Fortuyn De puinhopen van acht jaar paars cimii konyve
miikodott a part programjaként. Groningeni Egyetem

Ez a kronologia 1ényeges korlatot szab az értelmezésre: Fortuyn nem egy olyan megfigyelt
eset, amikor egy vezetd éveken at sikeresen ellenallt a belsé kivandorlasnak. Jelentdsége
egy intenziven személyre szabott politikai szervezet 1étrehozasaban és a hirtelen eltavolitasa
altal feltart szervezeti problémakban rejlik.

Ezért két kérdést kulon kell valasztani:

e Hogyan valt Fortuyn egy uj part nélkiilozhetetlen kdzpontjava?
e Ha talélte volna, vajon olyan intézményeket fejlesztett volna, amelyek képesek voltak
fenntartani ezt a poziciot?

Az elsO torténelmileg vizsgalhatd. A masodik tovabbra is kontrattiv.

Fortuyn személyes folénye nem jelentett atfogé szervezeti vezetést. Kiilondsen feltard
beszamol6 Paul Lucardie és Gerrit Voerman Populisten in de polder (2012) cimii miivében
jelenik meg. Egy kezdetben kezdeti szervezetet irnak le: igazgatotanécs, kis iroda és néhany
onkéntes. A feleldsségeket az alapitd munkatarsak kozott osztottdk meg, beleértve a
pénziigyeket, a jeloltek toborzasat és a kampanyt. Fortuyn a domindns poziciot foglalta el, de
kevés hajlandé volt a szervezeti ligyek kezelésére vagy belsd vitak rendezésére. Ennek ellenére
aktivan részt vett a pénzgyljtésben. Késdbbi értékelésiik szerint a szervezeti elhanyagolas
bizonyos feleldsséget tulajdonit a part bukasaért, valamint a gyilkossag kovetkezményeiért.

pure.rug.nl

Az én értelmezésem szerint ez a bizonyiték megkiilonbozteti a politikai hatalom forrasanak
szerepét a szervezet fenntartasahoz sziikséges munkatol.

Egy nélkiilozhetetlen alapitdé Osszetarthatja azokat, akiknek egyébként kevés okuk lenne
egylttmiikodni. Mégis, ez a megallapodas elrejtheti a szervezeti gyengeséget. A résztvevok
engedelmeskedhetnek, mert az alapitonak engednek, anélkiil, hogy megallapodnéanak a koztiik
1év6 nézeteltérések megoldasanak eljarasaiban.

Ez egy kiilonleges sebezhetOséget teremt: a part latszolagos egysége ismételt személyes
beavatkozastdl fligghet — vagy egyszerlien attdl az elvarastol, hogy az alapité beavatkozhat.
Amint ez az elvaras eltlinik, a megoldatlan joghatosagi kérdések azonnali hatalomi harcokka
valnak.
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Ez eltér attol, mintha Fortuynnak nem volt befolyasuk. Kivételes befolyasa 6nmagaban is
csOkkentette azt a silirgdsséget, hogy olyan intézményeket épitsenek, amelyek ©nallo
miikodhetnének tdle.

Az LPF hivatalos szabalyai 6vatosabb kezelést igényelnek, mint ahogy azt egy egyszeri
kontraszt a demokratikus Fortuyn és az autoriter Wilders kozott megengedi. A 2002.
februar 14-1 alapito torvények valodi tagsagi jogokat allapitottak meg, de fontos jogkoreket is
atruhéztak a végrehajto hatalomnak:

Ellatas Hataskor elosztasa

. A taggyllés megvalasztja az igazgatdtanacs tagjait, €s kétharmados tobbséggel
7. cikk P
eltavolithatja oket.
8.1. cikk Az igazgatotanacs irodait belsd szinten osztja el.
10.2.
cikk

14.4. Azok a tagok, akik a szavazatok egytizedét birtokoljak, megkdvetelhetik a gytilés
cikk Osszehivasat.

A testiilet hatdrozza meg a part programjat és/vagy valasztasi programjat.

15. cikk Minden tagnak egy szavazati joga van.

Ezek a rendelkezések jelentds tagsagi befolyast teremtenek anélkiil, hogy a gytilést kdzvetleniil
felelossé tennék minden jelentds dontésért. Lijst Pim Fortuyn statuten 2002.doc

Itt van egy konkrét eltérés: a 2025-6s cikk az elndkvalasztast és a program meghatarozasat a
gyllésnek tulajdonitja. Az idézett alapitd alapszabaly ehelyett a bizottsagi hivatalok belsd
elosztasat szabalyozza, €s a programdontést kifejezetten az igazgatdtanacsra bizza. Cambridge
Core

Ez a korrekcio azért fontos, mert a kérdésed a kozponti dontéshozatalra vonatkozik, ahol
alapvetd kiillonbségek a végrehajtd megvalasztds, a végrehajté végrehajtd iranyitds és a
kozvetlen dontéshozatal kozott.

A megfeleld kovetkeztetés az, hogy az LPF tagjainak potencialis intézményi befolyassal
rendelkeztek a vezetés felett. Nem kovetkezik be, hogy a hétkéznapi tagok rendszeresen
meghataroztak a politikat, vagy hogy Fortuyn tényleges vezetése korlatozott lett volna, amikor
a tagok nem értettek vele egyet.

Fesziiltség van a kiadvanyok kozott is, amelyet nem szabad eltitkolni. Lucardie és Voerman
2012-es beszamoldja szerint az alapitok eredetileg nem akartak tagokat felvenni, és egy
formalis hiba vezetett a felvételiikhoz. Ez bonyolitja a tagsagi részvétel értelmezését, mint
egyértelmiien szandékos demokratikus terv. pure.rug.nl

Ezeket a beszamolokat Osszeegyeztethetjiik ideologiai allitasok, kezdeti szandékok, jogi
megfogalmazas és késobbi gyakorlat megkiilonboztetésével. Ennek ellenére ennek a
megbékéléshez bizonyitékot kell talalni. A legbiztonsagosabb megéllapitas az, hogy a tagsagi
jogok létezése jobban bizonyitott, mint egy kovetkezetesen demokratikus szandék a
létrehozasuk mogott.

Fortuyn haldla utani LPF széttagoltasa versengé hatalomforrasokat tar fel. A kortars
kronika a bizottsdg, parlamenti képvisel6k és regionalis szervezdk kozott zajld vitdkat
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dokumental, valamint komoly adminisztrativ problémakat is feltar. Egy tag iilése, amelyen tobb
szaz résztvevo vett részt, nem hozhatott érvényes dontéseket, mert az eljarasi kovetelményeket
nem teljesitették. Ugyanez a kronika azt is feljegyezi, hogy bevandorld hattérrel rendelkezo
jeloltek meggy6zték Fortuynt, hogy tamogassa a szabalyozasi javaslatot a kampany soran — ez
egy példa a politikai alldspontjara gyakorolt hatasra. Groningeni Egyetem

Két elemz0 kovetkezménye kovetkezik.

Eldszor is, a személyes folény 6sszhangban all a konzultacioval €s a meggydzéssel. A vezetd
allaspontja dontd maradhat akkor is, ha kollégék befolyasoljak, mivé valik az allaspont. Tehat
az a bizonyiték, hogy egy program a vezetd nyomat viseli, nem bizonyitja, hogy a tartalmat
belsé beavatkozas nélkiil készitették el.

Misodszor, a szervezeti konfliktus tobb kiillonbozo legitimitasi igényt érinthet. Egy végrehajto
hatésag hivatkozhat a torvényekre; a képviselok hivatkozhatnak valasztdsi mandatumukra;
aktivistak hivatkozhatnak szervezeti hozzajaruldsukra; az alapitd munkatarsai személyes
hiiségre vagy kivaltsagos tudasra hivatkozhatnak szandékairdl.

Amikor ezek az allitasok {itkoznek, egy félnek elfogadott modra van sziiksége arra, hogy
eldontse, melyik a fontos. A személyes vezetés elhalaszthatja ezt a problémat anélkiil, hogy
megoldana.

Fortuyn meggyilkolasa lehetetlenné teszi annak megallapitasat, mennyire hatékonyan tudta
volna 6 maga kezelni ezeket a konfliktusokat. Ez megakadalyozza, hogy a kés6bbi dsszeomlast
a tagsagi demokracia tiszta probajaként kezeljiik.

Wilders vezetése egy masik kapcsolaton alapul a politikai tapasztalat és a szervezeti
felépités kozott. Koen Vossen €s Gerrit Voerman 2019-es életrajzi fejezete, "Verslaafd aan en
veroordeeld tot de politiek. Portret van Geert Wilders" hangsulyozza hosszu parlamenti
tanoncsagat: 1990-ben kezdett dolgozni a VVD parlamenti szervezeténél, ¢s 1998-ban lett
képviselé. Igy az 6 beszamoldjuk megkérddjelezi a szamara kiviilalloként valé egyszert leirast.
Figyelmeztetnek arra is, hogy kozeli munkatarsainak pontos befolyasat nehéz megallapitani, €s
a bels6 dontéshozatal nagy része tovabbra is atlathatatlan. PV V.indb

Az én értelmezésem szerint a relevans kontraszt a politikai felkésziilés kiilonb6z6 tipusaira
vonatkozik.

Fortuyn kozhatalma gyorsan valasztasi szervezetté fejlodott. Wilders széleskorii parlamenti
tapasztalattal rendelkezett, miel6tt sajat partjat alapitotta volna. Ez a tapasztalat hihetéen
befolyasolta a jeloltvalasztas, a parlamenti fegyelem, a személyzet és a szervezeti sebezhetdség
megertését.

Azonban 0nmagéaban az é¢letrajz nem tudja bemutatni ezt a mechanizmust. A dominancia
magyarazatdhoz meg kell hatdroznunk azokat a szabalyokat és fliggdségeket, amelyeken
keresztiil a tapasztalatot hatalomma forditottak.

A PVYV tagsagi rendje korlatozza egy alternativ szervezeti valasztokor létrehozasat. Paul

Lucardie és Gerrit Voerman 2013-as fejezete, "Geert Wilders és a Szabadsagpart Hollandiaban:
Egy politikai vallalkoz6é a Polderben" két hivatalos tagot ir le: Wilderst €s egy altala iranyitott
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alapitvanyt. Ez jogilag eltér attol, hogy csak egy tag van, bar a szervezeti hatalom egy személyre
koncentralodik.

Leirjék tovabba a jeldltinterjukat és képzéseket, tapasztalt képviselok alkalmazasat a bovités
feliigyeletére, valamint a tobbféle feleldsség okozta nehézségeket. Hero Brinkman tagsagi,
nagyobb pénziigyi atlathatosagi és ifjusagi szervezet iranti koveteléseit elutasitottak; ezt
kovetden 2012-ben tavozott. A szerzok megkiilonboztetik a part szokasos tagsagi jovedelmének
¢s tagsaghoz kapcsoldodd tdmogatasanak hianyat a parlamenti munkdhoz rendelkezésre allo
allami forrasoktol. www.kas.de

Az intézményi jelentdség jelentds. Egy hagyoményos tagsagi partban egy belsdé kihivo
potencialisan tdmogatokat toborozhat, végrehajtod poziciokért indulhat,
konferenciaszavazasokat kérhet, vagy vezetdi kihivast szervezhet. A rendes tagsagi valasztoi
kivonas tobb ilyen utvonalat akadélyoz.

Ez nem teszi lehetetlenné az ellendllast. Ez megvaltoztatja az ellenfelek szdmara elérhetd
szervezeti er6forrasokat.

Egy elégedetlen képviseld nyilvanosan birdlhatja a vezetdt vagy tavozhat. Sokkal nehezebb az
elégedetlenséget egy engedélyezett belsd tobbséggé forditani, amely képes atvenni az irdnyitast
a meglévo part felett.

A tartos személyes vezetés magyarazatahoz a kulcsfontossagu kiilonbség az, hogy elvesziti
a kovetéket vagy az iranyitast. Egy vezet0 atdllhat a dezertdlasban, mikdzben megdrzi a
szervezet nevét, a jeloltek toborzasat és politikai irdnyat tekinteni.

Ez egy olyan Aallitast sugall, amit az Osszehasonlitdsbol vonnék: egy partot Ggy lehet
megtervezni, hogy a konfliktus konnyebben fenyegeti a valasztasi erejét, mint a hivatalban 1évo

crer

Egy ilyen megéllapodas vonzd lehet az alapitd szamara, még akkor is, ha koltséges a szervezet
szdmara. Az alapitd célja nem feltétleniil a lehetd legtobb tagsag, a legkiterjedtebb helyi
infrastruktura vagy a feleldsség legszélesebb korli elosztasa legyen. Ehelyett lehet, hogy a part
identitasanak és jovObeli iranyanak megdrizése a mérlegelési jog megtartasa.

Ezért fel kell tenniink a kérdést, hogy kinek a szervezeti érdekeit szolgalja egy adott
elrendez0dés. Ami hatastalannak tlinik egy nagy, integralt part felépitésének szempontjabol, az
hatékony lehet annak vezetdje védelmében.

A mindennapi PVV dontéshozatalrol a legerdsebb kiegészitdo bizonyiték egy masik
szerzot6l, Koen Vossentdl szarmazik. 2019-es fejezete, "Een uniek experiment. De PVV als
partijorganisatie” koriilbeliil husz interjura épit, amelyeket 2012 és 2015 kozott végeztek
tdvozott résztvevOkvel, valamint levelezésre €s Ujsagirdi bizonyitékokra. Nyiltan elismeri,
milyen nehéz volt a korabbi benntesekre tdmaszkodni, és a part kutatdsokkal vald
egylittmiikodés megtagadasat.

Az interjubeszamolok leirjék a jeloltek kivalasztasatol valo fliggdséget, a Wilders altal mar
bejelentett pozicidk korlatozott esélyeit, valamint az autondém kapcsolatok vagy hatalmi bazisok
elbatortalanitasat. Ugyanakkor a teriileti szervezddésrdl szolo beszamolok elhanyagolast,
gyenge kommunikacidt és elégtelen erdforrasokat is leirnak. Ezek olyan tapasztalatok,
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amelyeket kritikus értékelést igényelnek, nem pedig minden bels6 dontés kozvetlen
megfigyelését. PVV.indb

Ez a bizonyiték egy fontos finomitast alatamaszt: a kozpontositott hatésag nem feltétleniil
jelenti a folyamatos kozponti feliigyeletet.

Egy vezeté megorizheti a politikai palyafutas belépése, eldléptetése és folytatasa feletti dontd
hatalmat, mikdzben kevés irdnymutatast ad a rutin szervezeti munkéhoz. Az iranyitds eldre
lathato kovetkezményekkel miikodhet, nem pedig gyakori explicit parancsokon keresztiil.

Az empirikus kutatas esetében ez mérési problémat teremt. A csend egy iilésen egyetértést,
tiszteletet, stratégiai Ovatossagot vagy azt a hitet jelezheti, hogy a nézeteltérés hiabavalo lenne.
Egy olyan rekord, amely kevés vitatott szavazatot mutat, 6nmagaban nem teszi kiilonbséget
ezeknek a lehetdségeknek.

Az interjuk megvildgithatjak ezeket a mechanizmusokat, de az interjualanyok allaspontja
szamit. Az elhagyott résztvevok rendkiviil értékes informaciokkal rendelkezhetnek a
konfliktusokrol, mikdzben aranytalanul elégedetlenek is. Ezzel szemben a szolgalatban 1évo
képviseloknek erds okuk lehet a nézeteltérések minimalizalasara. Egy hiteles beszdmolonak
mindkét kivalasztasi hatést figyelembe kell vennie.

De Jonge kiilonallo osszehasonlito munkaja segit megmagyarazni, miért nem
magyarazhatja 6nmagaban az ideolégia Wilders szervezeti dominanciajat. A "De PVV in
Europees perspectief. Een vergelijking" (2019) cimii milivében Osszehasonlitja a PVV-t mas
eurdpai radikalis jobboldali partokkal, koztiik a francia FN-vel, a flamand VB-vel és a német
AfD-vel. Jelentds szervezeti kiilonbségeket azonosit ideologiai affinitasok ellenére. A PVV
hagyomanyos tagsagi intézmények hidnya ellentétben all azokkal a partokkal, amelyek
megtartjak tagszervezeteket, kongresszusokat és egyéb belsd strukturakat. Osszehasonlitdsa a
part eredetét és intézményi kdrnyezetét is bevonja a magyarazatba. PVV.indb

Az elemz6 érték az, hogy megakaddlyozza a korkords érvelést: nem lehet megfeleléen
megmagyarazni a koncentralt vezetést azzal, hogy egy populista partnak természeténél fogva
sziiksége van egy dominans vezetdre, majd annak a vezetének a létezését felhasznalva a
magyarazat megerositésére.

Egy er0sebb magyarazat azt kérdezi, milyen szervezeti alternativak alltak rendelkezésre, miért
valasztottak ki ezek koziil bizonyos szerepldk, és milyen kdvetkezmények jartak ezutan.

Ez megkiilonbozteti a part "néphez" valo felhivasat a bejegyzett tagok jogaitdl is. Ezek
kiilonboz6é valasztokeriiletek. Az, hogy kozvetlen valasztoi képviseletet képviselnek, nem

teremt eljarast arra, hogy az aktivistak feleldsségre vonhatndk a vezetot.

Az oksagi érv akkor a legerdsebb, amikor a szervezeti dontéseket magyarazza; gyengébb,
amikor a hosszu tavu sikert magyarazza. Ez az elsddleges modszertani értékelésem.

Harom allitast kiilon értékelésre szorul:
1. Egy alapito figyelmeztetésként értelmezte eldd tapasztalatat.

2. Eza felfogés befolyasolta a szervezeti tervezést.
3. Az eredmény jobb tulélést vagy valasztasi teljesitményt eredményezett.
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Az alapitok nyilatkozatai és az egyidejii szervezeti dontések erds bizonyitékot szolgaltathatnak
az elsod kettére. A harmadikat dGnmagukban nem tudjdk megallapitani.

Példaul egy vezetd dszintén elhiszi, hogy a tagsagban val6 részvétel tonkretette az eldd partjat.
Ez a meggy6z0dés magyarazhatja a tagsdg korlatozasanak dontését, még akkor is, ha a
torténelmi diagnézis hianyos.

Ez a kiilonbség kiilondsen fontos itt, mert az 6sszehasonlitas 6tvozi a szervezeti kiilonbségeket
egy rendkiviili, aszimmetrikus eseménnyel: Fortuyn meggyilkoladsaval. Tovabbi kiilonbségek
koz¢ tartozik a felkésziiléshez rendelkezésre allo idd, vezetdi tapasztalat, a toborzasi feltételek
¢s a gyors terjeszkedéssel jaré nyomas.

Ennek kovetkeztében az Osszehasonlitds nem bizonyitja, hogy egy PVV-hez hasonldan
szervezett LPF talélte volna, vagy hogy egy PVV normal tagokkal feltétleniil 6sszeomlani
volna.

Tovabbi kérdés a siker meghatarozéasa. Legalabb négy eredményt kiilon kell megvizsgélni:

e Vezetés tulélése: a hivatalban 1évo elnok tovabbra is iranyitja?

o Partkontinuitas: a szervezet tovabbra is indul a valasztasokon?

e Szervezeti integracio: képesek megbizhatoan egylittmiikddni a kiilonbdzo szintjei?

o Utddlas: atvihat-e a hatalom egy masik vezetéhoz anélkiil, hogy tonkretenné a partot?

Egy szervezet jol teljesithet az elso ketton, mikdzben az utdbbi kettét megoldatlanul hagyja. Ha
mindezt "intézményesitésként" kezelni, pontosan elhomélyositana azokat a mechanizmusokat,
amelyek érdekessé teszik ezeket az eseteket.

Az eredeti aggodalmadat a belsé rivalisok semlegesitésével kapcsolatos vezetokkel
kapcsolatban a legeredményesebb értelmezés a kihivas intézményi elérhetoségére
vonatkozik. Ez az Osszehasonlitds arra 0sztondz minket, hogy tobbet vizsgéljunk, mint a
személyiséget, a karizmat vagy a taktikai készséget.

A relevans kérdések: Ki hivhat dssze egy tekintélyezd gytilést? Ki hatdrozza meg a valasztoi
korét? Ki irdnyitja a jeloltséghez vald hozzaférést? Szervezkezhetnek-e a disszidensek anélkiil,
hogy elveszitenék pozicidjukat? Mely dontésekhez kollektiv felhatalmazas sziikséges? Létezik-
e elfogadott eljaras a vezetés atruhdzasara?

Ezek a kérdések a bizonyitékok korlatait is feltarjdk. A formalis szabalyok megmondjak, hogy
a résztvevok mit tehetnek; az interjuk €s levelezés segitenek meghatirozni, mit tudnak a
gyakorlatban. Egyik sem nyujt teljes beszamolot.

A megoldatlan empirikus teszt az utodlds. Egy olyan szervezet, amely ismételten védi
alapitojat, még mindig nem lehet miikodé modszert az alapitd lecserélésére. A dominans
vezetok kutatdsanak ezért mind a sikeres személyes iranyitds gyakorldsat, mind azokat a
pillanatokat kell kovetnie, amikor a hatalomnak az a személy koré épiilt személy nélkiil kell
mitkddnie.
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Ofer Kenig ¢és Gideon Rahate elemzeése
Netanjahu partvezéri szerepérol

Kenig és Rahat ugy értelmezik Netanyahu vezetését, mint a Likud és a vezetdje kozotti
kapcsolat atalakulasat: egy bevalt part, amelynek erds vezetdi egyre inkabb egyetlen
egyéntol fiiggtek. Az elemzésiik kiilonosen relevans a kérdésedhez, mert a Likud megtartotta
a tagsagot, valasztasokat €s képviseleti intézményeket. A személyes folény ebben a szervezeti
struktirdban alakult ki.

A legkozvetlenebb relevans kiadvany a kovetkezo:

Ofer Kenig és Gideon Rahat, "A Likud személyre szabasa Netanyahu korszakaban,"
Social Science Quarterly 105(3), 2024, 444-460. oldal. DOI: 10.1111/ssqu.13325. 2023.
december 11-én jelent meg online. Kdzponti megallapitasuk az, hogy Netanyahu tényleges
dominancidja jelentésen nétt, annak ellenére, hogy a vezetd alkotmanyos hatalmanak 2006 ¢és
2022 kozott korlatozott valtozast értek el. Wiley Online Kényvtar

Két kozos konyv fontos alapokat ad: A partpolitikatol a személyre szabott politikdaig?
Partvaltozas és politikai személyre vonas demokraciakban (Oxford University Press, 2018),
valamint a héber nyelvll politikai partok Izraelben, 1992—2021 (Israel Democracy Institute,
2023), kiilonosen a "Likud: A talélés leckéte" cimii fejezete. Oxford Academic

Az alabbiakban megkiilonboztetem empirikus eredményeiket a mechanizmusok és korlatok
értelmezésemtdl.

Az alapvet6 fogalmi kiilonbség a ""vezetd part" és a ""személyes part" kozott. Gideon Rahat
ezt a megkiilonboztetést rendszerszinten fejti ki a "Party Types in the Age of Personalor
Politics" cimi miivében, Perspectives on Politics 22(1), 2024, 213-228. o.

Egy vezet6 partban jelentds hatalom a vezetdi tisztséghez tartozik. A hivatalban 1évd személy
ebbdl a tisztségbdl nyer hatalmat, €és az utdd Orokolheti annak hatalmat. Az alkotményos
eljarasok is korlatozhatjadk a hivatalban 1évé személyt. Egy személyes partban a szervezeti
hatalom egy adott személyre 6sszpontosit, mig a kollektiv intézmények gyengébb ellenstlyokat
nyUjtanak. Rahat ezeket idedlis tipusoknak tekinti, és felismeri a koztiik 1évé kombinacidkat és
mozgasokat. Cambridge Core

A kiilonbség a kdvetkezOképpen fejezhetd ki:
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Analitikus kérdés Hivatal kozpontja Személyre osszpontosito

hatalom
Miért kell . . e .
iert ket a A hivatal elismert hataskorokkel  Ez az egyén elengedhetetlennek
kollégaknak . .
. rendelkezik. szamit.
halasztani?
Mi legitimalja a Kivalasztasi eljarasok €s szervezési Személyes népszeriiség, hiiség €s
vezetést? szabalyok. kivételes képességnek érzékelt.
Ml Orténik cseréje A ha,tal’o m VISZO ylag A hatalom atruhazasa nehéz lehet.
utan? kiszamithatoan atkertil.
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képviselot. preferenciait.

Ez a keretrendszer segit elkeriilni egy fontos hibat: a hosszi mandatum 6nmagaban nem
mutatja a fél személyes tulajdonjogat. A donto kérdés a hivatalban 1év6 és a szervezet kdzotti
kapcsolatot érinti, amely allitlag felhatalmazza 6t.

Netanjahu szdmara az elemzd kérdés az, hogy a partintézmények tovabbra is fliggetlen
képességgel birnak-e dontések alakitdsara, alternativak kialakitasara és a kollektiv
elkotelezddések érvényesitésére.

Tagabb elméletiik nem feltételezi, hogy a személyesedés elkeriilhetetleniil tonkreteszi a
partot. A 2018-as kozos konyv mintegy 6tven év fejleményeit hasonlitja 0ssze huszonhat
orszagban, tobb mint hisz mutatd felhasznalasaval. Jelentds eltérést taladl mind a
parthanyatlasban, mind a személyre szabasban. A kapcsolat nem mindig nulla 6sszegii: a partok
alkalmazkodhatnak a személyre szabott politikdhoz, és néha profitdlhatnak kiemelkedd
politikusokbol. Oxfordi akadémiai

Ez a mindsités fontos Netanjahu értelmezésében. A valasztasi erd, a szervezeti autonémia és a
vezetO biztonsaga kiilon eredmények.

Egy part tobb szavazatot vonzhat vezetdjén, mikdzben kevésbé lesz képes visszatartani 6t. Nagy
tagsagot tarthat fenn, mikdzben elvesziti a 1ényegi kollektiv megfontolést. Ezzel szemben egy
er0s vezetd novelheti a part hatékonysagat anélkiil, hogy megsziintetné az intézményi
elszamoltathatdsagot.

Az én értelmezésem szerint a Netanjahu-ligyet tehat a hatékony dontéshozatali jogkor
elosztasan kell értékelni, nem pedig azzal a feltételezéssel, hogy a feltlind vezetés eleve a
szervezeti hanyatlas bizonyitéka.

Kenig korabbi kutatasai megallapitottak, hogy Netanjahu folénye sem azonnal, sem

megszakitas nélkiili volt. Cikke "Demokratizalo partvezetdi valasztas izraelben: mérleg",
Israel Studies Forum 24(1), 2009, 62—81. oldal, hasznos torténelmi dsszehasonlitdsokat kinal:

Vezetovalasztas Netanjahu szempontjabol relevans eredmény

1993 Netanjahu 52,1%-kal nyert.
1999. januar Netanjahu 81,7%-kal nyert.
2002 Ariel Sharon legy6zte Netanjahut 55,9%-kal 40,1%-kal.
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Vezetovalasztas Netanjahu szempontjabol relevans eredmény

Netanjahu 44,6%-kal tért vissza a vezetésre; Silvan Shalom 33,1%-ot

2005 kapott.

Kenig azt is megjegyezte, hogy a hivatalban 1év6 Likud vezetdk nem veszitettek vereséget belsd
vezetdi versenyeken. Ertékelése mar a korabbi eldvalasztasokat viszonylag versenytelennek
mindsitette, jelentds gydzelmi kiilonbségekkel egyiitt. researchgate.net

Ezek az eredmények barmilyen narrativat is leképeznek a teljesen nyilt versengésbdl a teljes
személyes dominancia felé vald atmenetrol.

Elészor is, Netanjahu veszithet, amikor egy madsik hivatalban 1év6 elndkdt szembeszall.
Maisodszor, mar 1999-ben elsopré gyodzelmet érhet el. Harmadszor, a Likud védelme a
hivatalban 1év6 vezetdk felett megeldzte késObbi dominanciajat.

Ennek megfelelden egy meggy6z6 magyardzatnak meg kell hatdroznia, mi valtozott azon tdl,
hogy Netanjahu tovabbra is nyert. Meg kell vizsgalnia az intézményi gyakorlatokat, a rivalisok
lehetdségeit, politikai karrierjét és a tagok hiiségének forrésait.

Ez azt is sugallja, hogy a versenyszellemet meg kell kiilonboztetni a versenyszeriiségtol. Egy
verseny elsOpré gy6zelmet hozhat, mert a tagok erésen eldnyben részesitenek egy jeloltet. Ez
az eredmény 6nmagéaban nem bizonyitja, hogy a kihivok hatékonyan szervezdédtek volna.

A 2019-es kihivais mind Netanyahu erejét, mind a belsé valasztisi mechanizmus
folyamatos 1étezését mutatja. Gideon Sa'ar indult a vezetdi posztért, miutdn Netanjahu két
altalanos valasztas utan nem tudott kormanyt alakitani. Netanjahu 72,5%-ot nyert, mig Sa'ar
27,5%-ot kapott. A kortars tudositasok rogzitik Sa'ar érvését, miszerint Netanjahu helyettesitése
javithatja a jobboldal kormény megtartdsanak esélyeit, valamint az eredmény késObbi
elfogadasat. The Times of Israel

Elemzdsebben ez kiilondsen feltaré kihivas volt. Sa'ar megkérddjelezte, hogy Netanjahu
hasznos-e a part kormanyz6 ambiciodiban, nem pedig pusztan ideologiai alternativat mutatott
be.

Az eredmény megerdsiti az erds személyes hiiség értelmezését, de nem arulja el pontosan,
mennyi tamogatas sziletett szeretetbdl, politikai egyetértésbdl, alternativakkal vetett
bizalmatlansagbol, szervezeti elényokrél vagy a jovoébeli valasztasi teljesitményrdl alkotott
elvarasokbol.

Ezek a mechanizmusok megerdsithetik egymast. A tagok 6szintén preferalhatjdk Netanjahut,
mikozben a szervezeti megallapodasok egyidejiileg nehezebbé teszik egy masik jeldlt hitelessé
valasat.

A versenyfeltételek feletti kontroll a dominancia egyik mechanizmusa. Kenig és Rahat
2023-as monografidjukban leirjdk Netanjahu jelentds befolydsit a vezetdi eldvalasztasok
iddzitésére. A hivatalos jovahagyds tovabbra is sziikséges maradt, de a partszervezetek tobbszor
elfogadték az altala preferalt idépontokat. Attekintésiik megkiilonbdzteti a gyengiilt vezetdi
versengetést a parlamenti jeloltek kozotti folyamatos versenytdl. 3°01p1n72 "o8w1 11903
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A beosztas jelentdségét konnyli aldbecsiilni. Egy vezetdi kihivas felkésziilést igényel:
tamogatok toborzasat, adomanygytijtést, szervezeti koordinaciodt és egy életképes alternativa
nyilvanos bemutatasat.

Az a hivatalban 1év0 képviseld, aki eldontheti, mikor zajlik a verseny, befolydsolhatja annak
eredményét anélkiil, hogy megvaltoztatna, ki jogosult formalisan szavazni. A szavazis
aktualitan az eljarasi egyenldség nem feltétleniil jelenti az esélyt a felkésziilésre.

Ennek ellenére a relevans ok-okozati allitashoz bizonyiték sziikséges. Nem elég egy korai
valasztas és egy nagy gybzelem megfigyelése. A kutatoknak meg kell allapitaniuk, hogy a
kihivok késziiltek-e, megzavarta-e ket az 1dozités, és hogy a hivatalban 1évé képviselonek
informacios vagy szervezeti elénye volt-e.

Ez hasznos kiterjesztése Kenig és Rahat megkozelitésének: a vezetdi hatalom magaban foglalja
a befolyast abban, hogy mikor és milyen koriilmények kozott valnak a kollektiv dontések
lehetségessé.

A miniszteri kinevezések masodik, kiilonallo hatalomforrast biztositanak. A 2023-as
konyv a Likud miniszterek kivalasztasat a partelnok kizardlagos jogaként azonositja, mig mas
szervezeti dontésekhez kollektiv felhatalmazas sziikséges. Dokumentédlja tovabbd a part
kormanyos konszolidacidja utan egyre novekvé intézményi beleegyezést is. 280 11917
T0IRPINT?

Ez megkiilonbdzteti a politikus karrierjének két szakaszat:

o Hely megszerzése a parlamentben.
o Vezetdi feleldsség, lathatosag és lehetdségek megszerzése kormanyzati képesitések
kialakitasara.

Egy politikus az elsét személyes tamogatassal érheti el a parttagok kozott, mikozben a
masodiknal a vezetotdl fligg.

Az én értelmezésem szerint ez gatolhatja a hiteles utdodok kialakulasat. Egy potencialis
kihivonak lehetdségekre van sziiksége arra, hogy bemutassa kompetencidjat és kapcsolatokat
épitsen ki egy szlik belso rétegen til. A végrehajtoi kinevezések eldsegithetik ezt a fejlodést;
ha visszatartjak vagy korlatozzak dket, az akadalyozhatja azt.

Azonban a kinevezési dontéseket nehéz véglegesen értelmezni. A koalicid kdvetelményei,
politikai prioritdsai, személyes bizalom, kompetencia és rivalisok korlatozdsa mind
befolyasolhatjak ezeket. Egy szigort elemzésnek meg kell valasztania a megfigyelt
poziciokiosztast a feltételezett szandéktol, amely az utddlas megakadalyozasara iranyul.

Netanyahu dominanciajat nem szabad ugy leirni, hogy minden Likud képvisel6t
személyes valasztas valaszt ki. A kdz6s monografia kiilonosen fontos feltételt ad: Netanjahu
altalaban kertilte az egyéni jeloltek ajanlasat a parlamenti elévalasztasokon, és nem alakitott ki
egyértelmiien hataros belsd frakcidt. A jeldltverseny egyre individualizaltabba valt, ahogy a
régebbi szervezett taborok gyengiiltek. 7°0IPMT2 R 1197

Ez egy finomabb szervezési mechanizmust sugall, mint az egyszerti feliilrdl torténd kinevezés.
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Az egyes jeloltek hevesen versenyezhetnek egymassal, mikdzben nem tudjak koordinalni a
vezetdvel szembeni kihivast. Mindegyiknek lehet személyes kovetdtabora, de ezek a kdvetok
nem alakulnak ki automatikusan egy alternativ kormanyzé koaliciova a parton beliil.

Egy vezet6 tehat uralhatja a szervezetet, amely jelentOs versenyt tartalmaz. A relevans kérdés
az, hogy ez a verseny mire vonatkozik:

e A parlamenti pozicidkért folytatott verseny tovabbra is nyitott maradhat.
e A part altalanos iranyarol folytatott verseny korlatozddhat.
e A verseny a vezetd potlasaért kiilondsen nehézzé valhat.

Egy partot nem szabad egységesen demokratikusnak vagy egységesen iranyitottnak mindsiteni
anélkiil, hogy ezeket a kiilonbozé dontéshozatali teriileteket nem vizsgalnank.

Tagsagrol szolo kutatasuk segit megmagyarazni, miért létezhet egyiitt a részvétel és a
koncentralt vezetés. 4 Giving Less for More: Members of Political Parties in Israel (2014)
cimi miivében Kenig és Rahat, Michael Philippov-val és Or Tuttnauerrel egyiitt egy 2010-es
felmérést vizsgalnak, amelyben 1 210 jelenlegi és volt Likud, Munkaspart és Kadima tag vett
részt.

Azonositjak a csokkend tagsag és a megmaradt tagok formalis jogainak kombinéciojat.
Vizsgaljak tovabba az ideiglenes toborzast, a kozvetitok altal szervezett tagsdgot, valamint a
tagok ¢€s a szélesebb valasztoi kozotti kiillonbségeket. idi.org.il

Ez a bizonyiték arra figyelmeztet, hogy a "tagsdgot" egyetlen, folyamatosan targyald
kollektivaként kezeljiik.

A szavazati jogok jelentds lehetnek, mig a valasztasi versenyek kozotti részvétel korlatozott. A
tagok ideoldgiai okokbol, tarsadalmi kapcsolatokbdl vagy egy adott jelolt tdmogatasabol
csatlakozhatnak. Osztonzoik €s szervezeti kotelezettségeik jelentdsen eltérhetnek.

Kenig kiilonallo 2012-es esszéje, "Az elsddleges rendszer Izraelben: Mérleg" szintén ellenall
az eldvalasztasok egyszerl elitélésének. Felismeri azok gyengeségeit, de figyelembe veszi az
alternativ, korlatozottabb kivalasztasi rendszerek problémait. Az Izraeli Demokracia Intézet

A megfeleld kovetkeztetés feltételes: az elovalasztasok szélesithetik a részvételt anélkiil,
hogy feltétleniil hatékony kollektiv ellensulyt teremtenének egy dominans vezetdvel
szemben. Kovetkezményeik a kodrnyezd intézményektdl, a résztvevok szervezetétdl és az
alternativ vezetdk elérhetdségétdl fiiggnek.

A kollektiv politikai dontéshozatal gyengiilése fiiggetleniil szamit a vezetovalasztasoktol.
Kenig és Rahat arrdl szamol be, hogy a Likud 2009 utan abbahagyta valasztdsi programok
kiadasat, a cikkben emlitett idoszakon beliil. Wiley Online Kényvtar

A manifesztd hidnya nem jelenti azt, hogy egy partnak nincs ideoldgiaja vagy felismerhetd
politikdja. Szervezeti jelentdsége egy lehetséges kollektiv elkotelezettség elvesztésével
kapcsolatos.
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Egy hivatalosan elfogadott program olyan mércét nyujthat a tagoknak ¢és képviseloknek,
amelyek alapjan a kés6bbi dontéseket értékelhetik. Ilyen dokumentum nélkiil a part allaspontja
¢€s a vezeto legujabb értelmezése kozotti kiilonbség nehezebb lehet fenntartani.

Ez az én intézményi értelmezésem, nem pedig bizonyiték, hogy minden politika személyesen
Netanjahutol szarmazik. Ennek a erdsebb allitasnak a megéllapitasahoz konkrét dontéseket kell
nyomon kovetni: ki javasolta Oket, mely testiiletek targyaltdk meg, kinek az ellenvetései
szamitottak, és hogy a vezetd megvaltoztatta-e az irdnyt.

A kozponti dontéshozatal iranti érdeklédésedhez az ilyen bizonyitékok inkabb bizonyitottak,
mint pusztan a vezetd nyilvanos kijelentéseinek kiemelése.

A digitalis kommunikécio kiilon alapot ad a személyes politikai tekintélynek. Shahaf Zamir
¢s Gideon Rahat Online politikai személyre szabas: Partok és politikusok osszehasonlito
tanulmanya lIzraelben (2019) cimii miive a weboldalak, a Facebookot és a Twittert vizsgalja.
Osszehasonlito adatbazisa huszondt demokriciat lefed, és megkiilonbozteti a politikai
kommunikécio6 kinalatat a felhasznalok fogyasztasatol. A partok aktiv termeldk maradhatnak,
mikdzben a kozonség aranytalanul koveti az egyes politikusokat. 3°0p12772 22810 11915

Rahat 2017-es esszéje, "lzrael példazza a személyre szabott politika felemelkedését" egy
feltind torténelmi Osszehasonlitast ad: Netanjahu Facebook-oldala koriilbelil 1,87 millio
lajkokat kapott, mig a Likud mintegy 19 000. Mégis, a vizsgélt huszondt orszagbdl tizenhétben
a partok tobb lajkot kaptak, mint vezetdik. Az Izraeli Demokracia Intézet

A jelentdség nem csupan az, hogy Netanjahu hatékonyan kommunikalt. Egy személyhez
kapcsolodo kozonség politikai erdforrast jelenthet, amelyet kollégdk nem tudnak kénnyen
atadni egy helyettesitore.

Az én értelmezésem szerint ez aszimmetriat teremt a targyaldasban. A partelit formalisan is
hatalmat bir a vezetOvalasztas felett, mégis ugy vélik, hogy ezek gyakorlasa veszélyeztetné a
vezetd kozonségéhez vald hozzaférést.

Azonban a kovetdszdmok koriiltekintd értelmezést igényelnek. Nem mérdzik egyedi
valasztokat, jogosult allampolgéarokat, elkdtelezett tdmogatdokat vagy szervezeti
engedelmességet. A nemzetkozi figyelem és a korményzati hivatalok lathatdsdga szintén
novelheti a kozonséget.

Ezek az eredmények tehat alatamasztjak az egyenlétlen kommunikécios eréforrasok érvelését.
Nem bizonyitjak 6nalléan a bels6é dontések feletti kontrollt.

A valasztéi bizonyitékok jelentés személyes kotodést mutatnak, anélkiil, hogy azt
mutatnik, hogy a partkotédés eltiint. Kenig és Rahat az izraeli nemzeti valasztasi
tanulmanyok elemzése a kovetkezd fO szavazadsi motivaciokat mutatja a Likud szavazok
korében:

Vialasztas Vezetohoz kapcsolodo motivacio Partazonositas
2015 43.9% 12.3%
2021 48.6% 25.7%
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Ezek a felmérés kategdriain beliili motivaciok, nem pedig becslések arra, hogy Netanjahu
feltétleniil hany szavazatot viszne magéval a Likudon kiviil. Wiley Online Koényvtar

Ez a kiilonbség kulcsfontossagu. Egy vélaszado tekintheti Netanjahut a Likudra szavazés 6
okénak, mikdzben erds part, ideologiai vagy tarsadalmi kotodésekkel is rendelkezik.

A két megfigyelés kozotti ndvekvO partazonositds arra is figyelmeztet, hogy a személyre
szabast a parthliség megszakitas nélkiili helyettesitéseként értelmezziik.

Egy hitelesebb kapcsolat kolcsondsen erdsithet: a Likudhoz valé kotddés tamogatja annak mar
meglévo vezetdjét, mig a Netanjahuhoz vald kotddés erdsiti az elkotelezettséget a Likudhoz.
Ezeknek a hatasoknak a kibontakozéasahoz tobb kell, mint hogy a valaszadoktol megkérdezziik,
hogy valasszanak ki a szavazas 6 okat.

A vezetés szocioldgiaja szamara a valasztasi nélkiilozhetetlenségnek vélt kiillonbség szamithat
még akkor is, ha annak pontos ellentétes alapja bizonytalan. A kollégdk ugy cselekszik, mit
gondolnak, hogy torténne, ha a vezetdt lecseréInék.

A bels6 dominancia atiranyithatja a versenyt a parton kiviilre. Kenig 2016-0s esszéje, "A
nyilt eldvalasztasok a megoldas?" cimili esszéje Netanyahu erds befolydsat targyalja a
Likudban, valamint az alternativ kozpont-jobb politikai platformok keresését az aktiv vezetdi
szinterébdl kiszoritott kiemelkedd személyek korében. Beszélgetése azt is felismeri, hogy egy
alternativ platform vezetdjének kivalasztasa sajat konfliktusokat okoz ambiciozus politikusok
kozott. Az Izraeli Demokracia Intézet

Ez kiilonbséget jelent az ellendllds megsziintetése és a helyvaltoztatas kozott.

Amikor a bels6 elérehaladds akadalyozottnak tlinik, egy ambicidézus politikus tadvozhat,
ideiglenesen visszavonulhat vagy versengd szervezetet alapithat. Az ilyen tavozasok
gyengithetik a partot valasztasi szempontbol, mikozben a hivatalban 1év6 képviseldt belsd
biztonsagga teszik.

A szervezeti kovetkezmények tehat paradox lehet: egy szlikebb belsd vezetdi mezd egyiitt
1étezhet a szélesebb partrendszerben tapasztalhat6 intenzivebb versengéssel.

De a tavozéasokat nem szabad automatikusan személyes kizarasnak tulajdonitani. Az ideologiai
nézeteltérés, a valasztasi lehetdségek és a fliggetlen ambicid szintén vizsgélatot igényelnek.
Csalodott rivalisok kijelentései értékes bizonyitékok az észleléseikre, nem pedig az oksagi
Osszefliggések végleges magyarazatai.

Rahat személyes vezetést kapcsol 6ssze a koalicios konfliktus szerkezetével. A "A rendkiviil
személyre szabott izraeli demokracia allapota" (2020) cim{i miivében a valasztési patthelyzetet
versengd Netanjahu-parti és anti-Netanjahu-taborokon keresztiil értelmezi, valamint mas
kiemelkedd személyek koré szervezddd partok mellett. Kifejezetten megjegyzi, hogy a
kormanyalakitasi eljarasok tovabbra is miikodtek. Az Izraeli Demokrécia Intézet

Az analitikus kovetkeztetés az, hogy a leendd miniszterelnok személyazonossaga tovabbi
dimenziova valhat a koalicidés kompatibilitasban.
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A felek jelentds politikai kérdésekben megegyezhetnek, mikozben megtagadjak az
egylittmiikddést egy adott vezetd alatt. Ezzel szemben a vezetd tdmogatasa egyesitheti azokat
a partokat, amelyek jelentds politikai kiilonbségekkel rendelkeznek.

Hasznos itt harom célt megkiilonbdztetni:

1. A Likud parlamenti képviseletének maximalizalasa.
2. Olyan kormany biztositasa, amely 0sszhangban 4ll a Likud politikai preferenciaival.
3. Netanyahu miniszterelnoki maradasanak biztositasa.

Ezek a célok egybeeshetnek, de nem mindig sziikséges. A személyre szabas bemutatasahoz
sziikség van olyan helyzeteknek, ahol eltérnek, és meg kell hatarozni, melyik cél érvényes.

Ugyanakkor a koalicios partnereknek tett engedmények nem automatikusan bizonyiték arra,
hogy a partot feldldozzdk a vezetdének. A tisztségek kisebb része raciondlis ar lehet a
kormanyban val6 részvételért. Az értelmezést meg kell vizsgélni a megvaldsithaté alternativak
ellen.

Kenig Netanyahu késobbi fejlodésérol alkotott beszamoldja a személyes thalélést a
demokratikus intézmények koriili konfliktusokkal koti 6ssze. 2023 marciusdban megjelent
esszé¢je, "Hogyan keriilt egy egykor oOvatos Benjamin Netanjahu Izrael torténetének
Ovatossagtol és a szélesebb koalicioépitéstdl a populista politikaba iranyulva. Ezt a fejleményt
a valasztasi bizalommal, médiakoriili konfliktusokkal, biintetdeljarasokkal és a koalicids
partnerek érdekeivel tarsitja. Az Izraeli Demokrécia Intézet

Ez egy értelmez6 politikai esszé, és igy kell értelmezni. Inditékokrdl szolo allitasai eltérd
bizonyitéki statuszt viselnek, mint a dokumentalt valasztasi eredmények vagy intézményi
szabalyok.

Az alapvetd mechanizmus azonban fontos: amikor egy vezetd kihivasokat jelent a pozicidja
ellen, mint kihivasok a képviselt politikai kozosség felé, a személyes hiiség parthiiség probajava
valhat.

Az alkotmanyelemzéshez két kérdésnek kiilon kell maradnia:

o Hogy a vezet6 allaspontja szokatlanul kdozponti szerepet jatszott-e a partdontésekben.
o Hogy az egyes jogi vagy alkotmanyos valtozasok alddssdk a demokratikus védelmeket.

Az elsé nem donti el a masodikat. Az alkotmanyos javaslatok fiiggetlen vizsgalatot igényelnek
tartalmuk, intézményi hatasaik ¢€s igazoldsaik tekintetében. Ezzel szemben az
igazsagszolgaltatdsi intézményrdl sz616 nézeteltérés onmagaban nem cafolja meg a személyes
vezetés szervezeti értelmezését.

Hiteles bizonyitékok vannak arra, hogy a Likud tobb szervezeti tartalmat drizett meg,
mint amit a legerdsebb személyes partnyelv sugall. Assaf Shapira 2024-es fejezete, "Politikai
partok ¢és demokracia: az izraeli lgy" jelentds személyre szabast elfogad, mikdzben
hangstlyozza a tagsagot, a tarsadalmi gyoOkereket és a demokratikus eljarasokat. Belsd
demokrécia index pontszamot jelent: 75/100 2015-ben, és 67/100 2019-ben. academic.oup.com
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Ez egy kiilonallo tudomanyos értékelés, amely hasznos mindsitést nyljt, nem pedig teljes
cafolatot.

Egy index regisztralhatja a részvételt, a képviseletet és a formalis versengést, mig a kvalitativ
kutatas koncentralt tekintélyt azonosit az adott stratégiai dontések felett. Ezért a kiillonb6zo
mérdszamok latszolag ellentmondasos értékeléseket eredményezhetnek, mert kiillonbozo
dimenziokat foglalnak el.

A jobb empirikus leiras lehet egy egyenetlen szervezet: jelentds részvétel egyes teriileteken,
korlatozott kollektiv befolyas masokban, €s szokatlanul erés fliggdség egyetlen egyéntdl a
vezetdi szinten.

A f6 modszertani erésség a Kiilonboz6 tipusu bizonyitékok kombinacidja. A fokuszalt cikk
egyesiti a szervezeti nyilvantartasokat, vezetdéi valasztasi eredményeket, felmérési
bizonyitékokat, beszédeket, archiv weboldalakat és kozosségi média mutatokat. Nem jelent 4j
bennfentes interjiprogramot vagy kozponti partiilések kozvetlen megfigyelését. Wiley Online

Konyvtar
Szamos korlatozas kovetkezik.

El6szor is, a személyre szabas bizonyitéka nem feltétleniil bizonyitja annak az okait. Egy
népszerll vezetd gyengitheti az intézményeket, de a gyenge intézmények vonzobba is tehetik a
személyes vezetést.

Masodszor, az intézményi beleegyezés tiikkrozheti a megallapodast, stratégiai szamitast,
fliggdséget vagy varhatd szankciokat. Az engedély megfigyelése nem hatarozza meg, melyik
mechanizmus miikodott.

Harmadszor, a retorikai indikatoroknak kontextudlis értelmezést kell sziikséges. A cikk
beszédelemzése nem egyenletesen novekvd sorozat; a vélt gydzelmek befolyasoljak a
személyes nyelv jelentdségét. Wiley Online Konyvtar

Negyedszer, a kontrafaktudlis megoldds tovabbra is nehéz. Nem tudjuk kozvetleniil
megfigyelni, hogyan teljesitett volna ugyanaz a Likud, ugyanazokkal a valasztokkal és
koalicios partnerekkel szemben, egy masik vezetd alatt.

Végiil az utodlas komoly probat jelent az irodai €s személyalapt hatalom kozotti kiilonbségnek.
Kenig és Rahat kifejezetten teret hagynak a Likud szdmara, hogy visszaszerezzen egy kevésbé
személyre szabott szervezeti format. Wiley Online Konyvtar

A tagabb kutatasi programod esetében a leghasznosabb javaslat, hogy egy vezeté nehezen
potolhaté lehet anélkiil, hogy eltorolnénk a belsé valasztasokat. Ez az eredmény a véalasztasi
népszeriség, a kinevezési jogkordk, az eljarasi lehetdségek feletti kontroll, a toredezett
rivalisok és a személyes kommunikacios kozonség kolcsonhatasan sziilethet.

Teszteléséhez konkrét epizddokat kell nyomon kovetni, amikor kollégak mas eredményt
kerestek: hogy képesek voltak-e szervezddni, milyen eréforrasaik vannak, milyen koltségeket
vartak eldre, és hogy végiil a vezetd preferenciai gydztek-e. Ez az a pont, amikor a politikai

crer
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Metz Rudolf és Varnagy Réka elemzése
Orban partvezéti szerepérol

Metz és Varnagy Orban vezetését a személyes hatalom és a partszervezet kapcsolatan
keresztiil magyarazza. Kozponti hozzajarulasuk az, hogy megmutassa, hogyan erdsitheti
egymast a kiterjedt szervezet, tarsadalmi mozgdsitas és koncentralt vezetés.

A 16 k6z0s kiadvany a kovetkezo:
Rudolf Metz ¢és Réka Varnagy, '"'"Massa', 'Movement', 'Personal' vagy 'Kartell' part?

Fidesz hibrid szervezeti stratégiaja," Politics and Governance, 9(4), 2021, 317-328. oldal.
DOI és nyilt hozzaférési cikk. Torténetlik négy szervezeti dimenziot 6tvozi:

Dimenzié Fo6 jellemzo

Tomeges buli Teriileti szervezodés €s tartods aktivizmus

Mozgas Mozgositas a formalis tagsagon tali halozatokon keresztiil
Személyes part A hatalom koncentracioja Orban kortil

Kartell part Az allami er6forrasokhoz kapcsolodo szervezeti elonyok

Bizonyitékaik oOtvozik a meglévd kutatasokat, a szervezeti szabalyokat, a nyilvanos
dokumentéciot €és a digitalis platform-adatokat. Ez egy torténelmi szervezeti elemzés, nem
pedig egy uj interjuiprogram, amely bizalmas vezetéi dontéseket figyel meg. Allitasai a vizsgalt
1d6szakot 2021-1g érintik. Politika és kormanyzas

Kiilondsen érdekes szamodra — hogy egy vezetd hogyan irdnyitja a kozponti dontéseket €s
hogyan ¢li tul a potencidlis belso ellenallast —, hasznos elolvasni ezt a cikket a tobbi empirikus
munkajuk mellett. Ezeket a tovabbi tanulmanyokat alabb megkiilonboztetem; ezek kozotti
kapcsolatok az én analitikus szintézisem.

Az elsé lényeges kiilonbség a szervezeti ero és a szervezeti fiiggetlenség kozott.

Egy part sok aggal, tapasztalt politikusokkal, hatékony kampanygépezettel és elkotelezett
aktivistakkal rendelkezhet, mikdzben a résztvevOknek kevés fiiggetlen hatalmat biztosit
vezetdje felett. A szervezeti kapacitas megvalaszolja a kérdést: Mit érhet el a part? A belsd
autonomia egy masikat is megvalaszol: Ki tudja ravenni azt, amit a vezeté ellenez?

Ez a megkiilonboztetés megvaltoztatja, hogyan kellene Orban allaspontjat vizsgalni. A tagok
szdmolasa, az agazati tevékenységek vizsgalata vagy a sikeres mozgositas dokumentalasa nem
bizonyitja, hogy a szervezet korlatozna 6t. Ezzel szemben a személyes f6lény megtaldlasa nem
bizonyitja, hogy az agak ¢€s aktivistak irrelevansak lennének.
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Egy dominans vezetd szamara a szervezeti fejlesztés hatalomba vald befektetés lehet. A helyi
héaloézatok informaciot, jeldlteket, kampanymunkat és valasztasi hitelességet biztositanak. A
dontd kérdés az, hogy erdforrasaik fliggetleniil ellendrzott alkueszk6zokké valnak-e — vagy
tovabbra is fliggnek a kozponttol biztositott hozzaféréstol, elismeréstdl és eldrelépéstol.

Metz és Varnagy azonositjak a valasztokeriileti elnokok kozponti kinevezését, a Prezidiium
kizarélagos kezdeményezését a torvénymodositasok felett, valamint Orban informalis folényét
a formalis kollektiv struktiradkban. ssoar.info

Analitikusan tehat két kiilonallo folyamat magyarazatot igényel:

o Kozpontositas: a hatosag a teriileti szervezetekrdl a nemzeti testiiletek felé¢ vandorlik.
e Személyre szabas: a  nemzeti testiileteken beliili hatalom egy személyre
koncentralodik.

Egyik folyamat sem hatdrozza meg automatikusan a masikat. Egy kozpontositott partnak
valoban kollektiv végrehajtdja lehet. A személyes dominancia bizonyitasahoz a kutatdknak
szintén meg kell mutatniuk, hogy kinek az preferenciai érvényesek, ha a vezetd résztvevok nem
értenek egyet.

Metz vezetésfejlesztési munkaja segit megmagyarazni, miért nem lehet Orbant
egyszeriien egy hatalmas hivatal elfoglalojaként értelmezni.

Rudolf Metz és Daniel Oross ezt a kérdést vizsgaljak a "Erés személyiségek hatasa a magyar
partpolitikara: Viktor Orban és Gabor Vona' cim{i mlivében, Sergiu Gherghina szerkesztett
kotetében, Party Leaders in Eastern Europe: Personality, Behavior and Consequences (2020),
145-170. oldal.

Osszehasonlitasuk hat dimenzié koré szervezi az életrajzi és politikai bizonyitékokat:
onbizalom, kompetencia, integritds, hatalomigény, rugalmassag €s kognitiv Osszetettség. A
vezetdi jellemzoket a partatalakulassal, kohézioval, tagsaggal és valasztasi teljesitménysel kotik
0ssze. Orban talélése az 1994-es, 2002-es és 2006-os valasztasi kudarcok utan kiilondsen
jelentds. Megkiilonboztetik politikai dominancidjat a hivatalos tisztségviseléstdl: mas
politikusok 2000 €s 2003 kozott vezették a partelndkséget, mieldtt visszatért. researchgate.net

Ez a vezetés tartossagat a felhalmozott hatalom probléméjava teszi. Egy vezetd annyira
kapcsolddhat a part stratégiai identitdsahoz, hogy egy tisztségviseld €s a mozgalom elismert
vezetdjének lecserélése egészen mas feladatokka valik.

Ez azt is felveteti, hogy a valasztasi vereség miért nem kell, hogy eltavolitsa a valasztast. A
vereség gyengitheti egy vezetd hirnevét, de szervezeti kdvetkezményei attol fliggnek, hogy a
kollégéknak van-e hiteles alternativa, megegyezett utddlasi eljarés, és elegendd bizalommal
biznak abban, hogy a helyettesités javitana a kilatasaikat. Az a vezetd, aki megtartja a kollégak
fliggdségét, tulélheti a csalodast keltd eredményeket.

A személyiség-megkdzelités azonban Ovatossdgra van sziikség. Kategéridi értelmezd
bizonyitékokat szerveznek; nem klinikai diagnozisok vagy onalléan végzett pszicholdgiai
tesztek. Tovabba, a siker kompetencianak tulajdonitdsa korkords érvelést jelent, ha maga a
kompetencia foként a sikerbdl kovetkezik. A legerdsebb magyardzat olyan dontéseket és
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mechanizmusokat hatarozna meg, amelyek révén egy értékelt tulajdonsag megvaltoztatja az
eredményt.

Varnagy kutatasa a jeloltek kivalasztasarol kozvetlenebb bizonyitékokat szolgaltatott a
bels6 hatalom gyakorlati szervezodésérol.

Kiilonésen hasznos tanulmany Géabor Dobos, Séndor Kurtdn és Réka Varnagy "A
jeloltvalasztasi folyamat a valasztasi rendszer reformja elétt és utan' ["A jeloltvalasztasi
folyamat a valasztasi rendszer reformja elott és utan"], in Pdrtok, jeloltek, képviselok (2015),
120-137. o.

A szerzok egyesitik a jeloltadatbazisokat, jeldlési szabalyokat és a 2010-es és 2014-es
valasztdsokra vonatkozé jeloltfelméréseket. A Fideszben a helyi szervezetek javasolhattak
valasztokeriileti jelOlteket, de a javaslatokat egy kozponti elhelyezkedd Valasztasi
Koordinacios Bizottsdgon keresztiil mentek keresztiil, amelyet a partvezetd vezetett; a Nemzeti
Bizottsag hivatalosan is szavazott a jeldlésekrol. A 2014-es felmérésben 65 Fidesz valaszado
koziil 42 — kortilbeliil 65% — nevezte kivalasztasukat versenytlennek. Ez a valaszadoi csoportrol
sz616 megallapitas, nem minden Fidesz jeldlés népszamlaldsa. real.mtak.hu

A kozponti elemzd kérdés az, hogy hol sziinnek ki az alternativak.

A kivélasztasi folyamat végén végzett hivatalos szavazas keveset arul el a hatalom korabbi
elosztasarol. Ha egy kis vezetéi csoport mar eldontdtte, mely jeldltek elfogadhatok, egy
nagyobb testiilet szabadon szavazhat a korabban szigortian korlatozott lehetdségek kozott.

A helyi részvételt ezért szét kell osztani. A javaslat joga eltér a valasztas jogatol; a konzultacid
eltér a vétotol; a teljes javaslat jovahagydsa eltér annak modositasanak lehetdségétol.

A jelolt kivalasztasa 6sszekapcesolja a jelenlegi engedelmességet a jovobeli karrierekkel is. Egy
képviselonek, aki ellenezte a vezetdt, tobbet kell értékelnie, mint a kdzvetlen politikai vitat. A
jeloltség, a valasztokeriileti elhelyezés, a lista pozicid és az azt kovetd lehetdségek mind
szdmithatnak. A jovobeli hozzaférés elvesztésének lehetdsége elriaszthatja a konfrontacidt ugy,
hogy kifejezetten fenyegetést kellene igénylék.

Ez tovabbra 1s 0sztonz0krol szol6 kovetkeztetés. A bizonyitékok nem bizonyitjak, hogy Orban
személyesen dontotte el minden jeldlést, vagy hogy minden sikeres jelolt kizarolag személyes
hiiségnek kdszonhette volna az eldrelépést.

Egy korabbi Varnagy-tanulmany fontos korrekciot ad: a kozpontositott hatalom egyiitt
létezhet szakértelemmel és értelmes konzultacioval.

A "Jeloltallitas a 2009-es europai parlamenti valasztasokon" ["Jeloltvalasztas a 2009-es
Eurdpai Parlamenti Valasztasokon"], Politikatudomdnyi Szemle, 19(4), 2010, 9-24. oldal,
Varnagy partszabalyokat, jeloltek életrajzait, valamint az EP-képviseldkkel, parttisztviselokkel
¢s delegacios szakértokkel készitett interjikat hasznalt.

Dokumentalta a part elndkének vezetd eljardsi szerepét a Fidesz kivalasztd bizottsdgaban.

Meégis, a lista elsd tizenkét jeldltjébdl kilencen hivatalban 1€v6 eurdpai parlamenti képviselok
voltak, és az eurdpai tapasztalat szdmitott. Az interjuk is informdlis konzultacidra utaltak az
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Eurdpai Népparttal. Ez szervezeti kutatds Orban altal vezetett partrol, nem pedig magarol az
Orbanrdl sz616 pszichologiai tanulmany. real.mtak.hu

A kovetkezmény jelentds. A személyes dominancia nem kdveteli a tandcsadds, szakmai
kritériumok vagy tapasztalt kollégak kizarasat. Egy vezetd elonyben részesitheti a képzett
képviseldket, mikozben megdrizi a végsd hatalmat a kinevezésiik felett.

A relevans kiilonbség a dontés feletti befolyas ¢s a fiiggetleniil érvényesitheté jog kozott a
dontés megallapitasara. Egy szakértd tobbszor is meggydzheti a vezetét anélkiil, hogy
barmilyen hatalommal rendelkezne az elfogadasra. Ezzel szemben egy hivatalosan aldrendelt
tisztviseld gyakorlati alkupoziciot szerezhet, mert a szakértelmének cseréje koltséges lenne. A
kutatdsnak mindkét lehetdséget meg kell vizsgalnia, nem pedig a szervezeti diagramot teljes
jelentésként kezelni.

A csalodott politikusok kezelése szintén potencialisan fontos forras a vezetés
tartossaganak.

Réka Varnagy és Gabriella Ilonszki egy feltard epizodrol beszélnek a '"Partérdekek és
normativ elvarasok konfliktusa a valasztasi rendszer valtozasaban' cimii miiben.
Magyarorszag 2014-ben," Corvinus Journal of Sociology and Social Policy, 8(1), 2017, 3—
24. o.

Megfigyelik, hogy a parlamenti mandatumok 386-r6l 199-re csokkentése, valamint egyidejli
parlamenti és helyi mandatumok megsziintetése jelentdsen befolyasolta a Fidesz politikusok
karrierlehetdségeit, mégsem valtott ki nyilvanvald partbelso vitat. Azt is beszamolnak, hogy a
hiiséges eliizott politikusok késdbbi kartéritésérdl alternativ poziciokkal. Szélesebb elemzésiik
elismeri a valasztdsi reform jogos okait, mikdzben azt éallitja, hogy a partpolitikai
megfontolasok erédsen meghatdroztik az elfogadott megallapodésokat. cjssp.uni-corvinus.hu

Ez egy finomabb mechanizmust sugall, mint egyszer(i biintetés: a vezetdség képes kezelni a
szervezeti veszteségeket alternativ karrierek iranyitasaval.

Ha egy parlamenti pozici6 elvesztése nem feltétlentil jelenti a politikai életbdl vald kizarast, az
érintett politikus elfogadhatja az athelyezést. Egy vezetdség, amelynek tobbféle kinevezése all
rendelkezésére, az intézmények kozotti beleegyezést targyalhatja.

Azonban a nyilvanos hallgatds megfigyelése nem azonositja annak okat. A reformgal valo
egyetértés, a jovObeli valasztasi sikerbe vetett bizalom miatti bizalom, a magéantargyalas, a
kollégak kihivasanak vonakodasa és a jovobeli kinevezésektdl valo fiiggés mas magyarazatok.
A bizonyitékok alatdmasztjak ezeknek a mechanizmusoknak a vizsgalatat; nem indokoljak azt
feltételezni, hogy minden néma politikus magéantton ellenvéleményt mondott.

A bels0 rivalisokrdl sz616 kérdésedre a legfontosabb lehetdség, hogy a kihivokat megeldzhetjiik
abban, hogy szervezett ellenzékké valjanak alkalmazkodassal €s kizarassal is.

Metz mozgalmakrol szolo kutatasa azt magyarazza, hogyan terjed a vezetés a hivatalos
parttagsagon tul.
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"A hivatalban 1évé part mozgasa vallalkozasa. A magyar hivatalban 1évé Fidesz part és
a Polgari Egyiittmiikodési Féorum torténete" Intersections, 1(3), 2915, 81-100. o., Fidesz
kapcsolatat vizsgalja a Polgari Egyiittmiikodési Forummal, vagyis a COF-vel.

A mozgalom koznarrativajanak intertextudlis elemzésén keresztiil Metz az identitasépitést,
stratégiat, szervezeti taktikakat és meggy6z6 kommunikacidt vizsgalja. A kormanyparti
mozgositast 2010-2014 kozott politikai jelenségként kezeli, amely magyarazatot igényel. Zard
allitasai a felek erdfeszitéseivel foglalkoznak tdmogatd kornyezetiik és az allampolgarok
részvételének Ujraépitésére mint az identitas kifejezésére. Ezek hipotézisek, amelyek
esettanulmanybol szdrmaznak, nem pedig a résztvevok kisérletileg megallapitott motivacioirol.
intersections.tk.mta.hu

A partvezetés elemzésében a lényeg, hogy egy gylilekezd valasztokeriilet tulmutathat a
hivatalos tagsadggal rendelkezé személyeken. A tamogatok lathatdsdgot, lelkesedést ¢és
valasztasi legitimitast adhatnak anélkiil, hogy hatalmat szereznének a jeldlések vagy vezetdi
utodlas felett.

Egy lehetséges kovetkezmény az aszimmetria: a vezetd széles korli tAmogatd kdzonséget
idézhet fel a parttisztviselokkel vald kapcsolat soran, mig ezek a tisztvisel6k nem feltétlentil
hivatkozhatnak ellene ugyanolyan tekintélyalapti szervezetre. Ennek a mechanizmusnak
empirikus megallapitdsdhoz konkrét vitdk nyomon kovetését kellene végezni.

A mozgasdimenzid korlatokat szab a tulzottan személyre szabott magyarazatnak.

Béla Greskovits ""A magyar jobb ujjaépitése a civil tarsadalom meghéditasan keresztiil: a
Polgari Korok Mozgalom" cimii miivében, East European Politics, 36(2), 2020, 247-266.
o., értekes fiiggetlen bizonyitékokat kindl. Adatbazisa koriilbeliill 4 800 mozgalomhoz
kapcsolodo eseményt fed le 2002 juliusa és 2006 aprilisa kozott.

Dokumentalja miivelt konzervativ aktivistak, egyesiiletek, vallasi halozatok és helyi szervezdk
munkajat. Kifejezetten elutasitja, hogy tobb ezer szervezet létrejottét és napirendjét Orban
egyéni iranyanak tulajdonitsdk. Elemzése azonositja a mozgalmi prioritasok €s a valasztasi
stratégia kozotti fesziiltségeket is. researchgate.net

Ez segit megkiilonboztetni hdrom gyakran Osszetévesztett allitast: Orban 0Osztondzte a
mozgositast; A Fidesz profitalt beldle; Orban személyesen iranyitotta minden komponenst. Az
elsd kettd nem igazolja a harmadikat.

A domindns vezetés meggy0zd beszdmoldjanak lehetévé kell tennie a kovetdk
kezdeményezést. Valdban, az nkéntes helyi munka hatékonyabba teheti a kornyezd haldzatot.
Az empirikus kérdés az, mikor valik ez a kezdeményezés fliggetlen stratégiai tekintélyté — és
mikor marad 6sszhangban a vezetd altalanos irdnyaval.

Az allammal valé kapcsolat egy ujabb szintii hatalmat ad hozza, amelyet meg kell
kiilonboztetni a parton beliili hatalomtol.

Gabriella Ilonszki és Réka Varnagy '"A partkartelltol az egyparti dominancidig. Az
intézményi kudarc esete" cimi miive, East European Politics, 30(3), 2014, 412-427. o.
megkiilonbozteti a konszenzusos szabalyozéas idOszakait, amelyek a meglévd partok javat
szolgaljak, a domindns partelényhodz kapcsolédd konfliktusszeriibb mintdzattdl. Vizsgalja a
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partszabalyozas, az intézményi merevség, a korlatok figyelmen kiviil hagyasa és a hitelesség
csOkkenésének kolcsonhatasat. tandfonline.com

Ez a kiilonbség fogalmi szempontbdl is fontos. A kartell altaldban tobb bevallott versenytars
kozotti egylittmikodést jelenti. Az egyik kormanyzo part koré koncentralodd eldnydk egy
masik kapcsolatot jellemeznek. A "kartell" til tagabb haszndlata elhomadlyosithatja a partok
kozotti kolesonds védelemrdl aszimmetrikus irdnyitasra vald atmenetet.

A vezet6i elemzéshez ezért harom kapcsolatot kell kiilon megvizsgalni:

Kapcsolat Bizonyitékot igénylé kérdés
Vezeto—part A partintézmények korlatozhatjak vagy lecserélhetik a vezetot?
(L Hogyan befolyésolja a korményzati hivatalok a szervezeti
Part—allam W 1 .
er6forrasokat és kinevezéseket?
Kormanypart — Hogyan befolyésoljak az intézményi elrendezodések a valasztasi
versenytarsak versenyt?

A kapcsolatok erdsithetik egymast, de egyik sem redukdlhatd egy masikra. Egy part valasztasi
elénye nem bizonyitja, hogy a vezetd személyesen iranyitja minden belsé dontést. Ugyanigy
egy er0s partvezetd mar hatalmat szerezhet, mieldtt kiterjedt kormdnyzati erdforrasokat
szerezne.

Az én értelmezésem szerint az allamhoz valé hozzaférés megsokszorozhatja egy mar meglévo
vezetd karriermenedzsmentjét és a szervezeti kotelezettségvallalasok fenntartasat. Onmagaban
nem magyarazhatja meg az adott vezetd hatalomanak eredeti megjelenését.

Metz rekonstruktiv vezetésrél szolo6 munkaja segit megmagyarazni Orban szerepét a
politikai irany meghatarozasaban.

Gabor Illés, Andras Korosényi €s Rudolf Metz ezt az érvet fejtik ki "Broadening the limits of
reconstructive leadership: Constructivista elements of Viktor Orban's regime-building
politics" cimi miiben, The British Journal of Politics and International Relations, 20(4), 2018,
790-808. o.

Az alkotmanyalkotast, makrogazdasagi politikat és bevandorlaspolitikat vizsgalva Stephen
Skowronek rekonstruktiv vezetési koncepciojat alkalmazzak. A politikai cselekvési szerepet
hangsulyozzédk az 0j legitimitdsi normdk megteremtésében és a megvaltozott kormanyzati
rendszerek tdmogatasanak mozgositasaban. journals.sagepub.com

A partbelso politikara alkalmazva ez felveti a hatalom lehetdségét a nézeteltérés feltételei felett.
Egy vezetd befolyasolhatja a dontéseket azzal, hogy meghatarozza, mely problémak stirgdsek,
mely alternativak szdmitanak jogosnak, és mi szamit hiiséget a part tagabb céljahoz.

Egy belsd kritikus ezutdn két feladattal szembesiil: egy masik politika javaslata, és annak

megallapitasa, hogy a javaslat Osszeegyeztethetd a kollektiv projekttel. Ha a vezetd erdsen
azonosul ezzel a projekttel, a masodik feladat kiilonosen nehézz¢ valik.

107


https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/21599165.2014.938739?utm_source=chatgpt.com
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1369148118775043?utm_source=chatgpt.com

Ez elméleti kapcsolat, nem pedig olyan megallapitas, amelyet a 2018-as cikk kozvetleniil a
belsé Fidesz vitak megfigyelésével allapit meg. A meggy6z0 politikai értelmezés 1étrehozasa
sem jelenti azt, hogy az alapvetd problémak képzeletesek lennének.

Metz késobbi kovet6i kutatasai pontosabb empirikus jelentést adnak a "karizma'' -nak.
Két relevans kiadvany, mindkettd Bendeguz Plesz-szel kdzosen:

o "Kielégithetetlen karizma iranti éhség? Kovetokozpontu elemzés a populizmusrol
és a karizmatikus vezetésrol," Leadership, 19(4), 2023, 318-338. o.

o "A karizmatikus vezetok ellenallhatatlan vonzereje? Populizmus, tarsadalmi
identitas és polarizacio," Politics and Governance, 13, 2025, 9017. cikk.

Ugyanazt a felmérést hasznaljak 1 200 18—-65 éves magyar internetfelhasznalorol, amelyet
2022. februar 23. és marcius 4. kozott végeztek. A késobbi publikacid kibdviti az elemzést; nem
fliggetlen ismétlés. Megkiilonboztetik a vezetés altalanos idealizélésat, a karizmatikus
viselkedés észlelését és az érzelmi kotddést az egyes vezetdkhoz. real.mtak.hu

A 2025-06s elemzés erés Osszefiiggéseket talal partidentitas és kedvezo megitélés és kotddés
kozott az egyik vezetd irdnt. A populista attitlidok dnmagukban nem magyarazzak megfeleléen
a ragaszkodast egy adott vezetohoz, €s nem magyarazzak kozvetleniil a vezetok kozotti affektiv
polarizaciot. real.mtak.hu

Ezek az eredmények elriasztjak a karizmat magatol értetddo tulajdonként valo kezeléstdl. A
kovetdk a vezetdt identitasok és elkotelezettségek alapjan értelmezik. Az én szintézisom az,
hogy a szervezeti haldzatok segithetnek fenntartani ezeket az identitdsokat, mig a vezetohdz
val6 kotddés 0sztonzi a folyamatos részvételt.

A bizonyitékok nem hatdrozzak meg az oksagi Osszefliggés iranyat. Egy keresztmetszeti
felmérés nem tudja teljesen megallapitani, hogy az azonositas kotdédést okoz-e, a kotodés
erdsiti-e az azonositast, vagy mindkettd egyiitt alakul ki. A valasztéi megitélés sem tudja
meghatarozni, hogyan viselkedik egy képviseld egy bizalmas vezetdi vitaban.

Ezek a tanulmanyok egyiitt pontosabb magyarazatot kindlnak arra, miért nehéz
megszervezni egy belso kihivast.

Az aldbbi mechanizmusok analitikus allitdsok, amelyek a bizonyitékok Gsszehasonlitasabol
szarmaznak, nem pedig egyetlen modell, amelyet Metz és Varnagy tesztel:

Potencialmechanizmus Nehézség a kihivoval szemben

Olyan tamogatok 0sszegyljtése, akiknek jovobeli karrierje

Kozponti hatés a jelolésekre tovabbra is biztonsagos

Alternativ kinevezések Elégedetlen kollégdk meggydzése arrol, hogy a lazadas
ellendrzése tobbet kinal, mint engedelmességet

A vezet6 azonositdsa a kollektiv A helyettesitést folytonossagként mutatjak be, nem
céllal hiitlenségként

Széles korti mozgodsitas a Hasonlo képességgel rendelkeznek a szurkolok
tagsagon tal megtartasaban
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Potencialmechanizmus Nehézség a kihivoval szemben
A kollégak hiiségének Bizonyitani, hogy elegend6 mas is tAmogatja a kihivast
varakozasa egyidejlileg

Az utols6 mechanizmus kiilonds figyelmet érdemel. Még tobb elégedetlen politikus is nem
tudhat Osszeegyeztetni, ha mindketten ugy hiszik, hogy a tobbiek hiiséges maradnak. Egy
dominans vezetd profital ebbdl a bizonytalansagbol anélkiil, hogy minden lehetséges kihivasba
beavatkozna.

Ez azt is megmagyardzza, hogy a nyilt ldzadds hidnya miért kétértelmli bizonyiték. Ez
elégedettséget, hatékony elrettentést, koordinacios hibat vagy vonzo utoéd hidnyat jelezheti. A
kutatoknak nem szabad kozvetleniil atlépniiik az Osszetartds megfigyelésérdl egy adott
pszichologiai inditék érvényesitésére.

A f6 modszertani korlat a kiillonbség a dominancia szerkezetének azonositasa és annak
beliili dontéshozatal rekonstrukcidja kozott.

Ezek a miivek akkor vannak a legerdsebbek, amikor meghatirozzék a jeldlési eljarasokat,
karriermintdkat, szervezeti kapcsolatokat, mozgositdsi gyakorlatokat ¢és  kifejezett
hozzaallasokat. Az eredeti kérdésed masfajta bizonyitékot is igényel: olyan epizddokat,
amelyekben a fontos résztvevok kezdetben eltéré eredményeket akartak.

Egy kiilonosen feltar6 tanulmany egy jelentds kinevezést, politikai megfordulast vagy
fenyegetett vezetdi kihivast az elejétdl a végéig kdvetne nyomon. Megéllapitana:

Amit a fészereplok kezdetben preferaltak.
Melyik alternativak jutottak el a dontéshozatali forumhoz?
Milyen alkudozés vagy nyomads tortént.

crer

SNhAWD -

Miért fogadtak el a sikertelen résztvevok az eredményt.

Ilyen bizonyiték nélkiil tobb szervezeti helyzet kiviilrdl egyforménak tlinhet. Az egyhangu
jovahagyas kényszerzés, eldrelatod alkalmazkodas, meggydzés, eldzetes targyalds vagy valodi
megallapodas utan kovetkezhet.

A hibrid partrendszer keretrendszerében is van egy fogalmi korlat. Kategoriai kiillonb6zo
dimenziokat irnak le: tagsagszervezés, mozgodsitas, személyes hatalom és 4llami kapcsolatok.
Egyiittélésiik informativ, de mind a négy azonositds dnmagaban nem magyardzza az oksagi
kolesonhatdsukat. A keretrendszer erdsebbé valik, amikor meghatdrozza, mikor erdsit meg egy
dimenzi6 a masikat — és mikor teremtenek fesziiltségeket.

Az On kutatasaihoz a Metz és Varnagy legeredményesebb alkalmazisa tehat a tartos vezetés
teszteld6 mechanizmusainak megfogalmazasa. Kutatdsuk a karrierekre, a szervezeti
hozzaférésre, a kollektiv identitasra és a mozgositasra iranyitja a figyelmet. Ez a koncentralt
tekintélyrdl sz616 komoly értelmezést timogatja, mikdzben nyitott marad arra a kihivast jelentd
empirikus kérdésre, hogy pontosan mennyire feliilirhatja Orban kollégait bizonyos
dontésekben, és milyen koriilmények kozott korlatozhatjak 6t.
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Bartek Pytlas elemzése Kaczynski partvezéri
szerepérol

Bartek Pytlas Jarostaw Kaczynski dominanciajat elsésorban a Torvény és Igazsagossag —
Prawo i Sprawiedliwos¢, vagyis PiS — szervezetén keresztiil magyarazza. Jellegzetes
hozzajarulésa, hogy elvalasztja a part vezetdi megujulas nyilvanos bemutatasat a dontéshozatal
tényleges iranyitasanak valtozasaitol.

A kozponti kiadvany a kovetkezd:
Bartek Pytlas (2021), " A PiS partszervezete Lengyelorszagban: a valasztasi retorika és az

abszolutista gyakorlat kozott," Politics and Governance, 9(4), 340-353. oldal. Nyilt
hozzaférésu cikk.

Pytlas azt allitja, hogy a PiS valasztasi felhivasai a nyitottsagra és a szervezeti megujulasra
egylitt léteztek a koncentralt tekintélytel. Hangsulyozza az iranyitast, a fegyelmi szankcidkat és
a szervezeten beliili fliggdségeket; a karizmat nem tartja elég elsddleges magyardzatnak.
Korlatozott eréfeszitéseket talal a folyamatos tagsagi részvétel fejlesztésére annak ellenére,
hogy tdmogatdkat mozgosit a valasztasokra. Bizonyitékai partdokumentumokat, jelentéseket,
kvantitativ adathalmazokat és mas kutatok aktivistakkal vald interjuit 6tvozi. Ez egy szervezeti
esettanulmany, nem pedig a bizalmas vezetéi megfontolasok kozvetlen megfigyelése.
cogitatiopress.com

A belso kihivasokat taléld vezetdk iranti érdeklddésedhez kiilondsen hasznos, ha az empirikus
tanulmanyokkal egylitt olvassuk, amelyekre tamaszkodik. Megjegyezem Pytlasz eredményeit,
az alapvetobb tanulmanyokat és sajat értelmezésemet. A vita a kiadvanyokban vizsgalt
torténelmi szervezetet érinti, foként 2021-1g.

A kozponti fogalmi probléma az, hogy a lathato vezetés és a hatékony hatalom kiilonb6zo
poziciokat foglalhat el.

Harom dimenziot kell megkiilonboztetni:

Dimenzio Kozponti kérdés
Valasztasi

lathatosdg Ki mutatja be a partot a valasztoknak?
Kormanyzati hivatal Ki viseli hivatalosan a kormanyzast?

Ki irdnyitja a kinevezéseket, karriereket, fegyelmet és stratégiai

Szervezeti hatalom . ,
zervez dontéseket?
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Ezek a dimenzidk gyakran egybeesnek, de ezek elkiiloniilése egy jellegzetes vezetési format
teremt. Egy politikus szervezetileg domindns maradhat, mikozben lehetdvé teszi, hogy kollégai
a kampany f6 képviseldivé valjanak, vagy magas rangi kormanyzati tisztségeket toltsenek be.

Ez teszi Kaczynskit kiilondsen relevanssa az 6sszehasonlitod kutatds szempontjabol. Egy olyan
tanulmany, amely a vezetést csak média befolydsan vagy a miniszterelndkség alapjan méri,
alabecsiilheti tekintélyét. Ezzel szemben egy olyan tanulmany, amely feltételezi, hogy minden
kiemelkedd PiS politikus fiiggetlen hatalommal rendelkezik, 0sszetéveszthetheti az atruhdzott
felelosségeket az iranyitas Gjraelosztasaval.

Az empirikus feladat tehat az, hogy megvizsgaljuk, milyen feltételek kozott torténik a
delegacio. Valaszthat-e a kijelolt képviseld fliggetlen csapatot? Kovethet-e egy olyan stratégiat,
amelyet a partelndk elutasit? A tdmogatdk képesek szervezddni ezen személy koré anélkiil,
hogy kockdztatndk karrierjiiket? Ezek a kérdések tobbet arulnak el, mint az egyes politikusok
lathatosagat.

Pytlas 2015-6s kampanyrol beszamoldja jol mutatja a valasztasi alkalmazkodas és a
szervezeti valtozasok kozotti kiilonbséget.

Fejezete , " A mainstream to power: The Law and Justice Party in Poland" (A mainstream
to power: The Law and Justice Party in Poland), Frank Decker, Bernd Henningsen, Marcel
Lewandowsky ¢és Philipp Adorf, szerk., Aufstand der Aufenseiter (2021), 401-414. o. kozott,
a relevans stratégiai hatteret adja meg.

Pytlas leirja, hogyan csokkentette a PiS Kaczynski kampanyszerepét 2011-ben és ismét 2015-
ben. Az utdbbi valasztasi ciklusban Andrzej Duda elndki kampénya a reagaldst és a
megbékélést hangsilyozta, mig Beata Szydto lett a part miniszterelnokjeldltje. A PiS ezt a
bemutatast Ujraosztd kotelezettségekkel otvozte, kiilondsen az "500+" gyermekjuttatasi
javaslattal és a "J6 Valtozas" igéretével. A korabbi 2011-es probalkozas nem hozott valasztasi
gy6zelmet. researchgate.net

Az elemzési jelentség az, hogy egy domindns vezetd eldnyds lehet abbdl, hogy olyan
képviseldket valaszt, akik kevésbé hatékonyan eléri a vélasztokeriileteket. A valasztasi
alkalmazkoddképesség igy segithet megorizni a személyes vezetést.

Azonban Oonmagaban a stratégia nem bizonyitja, hogy Duda vagy Szydio nem volt benne
iigynokség. A kampanydelegacio és az azt kdvetd kormanyzati fliggdség kiilonallé empirikus
kérdések. A fejezet dokumentalja a stratégiai bemutatast; a teljes alarendeltségrol szo16 erdsebb
allitdsokhoz valodi nézeteltérések és azok megoldasa bizonyitéka sziikséges.

Ez a kiilonbség megakadalyozza, hogy a valasztasi sikerrdl félrevezetd kovetkeztetéseket
vegyenek fel. A 2015-6s eredmény nem tulajdonithatd kizardlag a vezetdi megjelenés
valtozasainak: a politikai kotelezettségek, a hivatalban 1€v6 pozicio, a versengd partok és a
kampényteljesitmény is szdmitottak.

A hatalom legkézzelfoghatobb alapjai a jelolések, az eljarasi kezdeményezés és a fegyelem
vonatkoznak.

Két tanulmany, amelyet ebben az irodalomban idéznek, fliggetleniil dokumentalja az
intézményi elrendezéseket:
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e Lukasz Tomczak, "Czy polskie partie sa demokratyczne?'" ["Demokratikusak a
lengyel partok?"], Athenaeum, 47, 2015, 84-97. o.

o Piotr Uzigbto, "Aspekty ustrojowe stosunkow wewnatrzpartyjnych'" ["A politikai
partok belso szervezete Lengyelorszagban"], Torunskie Studia Polsko-Wtoskie, 2016.
12., 107-122. o.

A kortars partszabalyok vizsgalata tobb relevans hatalmat azonosit:

Teriilet Intézményi elrendezés

Valasztasi ‘o

v aasziast Az elndk jeldlteket mutat be a Politikai Bizottsag jovahagydsara.

jelolések

Parl ti et e . - ,
artamentt Az elnok iranyitja a parlamenti csoportot az elnokon keresztiil.

koordinacid

Ko6zponti Az elndk vezetd poziciokat tolt be a Politikai Tanacsban és a Politikai

megbeszélés Bizottsagban.

. e Az elnok a Bizottsag hataskorén beliil jarhat el, tovabbi ratifikacio

Siirgdés dontések ..~ ",
fliggvényében.

Az elnok felfiiggesztheti a tagokat és tovabbi fegyelmi intézkedéseket

indithat.

A kozponti atszervezési hataskorok és a képviseldk kinevezése a
feloszlatas utan korlatozzak a helyi fiiggetlenséget.

Fegyelem

Teriileti szervezet

Ezek a megallapodasok megdrzik a kollektiv testiileteket és a hivatalos jovahagyasi eljarasokat.
Ezeken a testiileteken keresztiil tobb hataskor mitkddik, nem pedig korlatlan egyoldala dontési
jogot alkotnak. czasopisma.marszalek.com.pl

Az interakcidjuk fontosabb, mint barmely elszigetelt rendelkezés. A jelolések feletti kontroll
befolyasolja, ki 1ép be intézményekbe; a fegyelmi hatalom befolyésolja az ellenzék koltségeit;
az eljarasi kezdeményezés befolyasolja, mely alternativakat veszik figyelembe ve.

Egy kollektiv testiilet hivatalosan birtokolhatja a végsé szavazatot, mikdzben korlatozott
kapacitassal rendelkezik sajat alternativak megalkotasara. Ezért a kutatoknak meg kell
vizsgalniuk a dontések elokészitését: ki késziti ki a javaslatot, meghatdrozza az iddzitést,
Osszeallitja a jeloltlistat, és eldonti, mely kifogasok érdemes megfontolni.

Az eredeti kérdésedre ez kiilonosen fontos mechanizmus. Egy vezetdnek nem kell tobbszor
legy6znie rivalisait nyilt szavazason, ha a szervezeti eljardsok megakadalyozzék, hogy a
rivalisok olyan pozicioba jussanak, ahonnan hiteles kihivast indithatnak.

Az oOsszehasonlito interjukutatasok alatimasztjak azt az allitast, hogy Kaczynski
allaspontja szokatlanul erés volt.

Anna Paczesniak és Maria Winctawska "'Leadership in Polish Political Parties" cimii miije,

e-Politikon, 2018, 28., 92—114. oldal, a partalapitdé rendszereket és a szervezeti megfigyelést
otvozi, 58 elit interjut €s hat alulrdl szervez6dd fokuszcsoportot (2016-2017).
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Tiz mutatdju vezetdi eré-indexiik szerint a PiS a 28 pontbol 24-re helyezi el, mig a Civic
Platform 10-et. A mutatok a szervezeti eldjogokat, jeldltek és koalicios dontéseket,
vezetOvalasztast és parlamenti befolyast érintenek. A személyiségjegyek kizarnak.

A PiS elit interjualanyok kovetkezetesen védték a koncentralt vezetést, hivatkozva az
Osszetartasra, hatékonysagra, kivételes vezet6i tulajdonsidgokra és kiils0 nyomdsokra. Az
alulrdl szervez6do fokuszcsoport nagyrészt keriilte a nemzeti vezetordl vald beszélgetést, és a
helyi munkat hangsulyozta. researchgate.net

A numerikus eredmény strukturalt 0sszehasonlitast biztosit; ez nem jelenti azt, hogy Kaczynski
egy masik politikus hatalmanak matematikailag mérhet6 tobbszordsével rendelkezett volna. A
pontszam az indikator kivalasztasatol és sulyozasatol fligg.

Az interji kontrasztja ugyanolyan értékes. A magas rangu tisztviselok nyilatkozatai nem
altalanosithatok automatikusan a hétkdznapi tagokra. Réadasul egy vezetd dicsérete Oszinte
csodalatot, stratégiai hiiséget, k6z0s szervezeti doktrinat vagy tobb motivaciot is kifejezhet.

Véleményem szerint ez a bizonyiték biztonsdgosabban teremt egy szervezeti kultirat, amely
kedvez a koncentralt vezetés szamara, mint minden résztvevo maganmotivaciojat.

A belsé kihivok kezelése megmutatja, hogy a formalis hataskorok a gyakorlatban hogyan
valnak jelentéségteljessé.

Kiilonosen feltard a 2011-es konfliktus, amelyben Zbigniew Ziobro, Jacek Kurski és Tadeusz
Cymanski érintett. A kortars tudositdsok szerint a Politikai Bizottsdg mindhdrmat kizarta,
miutan nyilvanosan valtozasokat koveteltek a PiS-n beliil. A part szovivoje, Adam Hofman
jelentette be a dontést. A disszidensek azzal érveltek, hogy javaslataik a part vélasztasi
esélyeinek javitasat szolgaltak. A riportok azt is leirtdk, hogy sikertelen kisérlet volt a vezetés
maradasi feltételeinek elfogadasara. money.pl

A fontos jellemzd a nézeteltérés arr6l, mi szamit jogos belso kritikanak. A kihivok a reformot
a szervezethez vald hiiségként mutattak be; a vezetés magatartasukat karosnak tekintette
szamara.

Ez lehetévé teszi, hogy egy dominans vezetd befolyasolja az elfogadhatd nézeteltérés és a
biintetendd hiitlenség kozotti hatart. Ha ez a hatar bizonytalan, a tagoknak fel kell mérnitik a
kritika kinyilvanitdsanak szervezeti kockdzatait, mieldtt egy hivatalos fegyelmi eljaras
megkezdddik.

Az esetet azonban nem szabad felfijni bizonyitékként arra, hogy minden beszélgetést tiltottak
volna. Ez jol mutatja egy szervezett, nyilvanos kihivas sebezhetdségét. Csendes nézeteltérés,
szakértdi tanacsadds, a vezetésen beliili alkudozas €és a nyilvanos frakcioellenzés eltérd
valaszokkal talalkozhat.

Tovabbi kovetkezmény a koordinacioval kapcsolatos. Egy kihivé potencidlis tdmogatoi
hallgathatnak, ha elvarjak, hogy mésok is ugyanezt tegyenek. Igy néhany neves politikus elleni
fegyelmi intézkedés sokkal szélesebb csoportra hatdssal lehet anélkiil, hogy egyéni
fenyegetéseket igényelne.

A korlatozott tagsagnovekedés tobb szervezeti szinten is megvédheti a fennallo hatalmat.
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Maria Winctawska '"Obszary aktywnos$ci czlonkow polskich partii politycznych z
perspektywy zadan partii i aspiracji jej dzialaczy (alulrél gyokerezd)" cimi miive,
Przeglqd Politologiczny, 2020. 1., 119-130. o., fontos bizonyitékokat szolgaltatnak az érvelés
ezen részének mogott.

Kutatasa 6sszehasonlitja a tagok tevékenységeit, az észlelt szervezeti elvarasokat és a kivant
részvételt. 2 488 tagi kérddivre, 59 elit interjara €s hat part adminisztratorainak kérdoivjeire
éptil. Figyelmeztet, hogy a PiS volt a legkisebb tagi alminta.

Az interjlanyagok azonositjak az Gjjonnan érkezdk elleni ellenallast a mar meglévo PiS helyi
szervezetek kozott: az aktiv résztvevOok megzavarhatjdk a meglévé kapcsolatokat ¢€s
versenyezhetnek a hivatalban 1évokkel. Egy tisztviseld személyesen kezelhetOnek tartotta a
rendelkezésre allo er6forrasokkal, hogy koriilbeliil 30 000-35 000 tagot kezelhetonek
talaljanak. bazhum.muzhp.pl

Ez jelent6s feltételt jelent a teljesen vezetOkdzponti magyarazatban. A szervezeti lezards a
regionalis tisztségviselOket és a nemzeti elndkat is szolgalhatja.

Az én értelmezésem szerint a hierarchia 0sszeegyeztethetd érdekek révén is reprodukalhatd. A
helyi tisztviselok megdrizték pozicidjukat azzal, hogy korlatozzak a versenyt alattuk, mikdzben
tamogatjak azokat a megallapodasokat, amelyek fenntartjak a kozponti vezetést. Az eredmény
Osszetartdé maradhat anélkiil, hogy minden korldtozd gyakorlatot Kaczynski személyesen
rendelne el.

Ez bonyolitja a valasztasi siker és a szervezeti fejlodés kozotti kapcsolatot is. Tobb szavazd
toborzdsa nem feltétleniil igényel tobb tag toborzdsit. Egy part 6rommel fogadhatja a
kampéanytamogatast, mikozben dvatos marad azoknak a résztvevok befogadasaval, akik késobb
dontéshozasi jogokat kdvetelhetnek.

A bizonyitékok hiteles 0Osztonzoket azonositanak a zdarasra. Nem dallitanak fel atfogo,
kozpontilag kidolgozott tervet a tagsag novekedésének megakadalyozasara.

A kormany feletti hatalom tovabbi kiilonbségtételt igényel a politikai fiiggoség és az
alkotmanyos hataskor kozott.

Wojciech Gagatek késobbi Osszehasonlitd fejezete, '"Part szervezeti fejlédése
Lengyelorszagban, 2001-2021: A jog és igazsagossag (PiS) és a polgari platform (PO)"
cimi mivében, a Political Parties and the Crisis of Democracy (2024), 240-260. oldal,
fliggetlen értékelést nyujt.

Gagatek hangsulyozza a PiS miniszterelndkeinek erds fliggését a partvezettdl. A PiS
hierarchikus szervezetét is 0sszekapcsolja a kormanyzas preferalt felfogasaval. Torténelmi
rekonstrukcidja némi formalis szervezeti boviilést azonosit a 2007-es vereség utan, mikdzben
megallapitja, hogy a dontd vezetdi eléjogok megmaradtak. academic.oup.com

Ez segit megmagyarazni, hogyan befolyasolhatja a partelndk a kormanyt anélkiil, hogy
személyesen gyakorolnd a miniszterelnok jogi hataskorét. Egy miniszter vagy miniszterelnok
alkotmanyos jogkorokkel birhat, mikdzben politikailag attol fligg, melyik szervezet tartja fenn
a parlamenti tobbséget.

114


https://bazhum.muzhp.pl/media/texts/przeglad-politologiczny/2020-tom-25-numer-1/annamagusergroup09-winclawska_Sy1GAkt.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://academic.oup.com/book/58013/chapter/479032327?utm_source=chatgpt.com

A kapcsolat karrier, torvényhozasi tamogatas, kinevezések és a hivatal folytatdsanak lehetosége
révén miikddik. Nem szabad alkotméanyos hatalomként leirni, amely a partelnok kezére tartozik.

Van egy elszamoltathatdsagi probléma is, amelyet érdemes gondosan megkiillonboztetni. A
dontést hozd politikai befolyast gyakorold személy eltérhet attol a tisztségvisel6tdl, akinek
hivatalosan meg kell védeniiik egy korményzati dontést. Ez a szétvdlasztds bonyolithatja a
felelosségvallalast. Nem tavolitja el a vezetdt a valasztasi ellendrzés alodl, €s nem teszi minden
kormanyzati cselekedetet neki tulajdonithatova.

Egy részletes dontési tanulménynak meg kellett hatdroznia, mikor szamitottak a miniszterelnok
preferenciaira, mikor kértek egyértelmii engedélyt, és mikor sikeriilt meggydzniiik 6t sajat
javaslataik elfogadésara.

A bizonyitékok azt is megmutatjak, miért kell a "abszolutista" vezetést korlatozott
szervezeti jellemzésként kezelni.

Pytlas feljegyezte tizenot PiS parlamenti képvisel6 felfliggesztését, miutan 2020-ban ellenezték
Kaczynski altal preferalt allatvédelmi torvényt. cogitatiopress.com Contemporary Reuters
jelentése a kormanyszovetségen beliilli nézeteltéréseket dokumentalja: az Egyesiilt
Lengyelorszag ellenezte az intézkedéseket, Jan Krzysztof Ardanowski mezdgazdasagi
miniszter elleniik szavazott, és a kormdanyzati atszervezésr6l folytatott targyalasok
megzavartak. voanews.com

Ez az eset mind a fegyelmi képességet, mind az ellenallast mutatja fel. A szankciok létezése azt
mutatja, hogy a vezetd rendelkezett végrehajtasi eszkozokkel; ezek hasznalata azt is bizonyitja,
hogy a preferenciak nem voltak automatikusan 6sszehangolva.

Egy kiilon mindsités szarmazik Duda elndk 2017 juliusi vétojabol a Legfelsébb Birdsagra és a
Nemzeti [gazsagiligyi Tanacsra vonatkozo torvényekkel szemben. Az elnoki jegyz6konyv mind
a vétokat, mind a szdndékat megerdsiti, hogy 1j torvényjavaslatot javasoljon. president.pl

Ezek a megfigyelések megkiilonboztetést igényelnek a kovetkezOk kozott:

e Hatalom a PiS-en beliil.
o Alkupozicio6 a szovetséges partokkal szemben.
o Befolyasolas kiilon 1étrehozott allami hivatalok felett.

Egy vezetd uralhatja az elsd kapcsolatot, mikozben a tobbiekben jelentds korlatokkal
szembeslilhet. A koalicios partnerek birtokolhatnak olyan szavazatokat, amire a korméanyzé
tobbség sziiksége van; az elndk fliggetlen mandatummal és hivatalos vétojoggal rendelkezhet.

Ennek kovetkeztében az érv legerdsebb valtozata a belsé verseny egyenldtlen eréforrasaira
vonatkozik. Nem teremt korlatlan ellendrzést minden szerepld felett a korméanyzo taborban.

Pytlas szélesebb kori munkaja segit megmagyarazni, hogy a kivételes vezetésrol szolo
allitasok hogyan alatamaszthatjak ezt a szervezeti rendszert.

A "Beyond populism: The diversity of thin anti-establishment contestation in turbulent

times" cimii Party Politics, 29(4), 2023, 648—660. oldal, Pytlas megkiilonbozteti a népakarat,
technokrata szakértelem ¢€s rendkiviili politikai hivatés iranti felhivasokat.
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A harmadik kategéria a politikusokra jellemzd kivételes elkotelezettséget, itéloképességet,
elszantsagot vagy politikai képességet érinti. Osszehasonlitd elemzése 142 kozosségi média
kampanyt vizsgal 23 valasztas soran nyolc eurdpai orszagban 2010 és 2019 kozott. A politikai
hivatasra valé felhivasok pozitivan kapcsolodnak a tanulmany irdnyitdsa alatt allo anti-
establishment partok valasztasi teljesitményéhez. A kutatas kézvetleniil nem méri Kaczynski
személyiségét vagy bizalmas tekintélyét. Bartek Pytlas, 2023

Kaczynski-ra dvatosan alkalmazva ez a keretrendszer azt sugallja, hogy a tdmogatok
értékelhetik a vezetdt tekintélyes stratégaként, a kollektiv cél 6rzdjének vagy végsd dontdnek.
Ez a hatalom létezhet a korlatozott vonzerével mas szavazok korében.

Emellett két kiillonbozd kutatasi kérdést is segit megkiilonboztetni: hogy az emberek csodaljak-
e egy vezetOt, és hogy a szervezeti résztvevok hatékonyan ellenezhetnek-e vele. A pozitiv
értekelések segithetnek a koncentralt hatalom legitimizalasaban, de nem mérik a dontéshozatali
jogok elosztasat.

A kapcsolat mindkét irdnyba is mehet. A sikeres iranyitas arra 0sztonozheti a kdvetoket, hogy
kivételes itéloképességet tulajdonitsanak a vezetonek, mig ezek a tulajdonsagok megkonnyitik
az iranyitas fenntartasat.

Politikai normalizaciorol szolé kutatasa tisztazza, miért nem kell, hogy a megjelenités
valtozasa az alapveto elkotelezettségek valtozasat jelentse.

A "'Fix the system!' Variations of anti-establishment normalizaciés stratégiak
osszehasonlité perspektivaban," Politics, 44(4), 2024, 650—669. o. Pytlas azt vizsgalja,
hogyan mutatjdk be magukat megkiilonboztetoként a meglévd politikdtol, és hiteles
résztvevokkeént is.

Ugyanazt a kampanykorpust hasznalva megkiilonbdzteti a mainstreamelésre és egyszerlsitésre
iranyulo stratégidkat. Az elemzés a retorikai normalizicio formait a szélesebb valasztasi
vonzerdvel tarsitja, mikozben azonositja a parttipusok kozotti kiilonbségeket. Ezek
megfigyelési kapcsolatok, és a cikk nem fliggetlen ismétlés egy 1) kampanyadathalmazbol.
Bartek Pytlas, 2024

A vezetOkutatas soran a hasznos kovetkeztetés az, hogy egy szervezet megvaltoztathatja a
folytonossag kommunikéciojat. Egy 0j kampanykeépviseld, egy megbékéltetobb hangvétel vagy
az adminisztrativ kompetencia hangsulyozisa szélesitheti a kozonséget anélkiil, hogy
eltavolitana a stratégiai dontéseket iranyitd személyt.

Ez a kommunikacidt dnmagéban is vizsgald targyma teszi. A kutatoknak Osszehasonlitaniuk
kell a bejelentett megujitast a késdbbi valtozasokkal, a jelolésekben, a belsd eljarasokban és

mas vezetOk ondlloan cselekedd képességével.

Ezekbol a tanulmanyokbol kiemelkedo legerdsebb magyarazo modell a belsé verseny
feltételei feletti kontrollt érinti.

Az én szintézisem az, hogy a tartds személyes hatalom tobb kdlcsonhatasos mechanizmuson
keresztiil is fenntarthato:

116


https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/13540688221080536?utm_source=chatgpt.com
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/02633957221089219?utm_source=chatgpt.com

Mechanizmus Lehetséges kovetkezmények a belsé ellenzékre

Politikai Karrierekre gyakorolt hatés A kihivoknak mérlegelniiik kell a sikertelen ellenzék

jovobeli koltségeit.
Az eljarasi kezdeményezés Az alternativ jeloltek vagy stratégiak nehezen érhetnek
ellendrzése el dontd forumot.
Fegyelmi jogkor A kozérdeki kihivasok egyénileg koltségessé valhatnak.
A helyi hivatalban 1évok A bejegyzett tisztviselok tamogathatjak a szervezeti
Osszeegyeztethetd érdekei bezarast.
Hatéaskor a kollektiv cél A kritikusoknak bizonyitaniuk kell, hogy javaslataik
értelmezésére hiiek maradnak a part projektjéhez.

A valasztasi alkalmazkodas megtorténhet anélkiil, hogy

A kozképviselet delegala 1 ., N
dzképviselet delegalasa lecserélné a dominans vezetot.

Ez a modell megmagyarazza, miért lehet nehéz egy vezetd lecserélése még akkor is, ha
bizonyos dontések elégedetlenséget valtanak ki. Az elégedetlenséget 6sszehangolt cselekvéssé,
hiteles alternativ vezetéssé kell alakitani, és ésszerii elvardssa kell alakitani, hogy a tdmogatok
a verseny utan is megtartjak a politikai lehetdségeket.

Ez azt is megmagyardzza, miért nem egyértelmii a vezetdi kihivds hidnya. Ez valodi
elégedettséget, sikeres elrettentést, koordindciés problémdkat vagy vonzd utdd hidnyat
tilkrozhet. Ezek a magyarazatok mas bizonyitékot igényelnek.

Pytlas f6 modszertani eréssége a szervezeti allitisok és megfigyelhetd elrendezések
osszehasonlitasa; a fo korlat a vezet6ségen beliili oksagi azonositas.

A triangulacié segit elkeriilni, hogy kizarolag parttorvényekre vagy nyilvanos beszédekre
tdmaszkodjon. Ennek ellenére kiilonbozd forrasok eltérd kérdésekre valaszolnak. A szabalyok
megteremtik a rendelkezésre 4ll6 jogkort; az interjik beszamolokat €s észleléseket tarnak fel;
szakértdi adathalmazok Osszehasonlitd értékeléseket nytjtanak; a jelentés rekonstrualja a
kivalasztott konfliktusokat. Egyik sem nyujt teljes kori nyilvantartast a kozponti
dontéshozatalrol.

Tovéabbi harom figyelmeztetés szamit.

El6észor is, a vezetdi er6-mérdk részben magukban foglaljak az olyan eredményeket, mint a
vitathatatlan valasztasok. Hatékonyan tudjak leirni a dominanciat, de ezeknek a mutatoknak a
hasznalata a kihivok hidnydnak magyardzatara kockazatot jelent, hogy korkords érvelést
jelentenek. Egy ok-okozati magyarazathoz bizonyitékot kell kell alkalmazni arr6l, hogy
bizonyos forrasok hogyan riasztottak el vagy gydztek le bizonyos kihivéasokat.

Masodszor, az iranyitds és a karizma sulyozadsa tovabbra is értelmezhetd. A szervezeti
szankciok megfigyelhetdk; a maganelkotelezettség nehezebb megéllapitani. Ez az aszimmetria
megkonnyiti az irdnyitas dokumentéalasat anélkiil, hogy bizonyitand, hogy a csodalat, az
ideoldgiai egyetértés vagy a stratégiai bizalom nem fontos.

Harmadszor, a személyes dominancia és az intézményi fejlédés egyiitt 1étezhet. A formalis

testek kitartasa segithet a hatalom megszervezésében és Ujratermelésében. Létezésiik nem
teremt hatékony ellendrzéseket, mig alarendeltségiik nem teszi 6ket miikodésképtelené.
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Az éltalad felvazolt kutatasi program esetében Pytlas a legértékesebb elemzdként tekinthetd
arra, hogy ki iranyitja a jelentds dontésekhez valo hozzaférést és az életképes politikai
karriereket. Annak megallapitdsa, hogy Kaczynski személyesen hatirozta meg minden
jelentds politikat, tovabbi ujraértelmezést igényel a vitatott dontésekrdl: a résztvevok kezdeti
preferenciait, a megfontolt alternativakat, a megtortént alkudozast, valamint azokat a
koriilményeket, amelyekben a vezetd elfogadta vagy elutasitotta a tanacsot. Ez a
megkiilonboztetés megdrzi a szervezeti dominancia jelentds bizonyitékait, mikdzben az egyéni
politikai szerzéségrdl alkotott allitas empirikusan tesztelhetd.
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Lubomir Kopecek és Vit HlousSek elemzése
Babis partvezéri szerepérol

Kopecéek és HlouSek Babis vezetését az ANO-n beliili hatalom szervezésén keresztiil
magyarazzak el: hogyan osszpontosulnak az eréforrasok, toborzas, jelolések és szakmai
szakértelem az alapité6 koré. Munkdjuk kiilondsen hasznos a kérdésedhez, mert mind a
személyes f0lény fenntartd6 mechanizmusait, mind a politikai part vallalatként valo kezelésének
gyakorlati korlatait vizsgalja.

Ervelésiik tobb kiadvanyon keresztiil terjed ki. Fontos megkiilonboztetni kozos tanulmanyaikat
Kopecek korabbi egyéni cikkétdl és tovabbi munkatarsakkal irt konyvektdl. Az alabbi vita
azokra a torténelmi idészakokra vonatkozik, amelyeket ezekben a kiadvanyokban vizsgéltak;
nem feltételezi, hogy minden szervezeti elrendezés megvaltozott az utana.

Kiindulépontjuk a vallalkozoi part, amelyet politikai szervezetként értenek, amelyet az
alapité kezdeményezése alakit. Hlousek és Kopecek a "Vallalkozoi partok: Alapvetd fogalmi
keret" cimli miivében, a Czech Journal of Political Science 24(2), 2017, 83-91. oldal, 6t
meghatarozoé jellemzdt azonositanak: személyes kezdeményezés a part megalapitasaban; annak
hasznélata az alapit6 politikai eszkdzeként; az alapitd dontd formald befolyésa; fliggetlenség
egy megismert tdmogatd tarsadalmi szervezettdl; €s a parlamenti megosztottsagon kiviili
szarmazas. Ezért a "vallalkozo1" az alapitd és a szervezet kozotti kapcsolatot irja le, nem csupan
az alapitd foglalkozasat. Egy gazdag iizletember partja kiilondsen eréforrasgazdag valtozat.

czechpolsci.eu

Ez a keretrendszer megvaltoztatja a vezetésrdl feltett kérdést. Ahelyett, hogy csak azt kérdezné,
miért valasztjdk meg Ujra ugyanazt a személyt, arra iranyitja a figyelmet, ki hozta létre a
szervezetet, biztositotta alapvetd erdforrdsait és meghatarozta annak kezdeti miikodési
szabalyait. Az én értelmezésem szerint ez a versenyképes belso ellenzék kialakulasat teszi a
kbézponti magyarazo problémava. A vezetdvalasztas kevésbé szamit, ha a potencialis kihivok
nem tudjak Onalléan Osszegylijteni az embereket, pénzt, szervezeti allaspontokat és a
kozvélemény hitelességét, amelyek sziikségesek a megindulashoz.

Van egy fogalmi kiilonbség is, amelyet érdemes megdrizni. Egy egyén kezdeményezésével
létrehozott part késébb kollektiv intézményeket szerezhet. Eredete nem logikusan hatarozza
meg az egész jOvOjét. Az alapitd eldnyok fennmaradnak-e, azt a késobbi dontések és
konfliktusok bizonyitjak.

Kopecek egyéni tanulmanya a belsé kihivas legviligosabb korai epizédjat mutatja be.
Cikke, "'Fizetek, igy dontok': Cseh ANO, mint egy sz€lsdséges iizleti cég part," East European
Politics and Societies and Cultures 30(4), 2016, 725-749. oldal, rekonstrudlja az ANO kezdeteit
Babi§s ¢és Agrofert koriil. A vallalati személyzeti gyakorlatok kozé tartozott az alapito
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koordinatorok és a 2012-es szenatusi jeloltek pszicholdgiai tesztelése. Ezek az eljarasok nem
garantaltak az engedelmességet.

A 2013 marciusi kongresszuson az Agrofert-kapcsolat nélkiili képvisel6k négyet szereztek meg
az 0t alelndki posztbol; Babis szovetségese, Jaroslav Faltynek nem tudott egyet megszerezni.
A képviselok befolyast kerestek a partvezetés felett, de BabiS megkeriilte dket. A legtobben
hamarosan lemondottak ¢és tdvoztak. A cikk cime egy olyan nyilatkozatot idéz, amelyet a
sajtoban megjelend ellenvélemények tulajdonitottak — nem szerz6i altal rogzitett
interjuidézetként mutatjak be. 2015-re Babis megkapta az 0sszes érvényes szavazatot a vezetoi
szavazason, ¢és rivalis jeldltek visszavonultak, miutan Faltyneket tdmogatta elsé helyettesnek.
researchgate.net

Ennek az epizodnak az elemzési jelentdsége jelents. Megkiilonbozteti a belsé valasztasi
formalis gy6zelmet a szervezet hatékony iranyitasi képességétol. A kihivok tisztségeket
szereztek, mégsem adtak elegendo fiiggetlen hatalomot.

Az én értelmezésem szerint ez egy konfliktus is volt a tagsag jelentésérdl. A résztvevok
megérthették az 0j parthoz vald csatlakozast ugy, mint a k6zds politikai dontéshozatalban valo
részvételt. Egy alapitd, aki finanszirozza és iranyitja a projektet, megértheti ugyanazokat a
résztvevoket, elsOsorban az altala inditott vallalkozas munkatarsaiként. Ezek az elvarasok
egylitt létezhetnek a mozgdsitas sordn, és dsszeegyeztethetetlenné valhatnak, amikor jelentds
dontések sziiletnek.

Az esetet nem szabad pszicholdgiai allitasra redukalni, miszerint Babi§ szokatlanul erészakos
volt. A hatarozottabb magyarazat az ellenfelek egyenldtlen er6forrdsaira vonatkozik. Az
ellenfelek tavozasa sem bizonyitja, hogy mindenki maradt volna kényszeritve: az alapitdval

«yey

magyarazatok.

A felvétel feletti ellenorzés befolyast adott a vezetonek a jovobeli belso valasztoi kor felett.
Hasznos kiegészitd tanulmany Lubomir Kopecek és Petra Svacinova "Kdo rozhoduje v ¢eskych
politickych stranach?" Vzestup novych politickych podnikateli ve srovnavaci perspektive"
["Ki hozza dontéseket a cseh politikai partokban? Az 0j politikai vallalkozok felemelkedése
0sszehasonlito perspektivabol"], Central European Political Studies Review 17(2), 2015, 178—
211. o. Ez nem ko6z6s Hlousek—Kopecek kiadvany.

Dokumentalja az ANO szigoru tagsagi kovetelményeit: személyes hattérinformaciokat,
addssagokkal ¢és biinligyi elézményekkel kapcsolatos nyilatkozatokat, egy altalaban hat
hénapot tartd varakozasi id6t, valamint a prezidiumot végleges jovahagydsa. A vezetés
leroviditheti vagy elengedheti a véarakozasi 1d6t. Ugyanez a tanulmény bemutatja a felvett
szakemberek hatdsit a part nevére, megjelenésére és programjara; a valasztasi kutatasok
folyamatos modositasokat inditottak a 2013-as programban. Ezek a dontések a szakértokre és
a vezetdre koncentraltak, nem pedig a széles korli tagsagi megyvitatasra. journals.muni.cz

Két kiilonbozd hatalomformat kell megkiilonboztetni. A jelentkezdk szlirése megvédheti a
szervezetet a hirnévproblémaktol vagy az opportunista toborzastol. Emellett korlatozhatja a
fiiggetlen bels6 valasztokeriiletek kialakuldsat is. Az elsé cél nem bizonyitja automatikusan a
masodik célt minden egyes felvételi dontésben.

120


https://www.researchgate.net/publication/303796212_I%27m_Paying_So_I_Decide_Czech_ANO_as_an_Extreme_Form_of_a_Business-Firm_Party?utm_source=chatgpt.com
https://www.researchgate.net/publication/303796212_I%27m_Paying_So_I_Decide_Czech_ANO_as_an_Extreme_Form_of_a_Business-Firm_Party?utm_source=chatgpt.com
https://journals.muni.cz/cepsr/article/download/4415/3475/0?utm_source=chatgpt.com

Ennek ellenére az altalanos szervezeti kovetkezmények egyértelmiiek: amikor a hivatalban 1évo
képviselok befolyasoljak, ki szerez tagsagi jogokat, a valasztok értékelése részben sajat
dontéseik alapjan valtozik. Egy formalisan versengd vezetdi verseny ennek kovetkeztében
nagyon egyenldtlen koriilmények kozott kezdddhet. A politikai ellenfelek szandékos
kizarasanak bizonyitasahoz azonban bizonyitékokra lenne sziikség az elutasitott jelentkezokrol
¢s az elutasitas tényleges okarol, nem csupan a szigoru felvételi szabalyokrol.

A jeloltek kivalasztasa feltarja, hogyan miikodtek egymas kolcsonhatasaban a formalis
eljarasok és az informalis befolyas. Hlousek és Kopecek "Vezetdé mint a kozponti pont: 0j
politikai vallalkozok és jeloltvalasztas a Csehorszagban" fejezete, a haver: Xavier Coller,
Guillermo Cordero és Antonio M. Jaime-Castillo, szerk., The Selection of Politicians in Times
of Crisis (Routledge, 2018), 66—80. oldal, kdzvetleniil vizsgalja ezt.

Az ANO 2013-as parlamenti kampanyaban regiondlis struktardk vettek részt listak
elokészitésében, mig Babis koriili félig informalis kor — valasztasi szakértoket és prezidiumi
tagokat foglaltak magaban — dont6 befolyassal birt a vonz6 vezetd pozicidkra. A hivatalos
kozponti hataskorok késébb boviiltek, beleértve az elndk személyes jeloltvétojat 2017-ben.

A képtalan korlatokat is azonosit. Dél-Morvaorszagban a helyi tagok elutasitottak a kdzponti
prioritasu volt egyetemrektort. Babis elfogadta az ellenvetést, és mashol helyezte el. Karlovy
Varyban a kozpont elfogadta a regionalis javaslatot anélkiil, hogy kiemelkedo kiviilallot hozott
volna be. A koOzponti beavatkozds igy valtozott a valasztasi szdmitasoktol és a helyi
kortilményektol fliggden. researchgate.net

Ez a bizonyiték egy pontosabb dominancia-fogalmat tdmaszt ala, mint az a feltételezés, hogy a
vezetd személyesen valasztja ki minden jeloltet. A relevans kérdések a kovetkezok:

o Ki mutathat be jeldlteket?

o Ki irdnyitja azokat a pozicidkat, amelyek a legvaldsziniibbek vélasztast
eredményeznek?

o Ki utasithatja el vagy modosithat egy javaslatot?

o Kinek a varhato ellenvetései formaljak a javaslatot, mieldtt hivatalos dontést hozna?

Ezek a hataskorok nem feltétleniil ugyanahhoz a szerepl6hdz tartoznak. A helyi résztvevok
jelentds munkat végezhetnek, és idonként elérhetik preferalt eredménytiket, mikozben tovabbra
is a kozponti jovahagyastol fliggenek.

Tovabbi kovetkeztetés a karrierdsztonzokrél szol. Ha a fellépés nagyban a kozponti
elfogadastdl fligg, a leendd politikusoknak okuk van elfogadhatova valni, miel6tt kifejezett
utasitast adnanak. Ennek a mechanizmusnak a empirikus felallitasahoz elvarasok €s viselkedés
bizonyitéka sziikséges; dnmagaban az egyhangl vagy a hasznélatlan vété nem bizonyithatja
ezt.

A legkozvetlenebb kozos cikkiik a szervezeti bizonyitékokat az eredeti interjukkal 6tvozi.
"Hogyan miikddtessiink hatékony politikai gépezetet: a milliardos Andrej Babis§ ¢€s politikai-
tizleti projektje," Politics in Central Europe 15(1), 2019, 35-54. oldal, a torvények valtozasat,
az 0jsagiroi tudositast, valamint partképviseldkkel, szervezeti vagy kampanyszakértOkkel
folytatott interjukat vizsgalja.

121


https://www.researchgate.net/publication/317689907_Vit_Hlousek_and_Lubomir_Kopecek_Leader_as_a_Focal_Point_New_Political_Entrepreneurs_and_Candidate_Selection_in_the_Czech_Republic_In_The_Selection_of_Politicians_in_Times_of_Crisis_Edited_by_Xavier_Co?utm_source=chatgpt.com

Parlamenti megallapitasai hitelesitik a vallalati analogiat. Babi§ nem tudott egyszeriien
lecserélni a képviseldket, hallgatni rajuk, és elvarni, hogy a miniszterek magyarazkodjanak a
parlamenti csoporton beliil. Faltynek fontos kozvetitoként miikodott, vitdkat oldott meg és
fenntartotta a kommunikaciot. A szerzok leirjak a szervezeti formalizaciot anélkiil, hogy Babis
a problémas listakat, igy tovabbi személyes vétojat nem hasznéltak. fgy beszamolojuk magaban
foglalja a konzultaciot és a megel6z6 ellendrzést a hierarchia mellett. politicsincentraleurope.eu

A dominans vezetdk tanulményozéasaban ez kiilonosen értékes bizonyiték. Egy vezetd
megtarthatja végso stratégiai hatalmat, mikozben elfogadja a nézeteltérést a megvaldsitasban,
kollégainak tamogatasat vagy kozvetitore tdmaszkodik. A konzultaci6 6nmagaban nem teremti
meg a demokratikus elszamoltathatosagot; ugyanigy nem szabad értelmetlennek tekinteni
annak jelenlétét.

A kiilonbség az, hogy meghallgatjaAk oket , ¢és hogy végrehajthatéo részesedéssel
rendelkezzenek a dontésben. Az interjuk megmutatjak, hogy a képviselok hozzafértek,
magyarazatokat kaptak, és befolyasoltak a beszélgetést. Fiiggetlen dontési jogkoriik
megallapitdsdhoz az ember olyan eseteket is kivan, ahol kdzosen ellenalltak egy vezetd
egyértelmiien kifejezett preferencidjanak, és tartds visszavondst értek el.

Faltynek szerepe egy hasznos kutatasi kérdést is felvet: vajon egy helyettes csupan parancsokat
tovabbit, vagy fenntartja-e olyan kapcsolatokat, amelyeket a vezetd nem tudna koénnyen
felallitani? Még egy hiiséges kozvetitd is alkupozicidval birhat, mert a szervezeti kohézi6 a
tudésatol és kapcsolataitdl fiigg. Ez egy vizsgaland6 kovetkeztetés, nem pedig a cikk 4altal
véglegesen megallapitott megallapitas.

A stabil szervezetre valé atmenet kozponti szerepet jatszik a kozéleti kapcsolatok elleni
osszehasonlitasukban. "Kiilonb6z6 modok az vallalkozoi partok intézményesitésére: cseh
kozérdekii part €s ANO" cimli miivében, Czech Journal of Political Science 24(2), 2017, 92—
115. oldal, Harmel és Svasand azonositasi, szervezési €s stabilizacios fazisait hasznaljak.

A kozeéleti ligyek megosztottsaga szenvedett a kozéleti vezetdje, Radek John és a hatékony,
iizleti kapcsolatba kapcsolt iranyitdja, Vit Barta kozott. Babi§ vezetése ezzel szemben
nyilvanosan elismert €s szervezetileg is 0sszehangolt volt. A szerzOk mindkét tizletembereket
els6sorban politikai vezetékként jellemezik, nem pedig klasszikus karizmatikus vezetdkként.
Elismerik a gazdasagi feltételeket, a koalicios kapcsolatokat €s a kommunikacios eldnyoket is.
Az ANO stabilizacigjanak értékelése még csak ideiglenes volt: a cikk a 2017-es parlamenti
valasztas elott jelent meg.

Az 0Osszehasonlitds {6 hozzdjaruldsa, hogy megmutassa: egy valasztasi attorés €s tartos
partszervezet eltérd képességeket igényel. A szerzok tovabba felismerik az ANO teriileti
struktardinak konszenzusabb kezelésének sziikségességét is. czechpolsci.eu

Ez egy elméleti kérdést vet fel, amely kiilon kezelést érdemel: az intézményesiilésnek tobb
dimenzidéja van. Egy szervezet megbizhatd eljarasokat, stabil tisztségeket és valasztasi
folytonossagot fejleszthet ki, mikdzben az alapitojatol fligg. Ezért a szervezeti szabalyossagot
¢s a vezetotol valo fiiggetlenséget kiilon kell értékelni.

Egy part kiszdmithatobba valhat, mert mindenki érti, hol van a végsd hatalom. Ez a stabilizacio
egyfajta formaja, de nem biztosit garanciat arra, hogy a szervezet képes lenne kezelni a vezetdi
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utodlast. Ezzel szemben a decentralizacio rovid tavon novelheti a belsé konfliktusokat,
mikdzben az alapiton tallépo képességeket épitheti ki.

Modszertani fenntartasom a kétparti 6sszehasonlitassal kapcsolatban, hogy nem tud egyetlen
okot elkiiloniteni. A vezetdi elrendezddések, eréforrasok, botranyok, koalicios koriilmények és
gazdasagi 1dozités eltérnek egymastol. Az Osszehasonlitds hihetd mechanizmusokat és
kovetkezményes kiilonbségeket azonosit; nem ad kontrollalt becslést a kozpontositott vezetés
fiiggetlen hatasarol.

A szélesebb oOsszehasonlito konyv tisztazza, miért elegendd onmagaban a pénziigyi
vagyon. Vit HlouSek, Lubomir Kopecek és Petra Vodova The Rise of Entrepreneurial Parties
in European Politics (Palgrave Macmillan, 2020) cimii miive a vallalkozokat tizleti er6forrasaik
alapjan, valamint annak alapjan, hogy tagsagi ¢€s teriileti szervezeteket épitenck-e. Az ANO az
iizleti birodalmakbdl kiemelkedd partok vitajaba tartozik, a sikeres €s sikertelen dsszehasonlito
esetek mellett.

Egy kiilondsen fontos részlet a miniszteri kivalasztds. A konyv feljegyezi, hogy bar mas
helyeken formalizaltdk, Babi§ tovabbra is valasztotta a miniszteri személyzetet egy kis korrel
folytatott megbeszéléseken és szakértokkel folytatott alkalmi konzultaciokon. Az ANO tagsaga
kevéssé szamitott ezekben a dontésekben. Ezért a kiilonb6zé dontési teriiletek ugyanazon a
parton beliil eltéro eljarasokat kdvettek. A kiadd elérheto fejezetanyaga ezt alatamasztja; a teljes
konyv nem érhetd el ott nyiltan._Springer Nature Link

Az analitikus kovetkezmény az, hogy a "centralizaciot" nem szabad egyetlen szervezeti
pontszamként kezelni. VezetOvalasztasok, tagsagi felvétel, parlamenti jelolések, kabinet
toborzésa, politika eldkészitése ¢és kampanymenedzsment eltéré hatalommegosztassal
oszthatjak meg.

A miniszteri toborzas kiilondsen feltdr6, mert olyan utat teremthet a magas poziciok felg,
amelyek megkeriilik a parton beliili karriereket. Altalanossagban egy ilyen ut erésitheti a vezetd
szakértelem toborzasanak szabadsagat, és gyengitheti a tisztségviseldk partaktivistaitol valo
fliggdségét. De a kiilsé toborzok szakmai hirnevet és alternativ karriereket hozhatnak
magukkal, amelyek kevésbé teszik ket személyesen fiiggdvé. Ezért az, hogy a kiviilrdl valod
toborzas noveli az engedelmességet, az empirikus kérdés, nem automatikus kovetkezménye.

Késobbi tanulmanyuk ideolégiai rugalmassagot és szakértd szovetségesek kezelését is
hozzaadja. "Strange Bedfellows: Egy hiperpragmatikus szdvetség eurdpai liberalisok és egy
illiberalis cseh technokrata kozott," East European Politics and Societies and Cultures 36(1),
2022, 29-50. o., eldszor 2020-ban jelent meg online.

Folyamatkdvetés ihlette megkozelitéssel a szerzOk rekonstrudljadk az ANO és ALDE
kapcsolatat nyilvanos bizonyitékok, programok és politikai allaspontok révén. Az ALDE
tovabbi erdt keresett; az ANO helyet keresett az eurdpai politikaban. Pavel Telicka kezdetben
hitelességet és kapcsolatokat biztositott, de elkitelezett eurdpai nézetei 6sszeegyeztethetetlenné
valtak az ANO rugalmas irdnyaval, hozzéjarulva a parlamenti delegacid széttagolasahoz.

A vezetdi elemzés érdekében az eset szemlélteti a fesziiltséget a szakértd toborzasa és az ezzel
jaré kotelezettségek elfogadasa kozott. Figyelmeztet arra is, hogy egy part nemzetkozi
hovatartozasat megbizhatd bizonyitekkeént értelmezziik a vezetd lényegi ideologidjarol.
researchgate.net
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Hasznos kiilonbség van a rugalmassag és a preferencidk hidnya kozott. Egy vezetd
megvaltoztathatja a politikakat, szovetségeket vagy hangsulyt, mikozben megorizi a végrehajtd
hatalomrol, a politikai versenyrdl és a szakértelem szerepérdl alkotott tartés nézeteket. Egy
rugalmas program nem biztositja, hogy minden elkotelezettség eldobhato.

Annak meghatarozasara, hogy Babi§ mennyire irdnyitotta személyesen a politikat, konkrét
javaslatokat kell nyomon kovetni: ki inditotta el 6ket, milyen alternativakat fontolgattak, ki
ellenezte, és miért gy6zott a végsd dontés. A szervezeti irdnyitds és az ideologiai rugalmassag
lehetdvé teszi a széles korti mérlegelést; nem igazoljak minden politika személyes szerzoségeét.

A Kkutatasi program legerésebb része a megfigyelheto szervezeti mechanizmusokra valo
odafigyelése. Bizonyitékai informativabbak, mint egy vezet6t karizmatikusnak, dominansnak
vagy autoriternek nevezni anélkiil, hogy részletesen megfogalmazna, hogyan sziiletnek a
dontések. Vizsgalja azokat a pillanatokat, amikor a tekintély lathatéva valik: vitatott hivatalok,
felvételi szabalyok, jelolések, személyzeti valasztasok, valamint értékes egyiittmiikodok kozotti
nézeteltérések.

Szamos feltétel mégis szamit, ha ezeket a tanulmanyokat hasznaljuk arra, hogy megvalaszoljuk
a hosszan tarto, gyakorlatilag megkérddjelezhetetlen vezetésrdl sz616 tagabb kérdésedet.

El6észor is, a bennfentes interjukhoz poziciok kozotti 6sszehasonlitast igényelnek. A vezetdk
szovetségesei, kizart rivalisok, szakmai alkalmazottak és regiondlis politikusok kiilonb6zd
indokokkal irjak le a dontést beleegyezésen alapuld vagy erdltetettnek nevezni. A legjobb
bizonyiték az a beszamoloik és a kortars feljegyzések sszevonasa.

Masodszor, a formalis hataskdrok meghatarozzak, hogy a szereplék mit tehetnek, nem azt, hogy
milyen gyakran vagy kdvetkezményekkel teszik. Egy er0sebb kutatasi terv 6sszehasonlitand az
elfogadott javaslatokat, modositott javaslatokat és a benytjtas el6tt elhagyott javaslatokat.

Harmadszor, a lojalitasnak tobb lehetséges oka is van. A politikaval valo egyetértés, a héla, a
karrierosztonzok, a valasztasi bizalom és a kizartsagtol valo félelem hasonlo kiilsé viselkedést
eredményezhet. Ezeket a magyarazatokat el kell valasztani, nem pedig pusztin az
Osszetartasbol kovetkeztetni.

Negyedszer, a parthatékonysag egy meghatarozott kritériumot igényel. A valasztasok
megnyerése, fegyelem fenntartdsa, hozzaértdé politika kidolgozasa és a tagok képviselete
kiilonboz6 eredmények. Az egyik dimenzidban elért siker nem jelenthet sikert a masikban.

Végiil, az alapité alatt valé tulélés és az alapité nélkiili tulélés kiilonallo probak. Ezek a
kiadvanyok kiilondsen értékesek Babi§ dominancidjanak felépitésének és megszilarditasanak
magyarazatdra. Egy tartds, Onalloan képes ujraszaporitd intézmény bemutatasahoz
bizonyitékokat igényelne az utddlasrol, a szervezeti eréforrdsok atadhatosagarol, és arrol, hogy
egy késdbbi vezetd képes lenne-e ugyanazt a haldzatot iranyitani anélkiil, hogy Babi§ személyes
elényeit birtokolna.
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Steven Levitsky és Katrina Burgess elemzései a
partvezeéri szereprol

Steven Levitsky és Katrina Burgess a partvezetést a szervezeti kapcsolatokon keresztiil
magyarazza, amelyek lehetové teszik a vezetok szamara, hogy megvaltoztassak a politikat,
fenntartsak a tamogatast és legy6zzék az ellenallast. Kozponti aggodamuk a hatalom
elosztasa a kormanyvezetdk, parttisztviselok, aktivistadk és szervezett valasztocsoportok —
kiilondsen a szakszervezetek — kozott.

A szélesebb kort vizsgalathoz munkajuk fontos feltételt ad: egy vezeto jelentds szabadsaga a
nemzeti politika felett egyiitt €lhet a part mas részein jelentds szervezeti fliggetlenséggel. Ennek
kovetkeztében tanulmanyaik segitenek megmagyarazni a domindns vezetok erejét és azt a
korlatokat, hogy egy egész partot egy ember eszkdzeként lehet leirni.

Ko6z06s hozzajaruldsukat Levitsky argentin peronizmusrdl sz616 kutatdsaival és Burgess part—
unié viszonyokrdl irt dsszehasonlité tanulmanyaival egyiitt kell olvasni. Ezek kapcsolodd
kutatési programok, de eltéré eredményeket vizsgalnak.

Kozos cikkiik elvalasztja a valtozas 6sztonzését a valtozas megvalositasanak képességétol.
Katrina Burgess és Steven Levitsky, "Explaining Populista Party Adaptation in Latin America:
Environmental and Organizational Determinants of Party Change in Argentina, Mexico, Peru,
and Venezuela," Comparative Political Studies 36(8), 2003, 881-911. o., kétszintli
magyarazatot dolgoz ki.

A gazdasagi valsagok és a valasztasi verseny alakitja a valtozd politika vonzerdségét. A
szervezeti eligazitdsok hatdrozzak meg, hogy a vezetdk képesek végrehajtani preferalt
valaszaikat. Kiilondsen fontos, hogy a mar megalapozott elit és a vezetok konnyen lecserélhetok
a parthatosagoktol és szakszervezetektdl valo fliggetlenség.

Torténelmi 6sszehasonlitasuk a kovetkezd mintat eredményezi:

. Szervezeti . e
Part alkalmazkodasi képesség Az eredmény a vizsgalt idészakban

Argentin Justicialista Part, Kiterjedt politikai valtozas; valasztasi

PJ Magas sikerek
Mexikoi Intézményi Maca Jelentds valtozas; valasztasi
Forradalmi Part, PRI £as fennmaradas
Perui APRA Kozéphaladé Korldtozott piacorientdlt
alkalmazkodas; valasztasi visszaesés
Venezuelai Demokratikus Akadalyozott alkalmazkodas;
Alacsony

Akcio, AD valasztasi visszaesés
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Az érv nem egyenlé a végrehajtdo autonomiat a jo stratégiai itéloképességgel. Egy vezetd
jelentds mérlegelési joggal birhat, mikozben 6sztonzékkel szembesiil egy késobbi sikertelen
stratégia folytatasara. levitsky.scholars.harvard.edu

Ez a megkiilonboztetés analitikusan értékes, mert a vezetés értékelése konnyen
visszatekinthetové valik: a sikeres vezetok éleslatonak és hatarozottnak tiinnek, mig a
sikertelenek gyengének vagy alkalmatlannak. Egy igényesebb magyardzat azt kérdezi, milyen
informdaciok, korlatok, lehetdségek €s szervezeti eréforrasok alltak rendelkezésre a dontések
meghozatalakor.

Hérom kérdést is elvalaszt, amelyek a kutatasban kiilon maradhatnak:

o Képes lenne a vezetd 1j iranyt kialakitani?
o Elérhetné-e a vezetd szervezeti megfelelést?

crer

e Megdrizte a part valasztasi pozicidjat a kialakult politika?

Az egyik dimenzidban elért siker nem jelent sikert a tobbieknél. Es onmagaban egyik sem
bizonyitja azt a képességet, hogy végteleniil a partvezetd maradjon.

Levitsky fogalmi alapja az, hogy az intézményesités kiilonb6z6, potencialisan fiiggetlen
dimenzidkat tartalmaz. "Institutionalizaci6 €s peronizmus: A fogalma, az eset és az érv a
koncepcid kibontasara," Party Politics 4(1), 1998, 77-92. oldal, az érték bearamlasat a
viselkedési rutinozastél kiilonbozteti meg.

Az érték bearamlasa azt jelenti, hogy a résztvevok tartos jelentdséggel ruhdznak maganak a
partnak. A rutinozas a szervezeti gyakorlatok stabilitasaval és kiszamithatdsagaval foglalkozik.
A peronizmus szemlélteti, hogyan létezhet egy mélyen értékelt politikai identitas instabil bels6
eljarasokkal. Levitsky megkiilonbozteti az informalis rutinizacidt az intézményesités hianyatol
is: az iratlan gyakorlatok tartdsak és kovetkezmények lehetnek. Steven Levitsky, 1998

A vezetdi elemzés soran ez a kiilonbség megakadéalyozza, hogy félrevezetd kovetkeztetést
vonjanak meg: az er0s azonosulds egy parttal nem feltétleniil jelenti azt, hogy erds intézmények
képesek visszatartani vezetdjét. A tagok elkotelezettek maradhatnak egy torténelmi mozgalom
irant, mikdzben annak belsd szabdlyai kevés védelmet nyujtanak a szervezeti kimozdulas ellen.

Ezzel szemben, ha egy fél nem koveti az irdsos alkotméanyat, nem bizonyitja meg, hogy a
dontések Onkényesek. A kutatoknak meg kell hatarozniuk, hogy egy mas, informalis
elvarasrendszer szabdlyozza-e a viselkedést. Ez megkoveteli a tényleges kinevezések,
targyalasok, szankciok €s vitdk vizsgalatat.

Levitsky legkozvetlenebb magyarazata a sikeres vezetéi dominanciara az ellenfelek
hatalomanak egyesitésének kudarcat jelenti. "Organization and Labor-Based Party
Adaptation: The Transformation of Argentine Peronism in Comparative Perspective" ( World
Politics 54(1), 2001, 27-56. oldal, harom mechanizmust azonosit Carlos Menem stratégiai
autondmiaja mogott:

1. A masodlagos vezetOknek nem voltak biztonsagos szervezeti beosztasuk.

2. A kollektiv vezetdi testiileteknek kevés fliggetlen hatalma volt.
3. Azellenfelek nehezen tudtak dsszehangolni, €s tobbszor is kiilon targyaltak Menemmel.
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Az empirikus vitdk kozott szerepel Antonio Cafiero képtelensége, bar kezdetben partelndk
maradt, hogy befolyasolja a kormany gazdasagi programjat. A Bunge y Born vezetdjének
kinevezése elleni tiltakozasat figyelmen kiviil hagytak. Levitsky ezt a beszamolot egy Cafiero-
val készitett interjuval alatdmasztja.

Vizsgélja tovabba José Octavio Bordon sikertelen kihivasat is. Lehetséges szovetségesek
elhagytdk 6t az 1993-as Olivos-paktum utdn, amely megnyitotta az utat Menem
ujravalasztasahoz. Az elemzés tehat dokumentalja, hogyan lehet széles kori nézeteltérés
anélkiil, hogy hatékony ellenzéki koaliciot hozna 1étre. levitsky.scholars.harvard.edu

Ez kiilonosen relevans az eredeti kérdésedre, hogy a vezetdk ellenallnak belsé rivalisoknak.
Egy kihivonak tobbre van sziiksége, mint elégedetlen kollégakra. Ezeknek a kollégdknak
hinniiik kell abban, hogy masok elkotelezettek maradnak, hogy a kollektiv ellenallasnak €sszert
esélye van a sikerre, és hogy a csatlakozas nem teszi 6ket egyenként aranytalan veszteségeknek.

Elemz6 kiterjesztésem szerint a domindns vezetés fiiggoleges és vizszintes elkotelezettségek
kozotti aszimmetridan nyugszik. Minden aldrendeltnek miikod6képes kapcsolata lehet a
vezetdvel, mig a potencidlis kihivok kozotti elkotelezddések megbizhatatlanok maradnak. A
vezetonek ezutan meg kell akadalyoznia egy tartds alternativ koalicié kialakuldsat; az
egyetemes megallapodas felesleges.

Ez a magyarazat sokkal megkiilonboztetobb, mint egyszeriien gydvaként vagy személyesen
fliggdkeént leirni az ellenfeleket. Azonositja azokat a feltételeket, amelyek kozott az egyénileg
¢ésszerll valasztasok kdzosen képesek egy olyan vezetést produkdlni, amelyet sok résztvevd nem
kedvel.

Levitsky helyi kutatasai azonban azt mutatjak, hogy Menem nem uralta a peronizmus
minden részét. "Egy 'szervezett szervezettség': informalis szervezet és a helyi partstruktirak
tartossaga az argentin peronizmusban," Journal of Latin American Studies 33(1), 2001, 29—-66.
0., egy slirll, informalis szervezetet vizsgal a gyenge kdzponti biirokracia alatt.

Empirikus alapja magaban foglalja az 1997-es 112 helyi egységet és tobb mint 600 aktivistat
vizsgald tanulmanyt a szovetségi fOvarosban, La Matanzaban és Quilmesben, valamint
interjukat és latogatadsokat. Ez nem volt orszagos szinten reprezententalé minta.

A helyi szervezetek olyan mozgoésito képességgel és eréforrasokkal rendelkeztek, amelyeket a
nemzeti vezetok nem tudtak egyszerlien potolni. A tartomanyi agak ellendlltak a javasolt
szovetségeknek és jeldléseknek. Példaul Eduardo Duhalde 1993-ban egy kiilonall6 tartomanyi
kampényt folytatott, ahelyett, hogy Menem preferalt nemzeti hangsulyat vette volna at. Ezek
az eredmények korlatokat szabnak az elnoki iranyitasnak a helyi stratégia és a személyzet felett.
levitsky.scholars.harvard.edu

Nincs sziikségszerti ellentmondas e megallapitdas és Menem nemzeti politikai autonomidja
kozott. A két tanulmany kiilonbozé dontéseket és fliggdségi konfiguraciokat érint.

Hasznos modja az ilyen elrendezések vizsgalatanak, ha megszokjuk:
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A hatalom Relevans empirikus kérdés

dimenzidja

Nemzeti politika ?(/)[re(%u?;?g i&( akadalyozni a partintézmények egy jelentds politikai
Teriileti szervezet Eltavolithatja-e a kdzpontok a helyben gydkerezd vezetdket?

Jelolt kivalasztasa Ki iranyitja a jeloléseket és az életképes valasztasi pozicidkat?
Mozgo6sitas Ki tudja valdjaban aktivistakat €s valasztokat segiteni?

Vezetovaltas Képesek az elégedetlen szerepldk egy alternativa mogott koordinalni?

Ez a tablazat egy elemzési keretrendszer, amely a kutatas altal felvetett kérdésekbdl szarmazik,
nem pedig a szerzOk altal javasolt osztalyozés. Segit elkeriilni, hogy a "vezetddominancia"
egyetlen, mindent atfog6 tulajdonsagként kezeljék.

A vezetdi autonomia tovabbi forrasa a part és a szervezett munkaspart kapcsolatanak
atalakulasa volt. Levitsky "From Labor Politics to Machine Politics: The Transformation of
Party-Union Linkages in Argentina Peronism, 1983—-1999" cimi mive, Latin American
Research Review 38(3), 2003, 3-36. oldal, a szakszervezeti befolyas elmozdulasat koveti
nyomon a patronazs-alapu politikai szervezddés altali elmozdulésat.

Kutatasai soran interjukat készitettek 39 orszagos és 36 helyi szakszervezet vezetdivel, valamint
aktivista és szervezeti felméréseket. A szakszervezeti részvétel hagyomanyos rendszerei —
beleértve a harmados képviselet konvencidjat — nem voltak eléggé megszilardultak ahhoz, hogy
ellenalljak a valtozo hatalmi viszonyokat. A politikusok allami forrasokhoz val6d hozzaférése
csOkkentette fliggdségiiket a szakszervezeti pénziigyektdl és szervezéstol.

Lényeges, hogy ez az atalakulds Menem elndksége eldtt kezdddott, a Megtjitasi mozgalom és
a megvalasztott tisztségviselok novekvd erején keresztiil. Menem profitalt és kiterjesztette
azokat a valtozasokat, amelyeket nem teljesen maga inditott el. levitsky.scholars.harvard.edu

Az oki kérdés itt az eréforrasok potolhatdsdga. Egy szervezett valasztoi csoport korlatozhatja a
vezetOt, ha valami nélkiilozhetetlent biztosit. Alkuereje gyengiil, amikor alternativ forrasok
elérhetdvé valnak.

Ez kiilonbséget jelent a tarsadalmi vélasztdoi megtartds €s annak szervezett képviseldi
megtartasa kozott. Egy part tovabbra is vonzhatja a munkasosztalybeli valasztokat, mikozben
a szakszervezetek elveszitik a dontései feletti befolyast. Ezért a valasztasi folytonossag
onmagaban nem tudja bizonyitani a folyamatossagot abban, hogy ki vesz részt a
dontéshozatalban.

A kronologia azt is veédi, hogy minden szervezeti 4talakuldst a dominans vezetOnek
tulajdonitsak, aki végiil hozza kotott. A vezetdi elényok korabbi konfliktusokbol és
reformokbol 6rokolhetdk.

Levitsky konyve osszekapcsolja ezeket a mechanizmusokat a partaktivizmus
tartossagaval. A Latin America munkas-alapu partainak atalakitasa: Argentin Peronizmus
osszehasonlito perspektivaban (Cambridge University Press, 2003) Osszefogja a nemzeti
politikai valtozasokat, a szervezeti atszervezést és az alulrdl szervezddd politikai €letet.
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Az aktivistakrol sz616 beszélgetése kiilondsen fontos. Sokan biraltak Menem gazdasagi iranyat
anélkiil, hogy elhagytdk a peronizmust. Az dallami eréforrdsokhoz ¢és a decentralizalt
szervezethez vald hozzaférés lehetové tette szamukra, hogy a nemzeti politikaval valo eltérés
ellenére is folytatjdk a helyi gyakorlatokat. A konyv azt is allitja, hogy a peronizmus
alkalmazkodasa és fennmaradasa hozzajarult a demokratikus stabilitashoz, mikozben elismeri
a Menem kormény visszaéléseit._cambridge.org

Ez azt jelenti, hogy a folyamatos tagsdgnak nem kell kifejeznie a jelenlegi vezetés teljes
programjanak jovahagyasat. Az emberek maradhatnak, mert a helyi tevékenység, politikai
identités, kapcsolatok vagy gyakorlati lehetdségek értéket tartanak fenn.

A belso ellenallas értelmezésében ez mérési problémat teremt. A kutatoknak meg kell osztaniuk
az elégedetlenséget, a nemzeti tevékenységtdl vald visszavonulast, a helyi ellenallast, a
szervezeti kilépést és a vezetd helyettesitésének kisérletét. Ezek kiilonbozd véalaszok. Csak a
tavozasok vagy a hivatalos vezetdi kihivasok szamolasa jelentOsen alabecsiilheti a nézeteltérést.

A konyv ¢s a cikkek is megosztjak empirikus alapjaik egy részét. Az atfedé eredményeiket
Osszesitett kutatdsi programként kell értelmezni, nem pedig tobb teljesen fiiggetlen
ismétlelésként.

Burgess jellegzetes hozzajarulasa, hogy a lojalitast versengé kotelezettségeket és
lehetséges szankciokat foglalo kapcsolatként magyarazza. "Lojalitasi dilemmalar és piaci
reform: Part-Unid szovetségek stressz alatt Mexikoban, Spanyolorszagban és Venezuelaban,"
World Politics 52(1), 1999, 105-134. oldal, Albert Hirschman kilépés, hang és hiiség fogalmait
alkalmazza.

A korménypartokhoz kotédo szakszervezeti vezetdk kotelezettségekkel szembesiilnek mind a
part, mind a munkasok irdnt. A munkasokat karositd politikdk megnehezithetik az egyidejii
hiiséget. Valaszuk attol fliigg, mennyire sebezhetdek a biintetésekkel szemben, €s attél, hogy a
part képes megvédeni érdekeiket sajat végrehajtd végrehajtojaval szemben.

Burgess megkiilonbozteti a tiltakozast, amely a szdvetség elfogadott normaiban marad, a
tiltakozastol, amely sérti azokat, valamint a szovetségtdl valo tdvozast. Ennek kovetkeztében a
tiltakozas egyiitt 1étezhet a hiiséggel, mig a latszolagos hiiséges viselkedés a szankciok félelmét
tilkrozheti. Bizonyitékai kozott szerepelnek eredeti interjuk, valamint dokumentumok és
torténelmi anyagok. Cambridge Core

Ez a megkozelités kiilondsen hasznos, mert megkiilonbozteti a képviselok viselkedését
azokétol, akiket képviselnek. Egy szakszervezeti vezetd partvezetésével vald alkalmazkodasa
automatikusan nem értelmezheté munkavallaloi beleegyezésként. Ugyanigy a kozvélemény
konfliktus nem feltétleniil jelenti azt, hogy egy szovetség megsziint miikddni.

A relevans kapcsolat legalabb harom szereplot tartalmaz: a vezetd vezetdt, a szakszervezeti
vezetdséget és a munkdsokat. A szakszervezet egységes szereploként valo kezelése
elhomalyositja a benne hatdé nyomast.

Elemz6 kiterjesztés szerint a vezetdi hatalom részben a szovetséges szervezetek

elszamoltathatdsagi rendszereitdl fligg. Egy partvezetd nagyobb mozgasteret ¢lvezhet, ha a
szervezetek tisztviseld1 védelmet élveznek sajat tagjaiktol. Ezzel szemben a versenyalapu
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valasztasok vagy rivalis szervezetek felfelé tovabbithatjak a valasztokertileti elégedetlenséget,
¢s a folyamatos egyiittmiikodést koltségesebbé tehetik a folyamatosabba.

Burgess konyve azt mutatja, hogy hasonlé nyomas Kkiilonb6zo ellenallasi formakat
eredményezhet. 4 Party and Unions in the New Global Economy (University of Pittsburgh
Press, 2004) cimii miivében 0sszehasonlitja Mexikot, Spanyolorszagot és Venezuelat.

Két kapcsolat kdzponti jelentdségii: a partok és munkdsok relativ képessége a szakszervezeti
vezetok szankciondlasara, valamint a partszervezetek fliggetlensége sajat kormanyaiktol. A
mexikoi part-szakszervezeti szovetség fennmaradt; a spanyol szocialista szovetség
megszakadt; a venezuelai kapcsolat lehetévé tette az ellenalldst ugyanazon szervezeti
szétvalasztas nélkiil.

Ezeket az eredményeket a mexikdéi PRI-CTM kapcsolat, a spanyolorszagi PSOE-UGT
kapcsolatok, valamint a Democratic Action és a venezuelai CTV kozotti kapcsolata alapjan
fejlesztik ki. A konyv elsdsorban a szakszervezeti reakciokat magyarazza a reformokra.
Hozzajarulasa a partvezetok tanulmdnyozésdhoz ezért relacids: azonositja azokat a
koriilményeket, amelyek kozott a szovetséges szervezetek alkalmazkodnak, ellendllnak vagy
kilépnek. JSTOR

A part és kormanya kozotti kiilonbség kiillondsen jelentds. Egy szovetséges szervezet
ellenezheti a kormanypolitikat, mikozben hiiséges marad egy olyan parthoz, amely szintén
kihivast jelent a végrehajté hatalom szamara. Ha a part nem kinal ilyen fliggetlen csatornat,
ugyanaz a konfliktus alapvetdbb valasztast kényszerithet ki.

Ez azt jelenti, hogy egy erds partszervezet néha megdrizheti a szovetséget azzal, hogy
korlatozza a kormanyzd vezetdjét. Ha az erdt kizardlag a vezetd politikai érvényesitési
képességével mérték, ezt a lehetdséget kihagynank.

Ez tovéabba tisztdzza a "partvezetés" kifejezés fogalmi kétértelmiiségét is. A kormanyfo, a
hivatalos partelnok, a végrehajto bizottsag €s a szervezett frakciok vezetdi eltérd hatalmakkal
birhatnak. Erdekeik nem feltételezhetdk, hogy egybeesnek.

Burgess spanyol kutatasa kiilonosen feltiré hatart azonosit a politikai fiiggoség
tartéossaganak hatarara. "Unemployment and Union Strategies in Spain," South European
Society and Politics 4(3), 1999, 1-31. oldal, a szakszervezeti stratégia valtozasait vizsgalja
egymast kovetd politikai és gazdasagi koriilmények kozott.

Az 1980-as ¢években a kormanyzati intézkedések megerdsitették a szakszervezeti jogokat, és
lehetéveé tették a Franco altal elkobzott vagyon visszaaddsat. Burgess elmagyardzza, hogy
ezeknek az intézményi nyereségeknek a biztositdsa segitette az UGT-t, hogy a munkésok
kozvetlen gazdasagi érdekeire terelje a figyelmet. A korabbi megéllapodas Felipe Gonzélez
kormanyéval igy nem garantalta a folyamatos engedelmességet.

Carlos Prieto ipari kapcsolatok rendszer épitése €s annak napi miikodésérdl folytatott alkudozas
kozotti kiilonbségére tdmaszkodva bemutatja, hogyan valtozott a csere alapja. A szakszervezeti
stratégidk az intézményi helyzetet, a valasztokeriileti nyomast és az iddvel tanuld tényezoket
tiikrozték. researchgate.net
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A szélesebb kovetkeztetés az, hogy a engedmények eltérd hatasokat valthatnak ki kiilonb6z6
iddszakokban. Egy olyan elény, amely mérlegelés nélkiil marad, fenntarthatja a fliggdséget.
Egy tartdos joggd vagy fiiggetleniil ellenOrzott erdforrassa alakitott elony erOsitheti a
kedvezményezett ellenallasi képességét.

A tartos partvezetdk tanulmanyozasdhoz ez konkrét kérdést vet fel: a vezetdk visszavonhato
elonyoket osztanak szét, vagy létrehoznak olyan szervezeti képességeket, amelyeket a
kedvezményezettek késdbb onalldan haszndlhatnak? Ez a kiilonbség segithet megmagyarazni,
miért valnak egyes kezdetben alarendelt szovetségesek hatékony rivalisokka.

Mindkét kutatasi program igényes modszertani megkozelitést is tamogat a partbelsé
hatalom szempontjabél. Levitsky "Inside the Black Box: Recent Studies of Latin American
Party Organizations," Studies in Comparative International Development 36(2), 2001, 92—110.
oldal, inkabb egy redukcids essz¢, nem kiilon terepi kutatas.

Azt javasolja, hogy vizsgaljuk, hogyan miikddnek a felek a sajat szabélyaikon tul: informalis
halézatok, allami eréforrasok, tarsadalmi kapcsolatok €s tényleges belsd verseny. Figyelmeztet
tovabba a széles korli szervezeti cimkékre, amelyek elrejtik a kdvetkezményes kiilonbségeket.
Targyalésa felismeri a szervezeti rugalmassag esetleges alkalmazkodo eldnyeit anélkiil, hogy a
gyenge intézményesiilést demokratikusan elénydsnek tekintené. levitsky.scholars.harvard.edu

Ennek a munkakornek a leger6sebb modszertani jellemzdje a szervezeti mechanizmusok és a
konkrét szereplok bizonyitékainak kombinacidja. Ennek ellenére a korlatoknak lathatdak kell
maradniuk.

Eldszor 1is, a visszatekintd interjik informalis dontéseket vildgithatnak meg, de
racionalizalhatjdk a vereséget vagy eltilozhatjdk az elkeriilhetetlenséget. Az ellentétes
résztvevok beszamoloit dsszehasonlitani kell a kortars feljegyzésekkel.

Masodszor, az, hogy megallapitani, hogy gyenge kollektiv intézmények eldsegitették a politikai
visszaforditast, nem bizonyitja, hogy ezeknek az intézményeknek a gyengitése altalaban a felek
javat tette volna. A hatdsok mas vezetd, valsdg vagy mas politikai irdny esetén eltérhetnek.

Harmadszor, az alkalmazkodashoz meghatarozott kritérium sziikséges. A valasztasi talélés, az
aktivistdk megtartasa, gazdasagi teljesitmény, a munkdsok képviselete és a demokratikus
elszamoltathatosag kiilonallé eredmények. Egy part egyik dimenzidban javithatja kilatasait,
mikdzben a masikon romlik.

Negyedszer, a vezetdi autonémia lehet egyszerre eredmény és ok. A valasztasi gydzelem, a
hivatalhoz val6 hozzaférés és egy latszolag sikeres politika maga is gyengitheti az ellenzéket.
Egy meggy6z0 magyarazatnak kell megteremtenie a sorrendet, nem pedig a vezetd hatalmat
rogzitettnek tekinteni.

Végiil ezeket a miiveket nem szabad teljes egészében egy egyén évtizedes felsdbbrendiiségének
vizsgalatként kezelni egy demokratikus partban. F6 témaik a szervezeti atalakulas, a politikai
mérlegelés és part—szakszervezeti kapcsolatok; a torténelmi mexikoi 0sszehasonlitas tulmutat
a teljes versenyti demokratikus feltételeken is. A hosszan tartdé személyes dominancia kozvetlen
probdjahoz megkozelitésiiket ki kell terjeszteni vélasztdsi vereségekre, kormdanyzati
tisztségvesztésre, utddlasi konfliktusokra és a belsé kihivok rendelkezésére allo erdforrasok
valtozésaira.
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James W. McGuire elemzése a partvezéri
szereprol a peronizmusban

James W. McGuire Peron vezetését ugy magyarazza, mint a személyes hatalom, a
versengo szakszervezeti vezetok és az autonom partszervezet megalapitasanak ismétlodo
kudarcainak kapcsolata. Kozponti kérdése, hogy hogyan maradhat a peronizmus erds
politikai identitds, mikézben a partintézmények sebezhetéek maradtak az egyéni vezetdk
beavatkozasanak ellen. A személyes vezetés és az alarendelt vezetdk kozotti versengés
erdsitette egymast: kiizdelmeiket ismételten akadalyoztak, hogy a part onalldan tekintélyt
végrehajtsak. James W. McGuire

Ez kiilondsen relevanssa teszi McGuire-t az On érdekei szempontjabol, hogy olyan vezeték
érdeke legyen, akik megorzik felsébbrendiiségét a belsd kihivokkal. Azonban bizonyitékai
megkiilonboztetik a végsd vezetés fenntartasa és az Osszes szervezeti dontés iranyitasa
kozott.

A f6 miivek megteremtik a vezetés, a szervezet és a demokracia kozotti kapcsolatot.

A legrelevansabb kiadvanyok a kdvetkezok:

Munkassaga Relevancia

A kozponti monografia, amely 6sszekdti
a vezetoi kiizdelmeket, a szakszervezeti

politikat, a partépitést és a demokratikus
instabilitast.

James W. McGuire, Peronizmus Peron nélkiil:
szakszervezetek, partok és demokrdcia
Argentindban. Stanford University Press, 1997.

"Peron y los sindicatos: La lucha por el
liderazgo peronista," in Samuel Amaral és
Mariano Ben Plotkin, szerk., Peron: del exilio al
poder. Cantaro, 1993, 171-217. oldal.

"Uniopolitikai taktikak és demokratikus
konszolidacié Alfonsin Argentinajaban, 1983—
1989," Latin American Research Review 27(1),
1992, 37-74. oldal.

"Politikai partok és demokracia

Argentinaban," Scott Mainwaring és Timothy R. A partszervezddést Argentina szélesebb
Scully, szerk., Building Democratic Institutions.  intézményi fejlédése ala helyezi.
Stanford University Press, 1995, 200-246. oldal.

Ez a legkdzvetlenebb megkozelités
Perén Augusto Vandorral folytatott
kiizdelmérdl.

A szakszervezeti frakcidk és parttal valo
eltérd kapcsolataik rendszerszintii
Osszehasonlitasa.

Ezeket a bibliografiai részleteket McGuire publikacios listaja is megerdsiti. A monograf eredeti
megjelenési datuma 1997. James W. McGuire
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A konyv két kiilondsen fontos epizodja az 1962-1966 ¢s 1984—-1988. McGuire partépitési
lehetdségként kezeli Oket, amelyek eredményei magyarazatot igényelnek. Aggodalmat nem
csupan az, hogy a peronizmus rendelkezik-e hivatalokkal, jeloltekkel vagy tamogatokkal,
hanem az, hogy a résztvevok eléggé értékelték-e a partot ahhoz, hogy személyes elonytdl
fliggetleniil elfogadjak annak hatalmat. James W. McGuire

Empirikus kutatasai interjuk, dokumentumok és kortars politikai bizonyitékok révén
rekonstrualjak a hatalomért folytatott kiizdelmeket.

McGuire nyilvanosan elérhetd kutatdsi anyagai kozott interjuk vannak a szakszervezeti
vezetokkel, Andrés Framinivel, Eleuterio Cardoso-val és Jorge Ribot-kal; a tartomanyi
politikussal, Alberto Seru Garciaval; valamint Raul Alfonsin-nal. Kiilonosen feltardak a két
Sert interj, amelyeket 1993 marciusaban készitettek. Kozottiik McGuire egy vazlatfejezetet
adott Serunak, majd késébb megkérte véleményét bizonyos részekrdl. Ez lehetdvé teszi az
olvasok szamara, hogy megvizsgaljak a kutatd értelmezése és a résztvevok versengd
beszamoloja kozotti kapesolatot. James W. McGuire

A moddszertani érték jelentds. Egy visszatekintd interji feltarhatja, hogyan targyaltdk meg és
értették meg a dontéseket, de tartalmazhat Onigazolast is. Ha egy résztvevonek lehetdséget
adnak egy értelmezés megkérddjelezésére, az erdsiti a vizsgalatot, ha azokat a kihivasokat
fliggetlen bizonyitékok alapjan értékelik. Nem teszi a résztvevot végsod hatdsagga.

McGuire interjija Ribottal szemlélteti ezt a megkozelitést. Ribot Vandor hatasat gyakorlati
szervezeti segitségen keresztiil irta le: pénz, kampanyanyagok, logisztikai tdimogatas és segitség
mas szakszervezetek preferalt jeloltjeinek. McGuire tovabba megkérdezte Ribotot Vandor
mind a vezetés anyagi alapjait, mind a szandékok utolagos rekonstrukciojanak nehézségeit.
Ribot vallomasat a kutat6 altal értékelt bizonyitékként kell kezelni, nem pedig automatikusan
McGuire kovetkeztetéseivel azonositani. jmcguire.faculty.wesleyan.edu

Az alapveté probléma az, hogy a peronizmushoz valéo kotédés nem feltétleniil
eredményezett engedelmességet a partintézményeknek.

McGuire megkiilonbdzteti a mozgalom tartds identitasat a szervezeti gépezet tekintélyétdl. Egy
személy intenziven elkotelezett lehet a peronizmus mellett, mikdzben a hivatalos
partszervezetet feladhatod eszkozként tekinthette. A hatalmas szakszervezetek fenntarthattak a
politikai mozgositast anélkiil, hogy elfogadtdk volna a partvezetés dontéseit kotelezd
érvényiiként. Egy személyes vezetd igy hasznot huzhat egy olyan mozgalombdl, amelynek
kollektiv identitasa erésebb volt, mint intézményi eljarasai. James W. McGuire

A vezetdi kutatas soran ez olyan kérdéseket kell valasztani, amelyek gyakran 6sszeomlik:

Dimenzio Vizsgalando kérdés
Kit ismernek fel a tdimogatok, akik politikai tigyiiket

Azonosita ree
onositas megtestesitik?

P Ki iranyitja a pénziigyeket, a személyzetet, a kommunikaciot és
Szervezeti er6forrasok yigaap gyexeh Y ’

a mozgositast?

Kinek az utasitasai érvényesek, ha az elismert vezetok nem

Dontéshozatali jogkor értenck egyet?
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Dimenzio Vizsgalando kérdés
Intézményi

elszdmoltathatésag Milyen eljarasok korlatozhatjak vagy helyettesithetik a vezetdt?

Ez egy analitikus keretrendszer McGuire olvasasara, nem pedig egy tipoldgia, amelyet
pontosan ebben a formaban mutat be. Elonye, hogy egy vezeté egy dimenzidban dominans
lehet, a masikban pedig fiigg masoktol.

A Vandorral folytatott kiizdelem megmutatja, miért fenyegetheti Peront személyesen a
szervezeti fejlodés.

1993-as fejezetében McGuire adaptélja a karizmatikus tekintély rutinosodasanak problémajat:
a mozgalom atalakuldsat egy rendszeresebb eljarasokkal iranyitott szervezetté. Jellegzetes érve,
hogy ez a folyamat visszafordithato, ha a kitelepitett alapité életben marad. Peron szamiizetése
lehetdséget teremtett a szervezeti autondmidra anélkiil, hogy elveszitette volna a beavatkozasi
képességét. jmcguire.faculty.wesleyan.edu

Vandor projektje Osszehozta a szakszervezeti erdforrdsokat a tartomanyi politikai
szervezetekkel. Sikere kozponti kozvetitévé tette volna a peronizmus szdmara, mikdzben
csOkkentette volna Peron miikdodési hatalmat. Mdas szakszervezeti vezetdk mas okokbol
ellenezték ezt az eredményt. José Alonso ambicidi, Andrés Framini kapcsolata Peronnal,
valamint Amado Olmos ideologiai ellenvetései hozzdjarultak egy anti-Vandor szdvetség
kialakuldsdhoz. McGuire magyarazata tehat az alarendelt vezetdk érdekein, valamint az alapito
ellenallasan alapul. kellogg.nd.edu

Az altalanos szervezeti probléma egyértelmii. Egy reform ndvelheti a kollektiv hatékonyséagot,
mikdzben egyenldtleniil osztja el eldonyeit. Az a beosztott, aki a javasolt megallapodas alatt
befolyast veszit el, elényben részesitheti a meglévd személyes vezetdt egy erdsebb kozvetlen
versenytars helyett. Ezért a kutatoknak meg kell kérdezniiik, ki szerezne hatalmat az intézményi
reform alatt, ahelyett, hogy feltételeznék, hogy mindenki a vezetd alatti része van benne.

Peron gyozelme valos volt, de sem automatikus, sem a korlatlan parancsnoksag
bizonyitéka.

McGuire feljegyzi azokat az alkalmakat, amikor Perdn elfogadta Vandor szervezeti erejét. Az
1963—-1964-es atszervezési kiizdelem soran Vandor nyomasa segitett egy szamara kedvezd
atszervezd bizottsagot 1étrehozni. 1965-ben Perdn Argentindba kiildte Isabelt, mikdzben a
konfrontaci6 fokozodott.

Az 1966 aprilisi Mendoza vélasztds kiilonosen lathatdé probat jelentett. Peron tdmogatdja
Ernesto Corvalan Nanclares koriilbeliil 102 000 szavazatot szerzett, mig a Vandor &ltal
tamogatott Sert Garcia 62 000-et. A konzervativ Emilio Jofré nyerte el a kormanyzdi posztot.
McGuire Vandor vereségét Peron folyamatos vonzerejével, egyenetlen szervezeti erejével és
anti-Vandor egylittmiikddésével koti; a kormany tdmogatdsa Peron oldalanak szintén szamitott.
Az eset tehat nem bizonyithatja, hogy a karizma dnmagaban gydzte le a szervezettséget.
jmcguire.faculty.wesleyan.edu

Egy valasztasi versenynek két kiilonb6zé kovetkezménye lehet: meghatarozza, ki tolti be a
koztisztséget, és megvaltoztatja az elvarasokat arrdl, hogy ki tudja mozgositani egy mozgalom
tamogatodit. A masodik kdvetkezmény megvaltoztathatja a belsdé szovetségeket, még akkor is,
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ha egyik belso frakcid sem nyeri meg a koztisztséget. Ez a kiilonbség elengedhetetlen az epizdd
értelmezésekor.

A Seru Garcia interjuk feltarjak a Peronhoz valo hiiség vitatott jelentését.

Az els6 interjuban, 1993. marcius 9-én, Seru visszaemlékezett az ellentmondasos utasitasokra
a valasztasi részvételre €s tartozkodasra vonatkozoan. Kezdetben a tartoményi szervezetet ugy
abrazolta, mint a peronista részvétel korlatozdsainak atlépésének eszkozét. Emellett
megkiilonboztette Peron elveivel vald egyetértést a valasztasi taktikai nézeteltéréstol.

Beszamoloja egy konkrét hatalomproblémat vet fel: amikor kiildotteken keresztiil haladtak
iizenetek, a kovetOk vitatkozhattak abban, hogy egy utasitas valoban tiikrozi-e Peron
kivansagat. Egy népszeriitlen utasitds tulajdonitdsa egy kiildottnek lehetévé tehette az
ellenallast, mikozben megdrizte az alapitdbhoz vald hiiség kifejezését.

Ez Sert visszatekintd beszamoldja, beleértve Peron szandékainak értelmezését is. Nem szabad
minden utasitds onalloan megalapozott nyilvantartdsaként bemutatni. Kutatési értéke részben
abban rejlik, hogy megmutatja, milyen nyelvezeten keresztiil egy belsé kihivd igazolta a
szervezeti autondmiat.

A masodik interja, 1993. madrcius 17-én, még élesebb nézeteltérést tartalmaz. Seru
megkérddjelezte a projekt egyszerlien "Peronizmus Peron nélkiil" jellemzését. Azt allitotta,
hogy a projekt tamogatoi azt akartdk, hogy Peron vezetd maradjon, de egy intézményesitett
szervezeten belill, amelynek képviseldit alulrol vélasztottdk ki. Leirta tovabba a versengd
szervezetek egyesitésére iranyuld targyaldsokat, valamint Perén elutasitasat a 1étrejott
megallapodas irant.

Ez a tanuvallomas egy ellentmondast mutat az alapité vezetésének elismerése és a
kinevezések feletti korlatlan hatalom elfogadéasa kozott. Ezek a poziciok nem kell, hogy
egybeesjenek.

Modszertani szempontbol arra is figyelmeztet, hogy egy koherens szandékot egy egész
frakcionak tulajdonitsanak meg. A Vandor, a tartomanyi politikusok és a szakszervezeti
szovetségesek egyiittmiikodhetnek, mikdzben elképzelhetik a hatalmi hatalom kiilonb6z6
végso elosztasait. A kutatonak meg kell kiilonbdztetnie a koznyelvet, a maganelvarasokat és a
javaslataik valdszinili intézményi kdvetkezményeit.

Peron utan McGuire azt vizsgalja, miért maradt nehéz a partépités.

A késdbbi Osszehasonlitds a megujuldsi peronizmusra vonatkozik, amely kiilondsen Antonio
Cafiero-hoz kotodik, valamint Carlos Menem késobbi felemelkedését. Lila Caimari kortars
kritikaja a konyv kozéppontjaban allo partépitési erdfeszitéseket azonositja: a Vandorhoz és
Cafierohoz kapcsolodo partépitési eréfeszitések személyes vezetdk €s szakszervezeti szereplok
ellenallasaba litkoztek, akik sajat kiizdelmeiket folytattdk. Ez a parhuzam a vezetést szervezeti
problémava teszi, amely Perdnt megeldzte. rmtrain.h-net.org

Steven Levitsky McGuire érvelésének beszamoldjdban Menem visszaforditotta az
intézményesiilés  eloérehaladdsdt  népszavazasi  vezetéssel, kozvetlen  személyes
fellebbezésekkel, partstruktirak megkertilésével és kiviilallo jeloltségek 6sztonzésével. Ezek az
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allitasok Menem parttal valo kapcsolatat érintik, és nem szabad bizonyitékként kezelni arra,
hogy a koriilményei megegyeztek Perdnéval. levitsky.scholars.harvard.edu

Az 0Osszehasonlité elemzéshez a relevans kérdés, hogy hasonld szervezeti eredmények
sziiletnek-e kiilonb6z6 forrasok révén. Az alapitd szimbolikus hatalmat, az elnok
kozerdforrasokhoz vald hozzaférését és a szakszervezeti vezetd mozgdsitas feletti kontrolljat
kiilon kell vizsgalni, még akkor is, ha mindkettd gyengitheti az autondm partvégrehajto szervet.

McGuire Kkortars tuddsitasai segitenek a hatalom meghatarozasaban a hivatalos dontések
bejelentése elott.

Cikke "Peronista szakszervezetek a valasztasok eldestéjén", amely az Argentine News-ban
jelent meg 1986. szeptember 11-én, kiillondsen hasznos a kdzponti dontéshozatali folyamatok
iranti érdeklodés szempontjabol. Azt varta, hogy a fontos valasztasok targyaldsos jeloltlistakat
vonnak magukba, igy az el6z6 alkudozas dontévé valik.

Kiemelte Lorenzo Miguel hagyomanyos szakszervezeti csoportjat, a Cafieroval kapcsolatban
allé megujulasra orientalt MSPR-t, valamint Saul Ubaldini CGT vezetdjének kovetdit. Miguel
megorizte a befolyast szakszervezeti eréforrasokkal és alkudozo képességgel az 1983-as
véalasztasi vereség karai ellenére. Ubaldini mozgésitd vezetése egyesithette azokat a
szereploket, akiknek politikai nézeteltérései tovabbra is fennalltak.

Ez a kutato altal végzett kortars 0jsagirdi elemzés, nem pedig lektoralt tanulmany. Kiilondsen
erdssége, hogy a bizonytalansagot a kimenetel eldtt rogziti: McGuire tobb lehetséges szervezeti
iranyt is mérlegelt, és figyelmeztetett, hogy a formalis egység elrejtheti a folyamatos
nézeteltéréseket. jmcguire.faculty.wesleyan.edu

Modszertani kovetkeztetés kovetkezik: egy egyhangu szavazds vagy egyetlen jeldltlista
betartasa nem elegendd a személyes dominancia megallapitisahoz. Ujra kell épiteni, hogyan
targyaltak meg a listat, mely alternativak tiintek el, és milyen engedmények értek el a
megallapodast.

Rendszerszintii  frakcioelemzése megakadalyozza, hogy a 'szakszervezetek"
megkiilonboztethetetlen magyarazatta valjanak.

Az 1992-es cikk elvalasztja a partpolitikai részvételt az Alfonsin kormanyéaval szembeni
harciassagtol:

Unios frakcio Partrészvétel A kormany iranti meghatarozo allaspont
62 Organizaciones Magas Viszonylag békés

Grupo de 25 Magas Harcias

Ubaldinistak Alacsony Harcias

Grupo de 15 Alacsony Viszonylag békés

Az elso kettd a partvezetdi pozicidkon é€s jeldltségeken keresztiil probalt befolyast szerezni. Az
utobbi  kettd inkdbb tomeges nyomadsra vagy kozvetlen kapcsolatra tamaszkodott a
végrehajtoval. McGuire kifejezetten elismeri, hogy a nagy sztrajkok pozitiv és negativ
kovetkezményekkel is jarhatnak a demokratikus konszolidaciora nézve.
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A taktikai valasztdsok vezetdi versenyen keresztiili magyarazatat elézetes hipotézisként is
leirja, nem pedig teljesen kifejezett ok-okozati eredményként. Ez a mindsités szamit: a cikk
hatarozottabban dokumentalja a megkiilonboztetett viselkedést, mint minden okot annak a
viselkedésnek. cambridge.org

Az Osszehasonlitds azt sugallja, hogy az ideologiai mérsékletet, a partrészvételt és a
demokratikus intézmények elfogadasat kiilon kell mérni. Egy harcos szerepld jelentds
Osszegeket fektethet a valasztasi szervezésbe; egy megbékéld szerepld megkertilheti azt.

A demokratikus instabilitassal valo kapcsolat egy nagyobb, igényesebb ok-okozati allitas.

McGuire 1989-es munkadokumentuma, az Argentin szakszervezetek 1955 ota: Hatalom és
politikapolitika egy gyenge partrendszerben, azt éllitja, hogy a tartos részvétel a partpolitikaban
er6s tarsadalmi szereploknek részesedést ad a valasztdsi intézményekben. A sikertelen
partépités alternativ befolyasi utvonalakat viszonylag vonzdova tesz.

A rivalis magyardzatokat is figyelembe veszi. A kitiltds dnmagaban nem magyarazhatja a
szervezeti gyengeséget a korlatozdsok megsziinése utan; Perdn beavatkozésai énmagukban
nem magyarazhatjak a halala utani kudarcokat. Ez az 6sszehasonlito érvelés a szakszervezeti
vezetOk kozotti versengést ismétlddo részéve teszi a magyarazatban. kellogg.nd.edu

Mindazondltal annak bizonyitdsahoz, hogy egy belsdé vezetdi kiizdelem befolyésolta a
demokratikus stabilitast, tovabbi bizonyitékokat igényel azon til, hogy bizonyitsdk, hogy
hatassal volt a partora. Meg kell allapitani, hogyan valtoztatta meg a katonai szamitasokat, a
civil szovetségeket vagy az alkotmanyos kormany védelmére valé hajlandosagot. Egy vezeto
tulélése és egy rezsim Osszeomlésa kiilonbozd kovetkezmények, amelyek Osszekapcsolt, de
eltéré magyarazatokat igényelnek.

A legerdésebb tudomanyos kritika arra vonatkozik, hogy mi szamit intézményesitett
partnak.

Levitsky 1998-as "Intézményesités ¢és peronizmus" cimli cikke megkiilonbozteti az
értékbeiiltetést a viselkedési rutinozastol. Az emberek erdsen értékelhetik a partot, mikozben
annak dontési eljarasai tovabbra is rugalmasak maradnak.

Nyilt nézeteltérése McGuire-rel a szervezeti hatarokat érinti. Elfogadja, hogy a hivatalos PJ
biirokraciat gyengén értékelték, de magaban foglalja a helyi bazisegységeket, agrupacione-okat
¢s mas informalis szervezeteket, amelyek rendszeresen versengtek partpoziciokért és
jeloltségekeért. Ezen meghatarozas szerint a biirokracia megkeriilése nem feltétleniil jelenti azt,
hogy feladjuk a partba val6 befektetést. Steven Levitsky, 1998

2001-es kritikajaban Levitsky azt allitja, hogy az informalis patronazsszervezet Menem alatt
konszolidalt annak ellenére, hogy megkertiltek a formalis struktarakat. Ennek kovetkeztében
McGuire-t tulzasnak tartja az intézménytelenités és a demokratikus sebezhetdség mellett.
Ugyanakkor dicséri McGuire magyarazatat a latszolag kiszdmithatatlan viselkedésrdl, amely
érthetd hatalomért folytatott harcokon keresztiil mutatja be. levitsky.scholars.harvard.edu

Ezek a kritikdk finomitjak a kutatdsi kérdést. A relevans kérdés az, hogy mely intézmények
korlatozzak a vezetdt, mely fenntartja a valasztasi aktivitast, €s mely szervezi a helyi hatalmi
birtokosok kozotti kapcsolatokat. Ezek az intézmények nem kell, hogy azonosak legyenek.
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Egy masik kritika az alternativ vezetési projekt demokratikus jellegét érinti.

Caimari felteszi a kérdést, mennyire mas lett volna val6jaban Vandor vezetése, ha a projektje
sikeres lett volna. Ez a kérdés megakadalyozza, hogy a szervezeti konszolidaci6 kdnnyen
azonositsa a belsd demokraciaval. rmtrain.h-net.org

Hérom lehetséges kimenetelnek kell kiilonbdzének maradnia:

e A part egyre koherensebbé és tartosabba valik.
o Vezetdje egyre elkiiloniilhetobbé valik mas tisztségviselOk eldtt.
e A hétkdznapi tagok nagyobb befolyassal rendelkeznek dontésekben.

Egy reform elérheti az els6t, mikdzben a masik kettdért keveset jelent. Az alapitd
diszkrecionalis hatalmanak helyettesitése egy szakszervezeti vezetd tartds gépezetére minden
dimenzidban kiilon értékelést igényelne.

A tagabb kutatiasodhoz a McGuire leginkabb utmutatoként szolgal ahhoz, hogy
megvizsgaljuk azokat a kapcsolatokat, amelyek fenntartjak a dominans vezetot.

Munkaja a beszédeken, személyiségeken és a hivatalos partalapokon til mutat6 bizonyitékokra
iranyitja a figyelmet: a jeldltségekrol folytatott alkudozas, a szervezeti eréforrasok irdnyitasa,
a hiiség versengd értelmezései, frakcidosztonzok, valamint olyan beavatkozéasok, amelyek
megakaddlyozzdk az alternativ hatalmi kézpont konszolidalasat.

Az 6sszehasonlito korlatok ugyanolyan jelentdsek. A Perén—Vandor harc szamtizetés, politikai
verseny korlatozasai és katonai beavatkozds kozepette zajlott; nem lehet valtozattalanul
atruhazni a megszakitas nélkiili demokratikus partversenyre. Rdadasul az elit interjuk
kiilonosen informativak a targyalasokrol és a stratégiai észlelésekr6l, mikozben kevésbé
kozvetlen hozzaférést biztositanak a hétkoznapi tdmogatok inditékaihoz.

Egy McGuire-re épiild tanulméanynak tehat nemcsak azt kell vizsgélnia, miért maradnak
hiiségesek a kovetdk, hanem hogy a befolyasos bennfentesek miért tartjak tovabbra is
elonyosnek a dominans vezetot a rendelkezésre allo szervezeti alternativanal — és mit
kellene megvaltoztatni ahhoz, hogy ez a preferencia eltiinjon.
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Reinhard Heinisch és Oscar Mazzoleni a
partvezéri szereprol

A relevans kotet Reinhard Heinisch és Oscar Mazzoleni (szerk.), Understanding Populist
Party Organization: The Radical Right in Western Europe (Palgrave Macmillan, 2016), xxiv
+ 258 oldal. Hét parttanulmanyt, egy bevezetot és egy 0sszehasonlitd zar6 fejezetet tartalmaz.
Kozponti hozzijarulasa a vezetdi kutatdshoz az, hogy elmagyardzza, hogyan miikédik a
személyes hatalom a partszervezeteken keresztiil — és hogyan szereznek ezek a szervezetek
néha azt a képességet, hogy tuléljenek, korlatozzak vagy helyettesitsék dominans vezetdiket.
Springer Nature Link

A kutatdsodhoz azokrdl a vezetdkrdl, akik hosszu idok alatt meghatarozzak a partstratégiat és
legy6zik a belsé kihivokat, kiilondsen értékes, mert tobb olyan elrendezést kiilonboztet,
amelyek kiviilrél hasonlonak tlinhetnek: személyes dominancia, egy kis vezetdi csoport
iranyitasa, informalis befolyas hivatalos elndkség nélkiil, valamint erds vezetés, amelyet teriileti
szervezetek korlatoznak.

Az egyes tanulményok a kdvetkezok:

Part Fejezet szerzdje vagy szerzoi Oldalak
Osztrék Szabadsigpart, FPO Reinhard Heinisch 19-47
Vlaams Belang Emilie van Haute és Teun Pauwels 49-77
Svéjci Néppart, SVP Oscar Mazzoleni és Carolina Rossini 79—-104
Olasz Lega Nord Duncan McDonnell és Davide Vampa ~ 105-129
Francia Front Nemzeti Front Gilles Ivaldi és Maria Elisabetta Lanzone 131-158
Norvég Haladasi Part, FrP Anders Ravik Jupskas 159-187
Svéd Demokratak Ann-Cathrine Jungar 189-219

Heinisch és Mazzoleni kozosen irtdk a bevezetdt, 1-18. oldalt, valamint a "Populista
szervezetek Osszehasonlitasa" cimii konyveket, 221-246. oldalt. Az alabbiakban targyalt
eredmények a konyv torténelmi horizontjdhoz tartoznak; a késébbi fejleményeket kiilon kell
értekelni. Springer Nature Link

A szerkesztoi keretrendszer a vezetést egy fejlodo szervezet egyik osszetevojeként kezeli.
Iranyito kérdésiik az, hogy mi tartja fenn a populista partokat egy adott vezetdn til, és hogyan
reagalnak az utodlasra, bels6 megosztottsagra ¢és valtozd koriilményekre. Kiilonosen a
megalapozott partkutatdsokra tdmaszkodva négy dimenzi6 koré szervezik a tanulméanyokat:
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Dimenzio Jelentése a vezetoi elemzéshez
Hogy a szervezet rendelkezik-e a jelenlegi vezetdn tali

Intézmé ité .
neezmenyesies folyamatossaggal.
Szervezeti Teriileti agai, szakszervezetei, személyzete, valamint formalis €s
Osszetettség informalis kapcsolatai.
. o Ahol a személyzet, a politika, az eréforrasok és a fegyelem feletti
Kozpontositas 1A
hatalom koncentralodik.
Koherencia Hogyan kezelik az ideolédgiai kiillonbségeket, vezetdi rivalizalasokat és

szervezeti megosztottsagokat.

A fejezetek hasonlo kérdéseket kovetnek, mikdzben rekonstrudljak az egyes partok fejlodését.
Ez lehetdvé teszi a kiilonbozo eredetek, nemzeti intézmények €s vezetdi konfiguraciok kozotti
Osszehasonlitast. researchgate.net

Fontos e dimenzidk kozotti kiilonbség. Egy bonyolult szervezet képes erdt dsszpontositani a
csucson. Ezzel szemben egy jelentds helyi autondmiaval rendelkezd szervezet még mindig
egységes nemzeti iizenetet hozhat 1étre. Sem a szervezeti stirliség, sem a kozéleti egység nem
hatarozza meg, hogyan sziilettek valgjadban a kézponti dontések.

Az empirikus alap az osszehasonlit6 szervezeti rekonstrukcio, kiilonbozé fejezetekben
eltéro bizonyitékokkal. A tanulmanyok torvényeket, szervezeti nyilvantartasokat, pénziigyi és
tagsagi informdacidkat, valasztasi bizonyitékokat, torténelmi kutatdsokat és kortars tudositast
hasznalnak. Néhanyan interjukat és felméréseket is alkalmaznak. Példédul a Lega fejezet
szervezeti és pénziigyi adatokat hasznal; a Vlaams Belang tanulmany Osszehasonlito
felméréseket tartalmaz; Jungar pedig Bjorn Soderrel készitett interjukat a partfeljegyzések
mellett haszndl. Ezért a kotetet koordindlt esetkutatasként kell értelmezni, nem pedig egyetlen
egységes interjuprojektként. researchgate.net

A kozponti dontéshozatal tanulmanyozasahoz ez a terv széleskorli és torténelmi mélységet
kinal. Korlatja az egyenetlen hozzaférés a vezetdi korokon beliili vitadkhoz. A formalis
szabalyok, nyilvanos konfliktusok és megfigyelhetd kinevezések altalaban konnyebben
hozzaférhetéek, mint a magantargyaldsok. Ennek megfelelden a vezetd eredményének
elvesztésére vonatkozd bizonyitékokat meg kell valasztani attol, hogy pontosan hogyan
targyaltak meg az eredményt.

Heinisch osztrak tanulmanya megmutatja, hogyan épithet ki egy vezeto dominanciat egy
orokolt szervezeten beliil. Haider gyengitette a rivalis halozatokat személyzeti rotacidval,
szelektiv kizardsokkal, hiiséges ujoncokkal, végrehajtoi Gsszetételvaltasokkal és kozvetlen
aktivistakhoz val6 felhivasokkal. Hatalma azonban egy olyan parton beliil miikodott, amelynek
regionalis szervezetei megOrizték az eréforrasokat és képviseldi csatornakat.

A 2005-6s szakadds donté probatétel. Haider a felsdbb vezetés nagy részével tavozott, de
miikddd agak és egy tekintélyes partkongresszus lehetévé tették az FPO szamara, hogy Strache-
t valassza és 0jjaépitse kozponti vezetését. Strache késdbb inkabb regionalis szdvetségesekre
¢s ideologiai haldzatokra tAmaszkodott.

Heinisch igy elvélasztja a partot atalakité kdzpontositast az intézményi kapacitastol, amely a
partot a széttagadas révén fenntartotta. A relevans vitak kiilondsen a 26-38. és 44—45. oldalak.
Springer Nature Link
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Az elemzd tanulsadg az, hogy az intézményi manipulacié és az intézményi rombolas eltérd
stratégiak. Egy vezetd megvaltoztathatja a toborzast és a képviseletet, hogy biztositsa a
megfeleloséget, mikdzben a szervezeti eréforrasokat érintetleniil hagyja. Ezek az er6forrasok
késobb az utddok vagy ellenfelek szamadra is elérhetdvé valhatnak. Ezért a vezet6i hatalmat
egymast kovetd epizodokban kell mérni, nem pedig véglegesen a partnak kell tulajdonitani.

Van Haute és Pauwels Vlaams Belang tanulmanya jol mutatja, mennyire fontos
megkiilonboztetni a kozvélemény szerepét a formalis vezetéstol. Elutasitjak a part egyenes
személyes partként valdo besorozasat. A Karel Dillen kezdeti fejlédése utan a hatalom
megoszlott, hogy a szervezeti vezetdk és befolydsos vezetOk kozott oszlottak meg. Filip
Dewinter jelentOs lathatosaggal és politikai befolyassal birt, anélkiil, hogy bevezette volna.

A kozponti végrehajtd iranyitds azonban erés maradt. A politikai és jeloltdontések a felso
szintre koncentralodtak, mikdzben az atfedd tagsdg megerdsitette a végrehajtdé befolyast a
képviseleti testiiletek felett. A valasztasi hanyatlas tovabb fokozta a nézeteltéréseket Antwerpen
folényérdl, Dewinter megkozelitésérol, valamint a mérsékelt és radikalizalodasrol. Ezek a
fejlemények novelték a vezetdi valtovaltast is.

Parlamenti felmérésiik ovatossagot igényel: csak tizenharom Vlaams Belang valaszadot vett
részt. A kdzponti szervezeti érvet kiilondsen a 61-68. oldalon dolgozzak ki. researchgate.net

Ez az eset egy olyan konfiguriciot azonosit, amelyet a vezetOkdzponti kutatds kdnnyen
figyelmen kivill hagy: egy kozpontositott part megosztott vezetéssel rendelkezhet. A
vizsgalat megfeleld célja ezutdn a befolyéds elosztdsa a kormanyzd csoporton beliil. Egy
hivatalos elnok koordinalhatja a szervezetet, mig egy masik személy er6sebb médiatekintéllyel
vagy erdsebb teriileti bazissal rendelkezik.

Mazzoleni és Rossini Blocher befolyasat szervezeti atalakuliason és kollektiv vezetésen
keresztiil magyarazzak el. Blocher soha nem toltotte be az elndki elnok orszagos elndksegét.
Egy Osszetartd  vezetdi csapattal egyilittmiikddve megerdsitette az  orszagos
kampénykoordinacidt, a pénzgyljtést, a stratégiai tervezést és a boviild kantoni szervezetek
képviseletét. Ezek a valtozasok segitettek a mérsékelt versenytarsak marginalizalasaban.

A kantoni agak azonban fontos hatalmat tartottak meg, kiilondsen a jeloltvalasztast. Az igy
1étrejott struktura 6tvozte a nemzeti stratégiai irdnyt a teriileti autonomiaval.

Blocher 2007-es ujravalasztasanak kudarca a szovetségi tanacsba valo ujravalasztasaban, majd
a 2008-as szakadas feltarta a személyes befolyas korlatait. A valasz szervezeti alkalmazkodast,
atdolgozott fegyelmet, valamint a kozponti vezetéshez vald visszatérését alelndkként jelentette.
A szerzOk hangsulyozzak szerepét, mint hatalmi kozvetitd szerepet egy csapatban, kiilondsen a
83-95. ¢és 99-100. oldalon. researchgate.net

A jelentdség az, hogy a hatalom helyét nem lehet kdzvetleniil az irodai hierarchiabol olvasni.
A pénziigyi forrasok, kampéanyszakértelem, toborzési haldzatok és napirend-kitlizés lehetévé
teheti, hogy valaki jelentdés befolyast gyakoroljon anélkiil, hogy nemzeti elndkké valna.
Ugyanigy ez a befolyas nem teremt teljes ellendrzést a teriileti alapt szervezetek felett.

McDonnell és Vampa Lega Nord tanulmanya kiilonosen kézzelfoghato bizonyitékot

szolgaltatott arra, hogy a torvények és a tényleges vezetdi hatalom kozotti eltérés. Bossi
vezetése alatt a part kiterjedt alulrol szervezddd szervezetet 6tvozott stilyos centralizacioval.
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Bar szabalyai rendszeres kongresszusokat és vezetovalasztasokat koveteltek meg, 2002 és 2012
kozott nem tartottak szovetségi kongresszust.

cres

crer

megszilarditdsdban. A regionalista és federalista elkotelezettségek tehat egylitt 1éteztek egy
erésen hierarchikus belso szervezettel.

Ennek ellenére a szervezet atélte Bossi betegségét és lemondasat, majd Maroni és Salvini
vezetése kovetkezett. A fejezet kiillondsen relevans vitdi a kozpontositasrol és a belsd
konfliktusokrol szélnak a 113—120. oldalon. researchgate.net

Ez az eset megmutatja, miért kell a részvételt és az iranyitast kiilon megvizsgélni. Az aktivistak
alapvetdé munkéval, helyi tudéssal és kollektiv identitassal jarulhatnak hozza, mikdzben kevés
befolyassal rendelkeznek a jelolésekre vagy a stratégiara. Egy nagy tagszervezet erdsitheti a
dominédns vezetdt azzal, hogy a dontéseket a terilileten hatékonyan hozza, anélkiil, hogy a
tagoknak egyenértékii képességiik lenne a dontések feliilvizsgalatara.

Ivaldi és Lanzone mind a kovetkezéséget, mind a valtozast vizsgaljak Jean-Marie és
Marine Le Pen kozott. Beszamolojuk koncentralt hataskort azonosit a toborzas, kinevezések,
fegyelmi intézkedések, kommunikacié és pénziigyek felett. A szervezeti fejlédés nem sziintette
meg ezeket a személyes kontrollalapokat.

Jean-Marie Le Pen kapcsolata Bruno Mégret-szel jol mutatja, milyen veszElyt jelent egy
beosztott szervezeti erd szerzése. Az ebbdl eredd szakadéas karositotta a partot, bar Mégret
rivalis szervezete nem tudta kiszoritani azt.

Marine Le Pen tronra Iépése versenyt hozott a vezetdvalasztdsban és a szervezeti
modernizacidban. Ennek ellenére a szerzOk tovabbra is hierarchikus kontrollt tapasztalnak,
amelyet tarsai el6léptetései erdsitenek. A dédiabolizacio értelmezése ennek megfeleléen
megkiilonbozteti a kiilsd Gjrapozicidt a belsd demokratizalddastol. researchgate.net

Az elméleti jelentdség az, hogy az utddlas képes szervezeti kapcsolatot teremteni, mikdzben
megvaltoztatja a jelenlegi és stratégiai iranyt. Ezért a kutatoknak kiilon kell megkérdezniiik,
hogy a valasztas versenyképesebbé vilt-e, a végrehajtd hatalom elszamoltathatobb-e, és hogy
az alarendelt tisztségviselok nagyobb autondmiat szereztek-e. Az egyik valtozas nem teremt
hasonld valtozast a tobbiben.

Jupskas norvég tanulmanya egy hibridet magyaraz a kozpontositott vezetés és a tagpart
kozott. Carl 1. Hagen erds személyes vezetést gyakorolt, de a szervezeti fejlddés olyan volt, ami
képes tulélni tadvozasat. Siv Jensen utodasat 2006-ban hivatalosan a kongresszus dontotte el,
mikozben Hagen alaposan eldkészitette.

A kozponti iranyitds a jeloltvalasztas, pénziigyi hatalom és fegyelmi intézkedések
beavatkozéasaval miikodott. Ugyanakkor a programkialakitas tobb képviseleti testiiletet is
magaban foglalt. Ez részvételi jellegli volt a tisztan vezetdk altal meghatarozott programhoz
képest, mikozben viszonylag kdzpontositott maradt mas norvég partokhoz képest.
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fgy a fejezet kiilonboz6 dontési teriileteket valaszt el, ahelyett, hogy az egész szervezetet egy
megkiilonboztetetlen kdzpontositasi szintre osztand. Kiilondsen relevans vitdk talalhatok a
164-177. és 181. oldalon. Springer Nature Link

Ez fontos feltétel ahhoz az allitdshoz, hogy egy dominans vezetd hatarozza meg "mindent". Az
utddlés, fegyelem, jelolések €s politikai el6készités iranyitasa jelentdsen eltérhet. Egy védhetd
vezetési leirdsnak meg kell hataroznia, mely dontéseket hozhatja meg a vezetd, melyiket kell
alkudozni, és melyeket delegaljak elfogadott eljarasok alapjan.

Jungar Svéd Demokratak csoportja inkabb koncentralt kollektiv vezetést jelol ki, nem
pedig egy klasszikus karizmatikus személyes partot. A 2005-ben konszolidalt kontrollt
megszilardité csoport Akessonbol, Séderbdl, Karlssonbél és Jomshofist foglalta magaban. Az
igazgatdsagban, végrehajto és parlamenti csoportban atfedd poziciok koncentraltak a hatalmat.

A programkészités ¢és a fegyelmi jogkor kiilondsen jelentds volt. A 2011-es
programkongresszuson a kiildottek jovahagyhattak, elutasithattdk vagy visszakiildhették a
javaslatokat, de nem moddosithattak azokat. A kizarasok feletti hataskor is kozpontosabbé valt.

Az ifjisagi szervezettel vald konfliktus, amely a 2015-6s szakadasban csucsosodott ki, azt
mutatja, hogy az ideologia ¢és a személyzet irdnyitasara iranyuld eréfeszitések ellenallast
valthatnak ki. Jungar beszamoldja magaban a vezetésben is valtozasokat jegyzi fel; az eredeti
belsd kort nem szabad véglegesen, valtozatlanként kezelni. Springer Nature Link

Az ligy a napirend szabdlyozésara irdnyitja a figyelmet. Egy testiilet megtarthatja a hivatalos
dontési jogat, mikozben korlatozott befolydsa van az altala felkinalt alternativakra. Ezért a
kutatoknak meg kell vizsgdlniuk, ki tervezi a javaslatokat, meghatarozzak az elfogadhato
modositasokat, ellendrzik a jeloltek ajanlasait, és donteniiik kell, mikor kertilnek nézeteltérések
a tagsagba.

A szerkesztok oOsszehasonlité kovetkeztetése az, hogy a szervezeti fejlodés erdsitheti a
vezetéket, mikozben a partok kevésbé lesznek téliik fiiggéek. Ugyeik megdrzik a tagsagi
partokhoz kapcsolodd fontos jellemzdOket: teriileti gyOkerek, aktivista halozatok,
megkiilonboztetett struktardk és visszatérd szervezeti gyakorlatok. Ezek egyiitt élnek a
koncentralt vezetéssel.

Megkiilonboztetik a frakcids harcot a tobbi kohézids formatol is. A vezetdi konfliktusok €s
megosztottsdgok nem feltétleniil eredményeznek tartds torvényhozasi vagy programos
megosztottsagot. Ezzel szemben egy nyilvanosan koherens part intenziv harcokat tartalmazhat
a személyzet és a hatalom miatt. Ezért a kovetkeztetés arra utal, hogy nagyobb figyelmet
forditsanak a kiemelked6 vezetdket koriilvevd csapatokra. researchgate.net

A kutatasod soran ezeket az eredményeket tobb kiilonallo magyaraz6 allitassa fejlesnék. A
kovetkezok analitikus kiterjesztések, nem pedig a szerkesztok altal megfogalmazott szamozott
elméletek.

El6szor is, a toborzas feletti kontroll idével felhalmozédhat. Ha egy vezetd befolyasolja a
kovetkezd kinevezéseket, a késdbbi felligyeld vagy tjravalasztasi testiilet egyre inkabb olyan
személyekbdl allhat, akiknek karrierje ezeken a kinevezéseken keresztiil alakult ki. Az
empirikus kérdés az, hogy ezek a tisztviselok fliggetlen erdforrasokat tart-e, és képesek
koordinalni, amikor preferenciéik eltérnek.
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Maisodszor, az eljarasi jogok elosztasa ugyanolyan fontos, mint az eljarasok létezése. A
kongresszus valaszthat vezetdket, de gyakorlati befolydsa a jelolési kovetelményektdl, a
napirend elOkészitésétdl, a modositasi jogoktol, a talalkozok gyakorisagatol és a rendkiviili
iilések Osszehivasanak feltételeitdl fiigg. Egyszeriien a kongresszus 1étezésének feljegyzése
hianyos képet ad.

Harmadszor, a fegyelmnek tobb lehetséges funkciéja van. Ervényesitheti a megegyezett
programot, védheti a valasztasi hitelességet, eltavolithatja a szervezetileg zavar6 tagokat, vagy
megszintetheti a kihivokat. Ezek a célok atfedhetnek. Megkiilonboztetés érdekében egy
empirikus tanulmanynak Osszehasonlitania kell hasonld fegyelmi eseteket, megvizsgalnia az
eljarasi konzisztenciat, és meg kell hatdroznia, hogy a szovetségesek ¢€s ellenfelek eltérd
banasmaodban részesiilnek-e.

Negyedszer, a vezet6knek nem kell minden feladatot elvégezniiik ahhoz, hogy
dominaljanak egy szervezetet. A delegacio novelheti kapacitasukat, feltéve, hogy megtartja
az iranyitast a kinevezések, eréforrasok vagy a javaslatok kozotti végsd valasztas felett. A
kérdés az, hogy a delegacid autondm hatalmi kdzpontot teremt-e, vagy egyszerlien csak a
munkat osztja el a fliggd munkatarsak kozott.

Otodszer, a teriileti szervezetek feltételes autonémidval rendelkezhetnek. Ok iranyithatjak
a rutinszer® helyi tigyeket, mikdzben a kdzpont fenntartja a jeloléseket, kampanyprioritdsokat
vagy beavatkozasi jogokat. Fiiggetlenségiik egyértelmiibbé valik a konfliktus idején, mint a
szokasos egyiittmiikodés soran. A regionalis ellenallds, a vitatott jelolések és az utodlasi
valsagok ezért kiilondsen informativ kutatasi epizoédok.

Hatodik, a valasztasi siker megerdsitheti a hatalmat anélkiil, hogy megsziintetné a
fliggdséget. Meggydzheti a tisztviselOket arrdl, hogy a vezetd kihivasa koltséges lenne. De ezt
a mechanizmust bizonyitani kell, nem feltételezni: a kutatoknak meg kell vizsgalniuk, hogy a
tdmogatas tiikkrozi-e a valasztasi elvarasokat, ideologiai egyetértést, karrierfliggdséget, eljarasi
hiiséget vagy valamilyen kombin4ciot.

Kiilonosen hasznos Kkiilonbség van a vezetési kutatasok altal megmagyarazando
kiilonb6z6 eredmények kozott.

Eredmény Mi szamitana bizonyitéknak?
tl’lll‘;iét: ban léve Az egyén meg0rzi a vezetést a hiteles kihivasok ellenére.

. . .. . ... Avezetd preferalt politikai és szovetségei gydznek, ha masok nem
Stratégiai iranyitas ;oo o PIOTCTat po C§ szOvetsegel gyozne sok ne

értenek egyet.
. , ., Atisztviselok és a fiokok tovabbra is egyiittmiikodnek jelentds atallas
Szervezeti kohézio =, ..
nélkiil.
Partiallosag A szervezet valsagok és vezetdi tavozasok ellenére is fennmarad.

A hatalom 4atadas anélkiil torténik, hogy a part miikodési képessége

Sikeres utodlas -
megsemmisiilne.

A tagok vagy képviselok érdemesen vitathatjak a dontéseket, és

Bels6 demokracia A s A
feleldsségre vonhatjak a vezetdket.

Ezeket az eredményeket nem szabad felcserélhetoként kezelni. Egy part éppen azért maradhat
fenn, mert levaltja vezetdjét. Egy hivatalban 1évé képviseld talélhet, ha elfogadja a helyi
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autonomiat. Egy fegyelmezett szervezetnek gyenge belso felelosségvallalasa lehet. Egy sikeres
utodlas megdrizheti a koncentralt hatalmat, nem pedig szétszorja.

A konyv legerésebb modszertani hozzajarulasa a formalis szervezet és a tényleges
gyakorlat 6sszehasonlitasa. A vizsgalatot a hatalom gyakorldsanak folyamatai felé iranyitja:
toborzas, jeloltek kivalasztasa, program eldkészitése, fegyelmi intézkedés, eréforras-elosztas és
utodlas. Ez hasznosabba teszi a kdzponti dontéshozatal tanulményozéasaban, mint egy kizarolag
nyilvanos retorikan vagy valasztasi karizman alapulé beszamolot.

Ennek ellenére tobb korlat is szamit.

Az egyik az esetvalasztas kérdése. A szerkesztok szandékosan vizsgaljak a tartos partokat, és
kizarnak olyan szervezeteket, amelyek elkeriilik a jelentds formalis strukturdkat, példaul a
holland PVV-t és a Ticino Ligat._researchgate.net Ez biztonsdgosabban tdmogatja az
Osszehasonlitast a kivalasztott csoporton belill, mint az egyetemes allitas, miszerint minden
tartos populista partnak jelentds tagsagi szervezetet kell megszereznie. Egy erdsebb teszt erre
az egyetemes allitasra a tartds, minimalisan szervezett partok és a jol szervezett partok
megbukasat is vizsgalna.

A masodik az oksagi iranyt érinti. A valasztasi siker finanszirozhatja a szervezeti boviilést és
erdsitheti a hivatalban 1évo képviseldt, mig a szervezeti boviilés maga javithatja a valasztasi
teljesitményt. A torténelmi szekvenalds segit, de a két folyamat tovdbbra is kolcsondsen
megerdsiti. A legerésebb bizonyiték konkrét reformokat, késobbi viselkedésvaltozasokat és
hihetd alternativékat azonositana.

A harmadik a karizma mérésével kapcsolatos. A népszeriiség, a média eléreemelkedése, az
aktivista odaadas és a kollégak feletti hatalom mas jelenségek. Egy vezetd birtokolhat egyet a
tobbi nélkiil is. Ezért elénydsebb a kdzvetlen bizonyiték arrol, hogyan értik a kdvetdk a vezetdt,
mint a karizma levonasa a hosszu ¢életbdl vagy a valasztasi sikerbdl.

A negyedik a latszolagos konszenzus értelmezését érinti. A taldlkozo végén sziiletett
megallapodas tiikrozheti a meggydzést, a vezetd preferencidinak eldrejelzését, targyaldsos
engedményeket, elnyomott alternativdkat vagy a szankcioktol vald félelmet. A korabbi
szakaszokrol sz6l6 dokumentumok és interjuk sziikségesek ezeknek a mechanizmusoknak a
megkiilonboztetéséhez.

Az 6todik a belso és kiilsé6 demokracia kapcesolataval foglalkozik. Egy part belsé vezetését
autoriternek nevezni a szervezeti hatalom elosztasira vonatkozik. Onmagéban nem alapozza
meg minden allitdst alkotmanyos preferencidirél vagy kormdnyzati magatartasarol. Ezek
tovabbi bizonyitékokat igényelnek, és kiilon elemz6 kérdéseknek kell maradniuk.

A kotet maradandé értéke a projekted szamdra, hogy empirikusan lathatova teszi a vezetd
kornyez6 szervezetét. Tanulmanyai arra 0sztonzik a pontos vizsgalatot arrol, ki javasolhat,
kinevezhet, vétozhat, jovahagyhat, finanszirozhat és helyettesitheti 6ket. Ezek a hataskorok
— ¢&s valtozo eloszlasuk a vezetd, kozeli munkatarsak, képviseleti testiiletek és teriileti
szervezetek kozott — szildardabb magyarazatot ad a tartds vezetésre, mint pusztan a személyes
kiemelkedés.
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Erica Frantz ¢é  Andrea  Kendall-Taylor
osszehasonlito partvezéri szerep-elemzése

Erica Frantz és Andrea Kendall-Taylor kdzponti hozzajarulasa az, hogy megmagyarazza,
hogyan befolyasolja a hatalom elosztasa a vezetore gyakorolt korlatokat, amikor az az
allamot iranyitja. Munkajuk két kérdést kapcsol Ossze, amelyeket gyakran kiilon-kiilon
vizsgalnak: miért nem tudjak a parttarsak visszatartani egy dominans vezetdt, és miért
sikeriilnek néha a valasztott vezetok a demokratikus intézmények gyengitésében.

A szerzb6ség tisztazasa fontos: fO Osszehasonlitd tanulményaikat Joseph Wright-tal irtak, ¢s
tobb mas munkatarsat is tartalmaz. A legteljesebb allitas Frantz, Kendall-Taylor és Wright The
Origins of Elected Strongmen: How Personalist Parties Destroy Democracy from Within
(Oxford University Press, 2024) cimii miive. Oxford Academic

A tartés, dominans partvezetésrol szolo szélesebb korii vizsgélatod soran kutatdsuk erdteljes
magyarazatot ad az elit fiiggéségére és a szervezeti korlatokra. F6 korlatai ugyanolyan
fontosak: kiterjedt 6sszehasonlitd bizonyitékokat nyujt, de nem rekonstrudljdk rendszeresen a
bizalmas vitakat, vezet6i kihivasokat és alkudozasi iddszakokat minden parton beliil.

Az alabbi beszamold megkiilonbozteti publikalt eredményeiket az én értékelésemtdl a
kovetkezményekrol és korlatokrol.

Az érv tobb kapcsolédé kiadvanyon keresztiil fejlodik. A legrelevansabb miivek a
kovetkezok:

Megjelenés Szerzok Fo hozzajarulas

"A személyre szabott politika

globalis felemelkedése: Mar Andrea Kendall- Elmagyardzza, hogyan befolyasolja az
nem csak diktatorok," The Taylor, Erica Frantz, 6rokolt szervezeti korlatok és az elit
Washington Quarterly 40(1),  Joseph Wright Osszetartasa a személyes hatalmat.
2017, 7-19. oldal

"Hogyan valtoztatja meg a
personalista politika a
demokréciakat," Journal of

Erica Frantz, Andrea

Kendall-Taylor, Bemutatja az 6sszehasonlito

demokratikus-personalizmus kutatési

Democracy 32(3), 2021, 94— %‘;fi%‘r’ffie programot.

108. oldal phWVTIE

Person'flh'slta Km;manypartok Erica Frantz, Andrea Meghatarozza a
demokraciakban,

Kendall-Taylor, Jia partszemélyiségességet €s bemutatja

Democratization 29(3), 2022, Li, Joseph Wright  annak dsszehasonlité mérését.

918-938. oldal
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Megjelenés Szerzok F6 hozzajarulas

Erica Frantz, Andrea
Demokrdacia fenyegetés alatt:  Kendall-Taylor,

Hogyan gyengiti ala a politikai Joseph Wright, Jia Kialakitja a kiilonbsget az elit

O0sztonzdi és a vezetdk korlatozasara

partok személyesitése a Li, Carisa Nietsche, 16 ké e
demokracidr, CNAS, 2023 Nicholas Lokker, "0 0 \oPeSSCE KOZOL
Nikolai Rice
A valasztott erdsek eredete, Erica Frantz, Andrea 1nt?gré!ja a pért§zervez’etet, az '
Oxford University Press, 2024 Kendall-TE}ylor, 1r£tezmeny1 ’korlatokat ¢s a tarsadalmi
’ Joseph Wright kovetkezményeket.

Teszteli, hogy a vezetok
demokratikus intézmények elleni
tamadasai generalnak-e polarizaciot,
¢s hogyan befolyasoljak mas partelit
ezt a reakciot.

"Demokratikus visszaesés és  Erica Frantz, Andrea
endogén polarizacid," Political Kendall-Taylor,
Behavior, 2025-ben online Caner Simsek,
megjelent Joseph Wright

Ezek a publikéciok egy fejlodod kutatasi programot alkotnak. Az atfedd adathalmazaik és érveik
nem tekinthetok teljesen fiiggetlen replikacioknak. bpb-us-el.wpmucdn.com

A personalizmus fogalma a vezeté hatalmarél szol a tobbi vezetd vezetd szereplohoz
képest. Egy part akkor valik személyessé, ha elsdsorban vezetdje politikai karrierjét fejleszti,
¢s amikor a vezetd aranytalanul nagyobb iranyitast gyakorol a politika és a személyzet felett. A
personalizmus tehat inkabb a fok kérdése, nem pedig pusztan egy élesen hatarolt kategdriaba
tartozas. bpb-us-el.wpmucdn.com

Ez egy masik kérdésre iranyitja a figyelmet, nem a kozismertségtdl. Egy politikus uralhatja a
kampany tudositdsait, mikdzben sebezhetd marad egy parlamenti frakcioval, partvezetdséggel
vagy szervezett frakcidval szemben. Ezzel szemben egy viszonylag karizmatikus vezetd olyan
alaposan iranyithatja a kinevezéseket, a pénzt és a jeloltséghez vald hozzaférést, hogy kollégai
nem tudnak hatékonyan ellenallni.

Szamos kiilonbség segit abban, hogy a fogalma analitikusan hasznos legyen:

Koncepcio A kérdés, amit megvalaszol
Karizma Micért talaljak az emberek ezt a vezetdt vonzonak?

Valasztasi személyre . . . , L.
Y Mennyire forog az egyes politikusok korében a valasztasi verseny?

szabas
Populizmus Hogyz}n képviselik a "népet", az eliteket és a legitim politikai
tekintélyt?
S%ervezetll , Hol koncentralodnak a dontések a parton beliil?
kdzpontositas
, et Mennyi autoném hatalmat tartanak fenn mas partszereplok ezzel a
Partszemélyiség

konkrét vezetdvel szemben?

Mennyire alarendelte egy egyén az intézményeket egy autoriter

Personalista diktatara )
rezsim alatt?

A centralizacid és a personalizmus kozotti kiilonbség kiilonds hangstlyt érdemel. Egy
kozpontositott végrehajtd bizottsdg korlatozhatja elnokét, ha tagjai fiiggetlen hatalommal és
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végrehajthatd helyettesitési eljarasokkal rendelkeznek. Egy névlegesen decentralizalt part
tovabbra is személyesen uralhato lehet, ha minden helyi tisztségviseld a vezetdtdl fiigg az
er6forrasok és eldrelépés érdekében.

Hasonloképpen, a personalista partszervezet dnmagaban nem bizonyitja, hogy a kornyezo
politikai rendszer mar diktatara. Frantz kifejezetten megkiilonbozteti a vezeté—part kapcsolatok
tanulmanyozasat demokraciakban a partok és biztonsagi intézmények feletti kontroll szélesebb
kor vizsgalatatol autoriter rezsimekben. kellogg.nd.edu

Mérési stratégiajuk jelentoés hozzajarulas, de azt is meghatarozza, mit tud a kutatas
megmagyarazni. A 2022-es cikk 542 nemzeti vezetot olel fel 106 orszagban, 1991
januarjatél 2020 januarjdig. F6 egysége a nemzeti vezérigazgatd ¢€s az azt tdmogatd part.
Nyolc mutatot kombinalnak egy kétparaméteres tétel-valaszmodell segitségével, hogy
megbecsiiljék az alapvetd személyiesség mértékét. bpb-us-el.wpmucdn.com

crer

Jelzo Rogzitett informaciok

Part-1étrehozas Vajon a vezeto 1étrehozta a timogatd partot

Orszagos kinevezett Korabban kinevezett tisztség, amely ehhez a parthoz
hivatal kapcsolodott

Orszagos valasztott Korabban megvalasztott tisztség, amely ehhez a parthoz
tisztségek kapcsolodott

Nemzeti partallas Korabbi vezetdi vagy szervezeti tisztségek

Helyi kinevezett hivatal =~ Korabban kinevezett helyi hivatal
Helyi valasztott tisztségek Korabban megvalasztott helyi tisztségek

Fiiggetlen politikai Korabbi fliggetlen tisztségviselés vagy sikertelen fliggetlen
palyafutas vezetdi jeloltség
Tapasztalat egy bevalt

pértban Tobb mint tiz év tagsag egy legalabb 45 éves partban

A koédolt dokumentacid torténelmi narrativdkat szolgaltat, amelyek mogott allnak ezek a
megfigyelések. Megkiilonbozteti a kiillonb6zd alapitd kapcsolatokat, nem feltételezné, hogy
minden alapitd résztvevd volt az egyetlen alkotd. A legtobb alapvetd informdacio valtozik a
vezetdk vagy vezetdi varazslatok kozott, példaul partvaltas esetén is figyelembe véve a
feltételeket; nem nyujt éves megfigyeld nyilvantartast a konszolidaciorol egy megszakitas
nélkiili_hivatali ciklus alatt. bpb-us-el.wpmucdn.com

A statisztikai modell tobbet tesz indikatorok szamolasan: lehetdveé teszi, hogy azok masképp
jaruljanak hozza a becsiilt latens jellemzohoz. Van egy 1ényegi arnyalat is: a korabbi nemzeti
parthivatalok személyes szervezeti eréforrasokat biztosithatnak, mig a korabbi tisztségviselés
tobb formdja a meglévo szervezetbe valo bedgyazddast jelzi. bpb-us-el.wpmucdn.com

A modszertani kompromisszum jelentds. Az életrajzi bizonyitékok viszonylag atlathatoak, és
sok orszagban gyljthetok. Mégis, egy ¢letrajz kozvetett mutatdja a jelenlegi alkupozicidonak.
Egy tapasztalt bennfentes fokozatosan atveheti az irdnyitast egy korabban autoném partot; egy
alapitd tartos kollektiv intézményeket épithet. Az empirikus kérdés az, hogy a torténelmi
mutatok mennyire megbizhatéan megkiilonboztetik ezeket az iranyokat.
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Az eredeti érdeklodésednek a vezetdk irant, akik évtizedeken at uraljak a partokat, ez kiilonosen
jelentds. Egy lépésre vonatkozé intézkedés segithet megmagyardzni, mi kovetkezik a
csatlakozas utan, de onmagaban nem tudja pontosan megallapitani, mikor gyo6zte le egy hosszu
ideje szolgald vezetd a végso hatékony belsd rivalist.

Az elit megfelelésrol szol0 magyarazatuk elvalasztja az osztonzoket a kapacitastol. A
2023-as jelentés azt allitja, hogy a personalista partok mindkett6t gyengitik.

Eldszor is, azok a kollégdak, akiknek karrierje erdsen fligg a vezetotdl, kevesebb 0sztonzojiik
van arra, hogy kihivjak 6t. Lehetdségeik eltinhetnek a hivatalban 1év6 képviseldvel egyiitt, igy
a hivatalban 1évé képviseld megorzése értékesebbé valik, mint az autonom parthirnév
megorzése.

Misodszor, még elégedetlen kollégak is nem képesek egyiittmitkddni. A jeldlések, pénziigyi
forrdsok és kinevezések feletti kontroll fiiggetlen szervezeti bazis nélkiill hagyhatja az
ellenfeleket. A gyenge helyi szervezet és a korlatozott egyiittmiikodési tapasztalat megneheziti
a koordin4ciot. s3.us-east-1.amazonaws.com

Ezek kiilonallé magyarazatok. Egy politikus 0szintén tamogathatja a vezetdt; elutasithatja, de
kiszamithatja, hogy az ellenvélemény tonkretenné egy karriert; vagy hajlando lazadni, de nem
tud megbizhat6 koaliciot dsszedllitani. Ugyanez a megfigyelhetd bizalmi szavazas barmelyik
ilyen helyzetbdl szdrmazhat.

Megkiilonboztetésiik analitikus kiterjesztése négy lehetdséget eredményez:

Kihivasra valé Koordinacids A latszolagos egység valdszinii értelmezése
hajlandosag kapacitas £0S cgysee
A kollégak tdmogatjak a vezet6t, de megdrzik a
Alacsony Magas hatékony képességet arra, hogy helyettesitsék 6t
Magas Magas Szervezett kihivas is lehetséges
Magas Alacsony AZ’elegede,tlenseg fennmaradhat anélkiil, hogy
eltavolitanank
Alacsony Alacsony A személyes fliggdség egyszerre teszi ellenallast

vonzova és nehézzé

Ez a tdblazat a keretrendszer rekonstrukcidja, nem pedig egy tipologia, amit formalisan
becslnek. Az értéke az, hogy megakadalyozza, hogy minden kihivatlan vezetét egyenld
hatalomnak tekintsiink.

Egy partvezetd biztonsdga ezért kevésbé mulik minden elégedetlen kolléga megsziintetésén,
inkdbb azon, hogy megakadalyozzdk azokat, hogy megbizzanak egymasban. Minden
lehetséges kihivonak fel kell mérnie, hogy masok csatlakoznak-e, semlegesek maradnak, vagy
jelentik-e a kisérletet. Még a széles korli maganelégedetlenség sem feltétleniil feltétlendil valt
kollektiv cselekvésre.

Korabbi 2017-es elemzésiik segit megmagyardzni a dinamikus elemet. Egy vezetd egy
tamogatd koaliciot 6rokol, amely bizonyos szintli kohézidval és szervezeti erdvel rendelkezik.
A gyenge vagy toredezett koaliciok tobb lehetdséget kindlnak az ellenfelek megosztasara. A
hatalm konsentraldsanak ismétlodo sikeres erdfeszitései igy hitelesebbé teszik a késdbbi
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fenyegetéseket kollégakkal szemben, mig a fokozatos valtozasok megnehezitik a koordinalt
ellenallas megszervezését. bpb-us-el.wpmucdn.com

Ez a kumulativ dominancia magyardzata: egy korai gy6zelem megvaltoztathatja a kovetkezd
belsd kiizdelem feltételeit.

Az empirikus bizonyitékok tilmutatnak a hires erosok egyszeri osszehasonlitasan. A
konyv technikai fliggeléke elit életrajzokat, jeloltfelméréseket, part-szervezeti adatokat és
kabinet-kinevezéseket elemz. A nagyobb személyiesség Osszefiigg az elit kevesebb
parttapasztalataval, er6sebb vezetdi kontrollral a jelolések és finanszirozas felett, gyengébb
helyi szervezettel, valamint révidebb kabineti mandatummal. A jelolt-felmérések elemzései a
személyiességet a kevesebb kormanyzati €s part-tapasztalattal is Osszefiiggésbe hozjak. bpb-
us-el.wpmucdn.com

Ezek az eredmények azért fontosak, mert megvizsgaljak a javasolt mechanizmus megfigyelhetd
kovetkezményeit. Ha a dominans vezetOket tapasztalt politikusok vesznék kortil, akik fiiggetlen
szervezeti karrierrel és biztonsagos poziciokkal rendelkeznek, a fliggdség érve kevésbé lenne
meggyozo.

Azonban minden indikator tobb értelmezést is lehetové tett:

e Ardvid kabineti mandatum megfélemlitést tikkrozhet, de gyenge teljesitményt, koalicids
alkukat vagy adminisztrativ atszervezést is.

o A tapasztalatlan kinevezettek személyesen fligghetnek, de lehet, hogy szakmai politikan
kiviili szakértelem miatt is toboroztak dket.

o A kozpontositott jelolések tamogathatjak a személyes iranyitast, de megvalosithatjak a
kozosen elfogadott valasztasi stratégiat is.

e A gyenge helyi dgak csokkenthetik az elit autonomiajat, de nem bizonyitjak, hogy
minden fontos dontést személyesen diktalnak.

A legerdsebb bizonyitékok stratégia tehat ezeket az 6sszehasonlitd mintdkat 6tvozné a vitatott
dontések nyilvantartasaval: ki javasolt egy cselekvést, ki tiltakozott, milyen eréforrdsokkal
rendelkeztek az egyes résztvevoknek, és hogyan oldottdk meg a nézeteltérést.

Ez a megkiilonboztetés elengedhetetlen, amikor azt az allitast értékelik, hogy egy vezetd
"teljesen meghatarozza" a partpolitikat. A kinevezési kontroll ezt a dominanciat hihetébbé teszi,
de nem mutatja ki minden politikai tertileten.

A konyv a partbelso fiiggoséget két demokratikus sebezhetdségi csatornaval koti 6ssze. Az
egyik az intézményeket érinti: a fliggd partelit kevésbé képes vagy hajlando ellenéllni a
végrehajtd er0k azon torekvéseinek, amelyek gyengitik a torvényhozoi, biroi és biirokratikus
korlatokat. A masik a tarsadalmat érinti: a partelit valaszai segitenek meghatarozni, hogy a
tamogatok felismerik-e, mentegetik vagy ellenezzék a vezetd viselkedését. A szerzdk a
partszemélyiességet a demokratikus hanyatlassal tarsitjak, a térvényhozasi dominancia pedig
fontos feltételes tényezd. Oxford Academic

A parlamenti kovetkeztetés kiilondsen megvilagositdo. Az alkotmanyos torvényhozas nem
gyakorol automatikusan hatékony mértékli korlatozast pusztan azért, mert formélisan
rendelkezik a vonatkozo hataskorokkel. Viselkedése attol is fiigg, hogy a korméanyzé part
torvényhozoi képesek a végrehajtotol fiiggetlentil cselekedni.
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Ugyanannak a parlamenti tobbségnek eltérd kovetkezményei lehetnek kiillonbozé belsd
eligazitasok esetén. Ahol a torvényhozok autondém karrierrel és vezetdvalasztasi jogkdrrel
rendelkeznek, a tobbség dontéen kormanyozhat, mikdzben fenntartja a belso ellendrzést. Ahol
a torvényhozok személyesen a hivatalban 1év6 képviseldre tdmaszkodnak, a partszam novelheti
a hivatalban 1év6 képviseld mozgasszabadsagat.

A melléklet mandatumkorlat-elemzése szemléltetik ezt a feltételes érvelést: a personalizmus és
a cikluskorlatok megvaltoztatdsara iranyuld kisérletek kozotti Osszefiiggés statisztikailag
szignifikans, ha a kormanyz6 part térvényhozasi tobbséget birtokol, de nem, ha hidnyzik. Ez
egy konkrét megallapitds, nem pedig bizonyiték arra, hogy minden intézményi eredmény
azonos kiiszobot kovet. bpb-us-el.wpmucdn.com

Fontos fogalmi védelem, hogy a konyv viszonylag minimalis demokracia-koncepciot hasznal,
amely a versenyvalasztasokra és a relevans szabadsidgokra épiil. A gyengiilt horizontalis
ellendrzéseket a demokratikus hanyatlas lehetséges Utjanak tekinti, nem pedig minden ilyen
ellendrzés csokkentését magatdl a demokratikus romlésként hatdroznéd meg. Oxford Academic

Ez a kiilonbség teret hagy a lényegi alkotméanyos elemzésnek. Egy birdsdg joghatdsaganak
megvaltoztatasa, kinevezések reformja vagy itélet birdlasa nem csupan azzal értékelhetd, hogy
a birak elveszitik-e valamilyen befolyast. Meg kell vizsgalni az eljarast, a célt, a helyettesitd
garanciakat, valamint a politikai verseny €s a polgari szabadsagok kovetkezményeit.

A polarizacié kezelése tulmutat azon az allitason, hogy a polarizalt valasztok csupan eros
vezetoket kovetelnek el. A 2021-es cikk dsszekapcsolja a personalizmust a polarizacidval és a
demokratikus erozidval is, mikdzben a digitalis technoldgidkat a személyre szabott politika
lehetséges eldsegitdiként is figyelembe veszi. Demokracia folydiratai

A kutatasi kérdés az, hogy a polarizaciot az is generalhatja-e, amit a vezetdk a vélasztis utan
tesznek. Ez fontos a partvezetés szdmara, mert a kollégak befolyasoljak, hogyan értelmezik a
tamogatok ezeket a cselekedeteket. Tamogatasuk, hallgatasuk vagy elitélésiik befolyasolhatja,
hogy egy vitatott intézkedés elfogadott-e a parthliség kifejezésévé.

A 2025-6s cikk egy amerikai felmérési kisérlet, 39 demokracia vélasztasi felmérései és
0sszehasonlitdo makroszintii adatok alapjan vizsgalja ezt. Kisérleti bizonyitékai mindsitettek: az
Osszhatds nem volt statisztikailag szignifikdns; tdmogatd eredmények jelentek meg a
republikanusoknal, kiilondsen az alapvetd birdsagi ismeretekkel rendelkezd valaszadoknal, de
a demokratdknal nem. A parttars elitélés eltavolitotta a relevans kisérleti 6sszehasonlitdsokban
megfigyelt hatast. A pilot 1 982 valaszadot vett részt, és nem volt eldre regisztralva. A
megfigyeld elemzésekben az elit tdimogatasat partszemélyiségesség alapjan allapitjak meg, nem
pedig minden elit nyilatkozatabol kozvetleniil mérve. Springer Nature Link

Ennek kovetkeztében a kisérlet egy lehetséges mechanizmust tdmogat bizonyos koriilmények
kozott. Nem bizonyitja, hogy minden valaszto, part vagy nemzeti kontextus egyforman reagal.

Fontos kiilonbség van az absztrakt demokratikus elkotelezettségek és a konkrét viselkedésre
adott valaszok kozott. Lehet, hogy valaki egy felmérésben tdmogatja a demokraciat, mikozben
nem ért egyet egy megfigyeldvel abban, hogy egy adott vezetd cselekedete veszélyeztet-e azt.
Kovetkezetesen a 2022-es tanulmany megnovekedett polarizacidt mutat a personalista vezetés
utdn, de a modositott elemzésekben nem taldl statisztikailag szignifikdns csokkenést a
demokrécia iranti Osszesitett kozvélemény tamogatasaban. bpb-us-el.wpmucdn.com
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Tovébbi kutatas érdekében ez legalabb harom eredményt kell valasztani: a demokracia iranti
tamogatas valldsa, bizonyos jogsértések elismerése, valamint a part valasztasi biintetésének
hajlanddsaga.

Ellenpéldak sziikségesek az érv helyes értelmezéséhez. Egy interjuban Frantz Macron En
Marche cimi ligyét targyalja, mint egy személyiségi part-iigyet, amely nem hozta 1étre a
megvitatott idészakban a vart széles korti demokratikus visszaesési mintat. Lehetséges
magyarazatként tapasztalt, képzett tisztviselok kinevezését azonositja, mikozben elismeri a
bizonytalansagot. kellogg.nd.edu

Az elemzési kovetkeztetés az, hogy egy part megalapitasa és irdnyitasa onmagaban nem
elegendd a nemzeti eredmény meghatarozasdhoz. Meg kell vizsgdlnunk a kinevezettek
er6forrasait, a kornyezé intézményeket, a koalicios kovetelményeket és a vezetd tényleges
dontéseit is.

A dominéns partvezetok tanulméanyozasdhoz ez 6sztdnzi a kiilonbséget a kdvetkezdk kozott:

Eredet: hogyan szerzett poziciot a vezetd a parton beliil.

Iranyitas: milyen dontéseket és eréforrasokat iranyithat a vezeto.

Az iranyitas hasznalata: mit valaszt a vezetd ezzel a hatalommal.

Kovetkezmények: vajon ezek a cselekedetek megvaltoztatjak-e a belsé versenyt vagy
a nemzeti demokréciat.

b s

E négy szakasz Osszeomlasa korkoros magyardzatot eredményezne: a vezetdt
személyeskonyvnek bélyegeznék egy karos kimenetel miatt, és ez a cimke allitélag magyarazna
az eredményt.

Torténelmi kddolasuk segit elkeriilni ezt a problémat. Ennek ellenére az iddbeli rendezés nem
tud minden alternativ magyarazatot kizarni.

Korabbi diktaturaik kutatisa megmutatja, miért fontos az dsszehasonlito csoport. A
"Pathways to Democratization in Personalist Dictatorships," Democratization 24(1), 2017, 20—
40. oldal, Frantz és Kendall-Taylor szerint a personalista diktatorok, akik partot hoznak,
nagyobb valoszintiséggel demokratizdlodnak, mint azok, akik mar meglévd partokkal
szovetkeznek vagy kormanyoznak nélkiilozni. Magyarazatuk a békés mozgositas lehetdségeire
és az elit halozatok valtozasaira vonatkozik. tandfonline.com

Ez nem kozvetleniil ellentmond a késdbbi demokratikus part-érvelésiiknek. A kiindulépontok
¢s Osszehasonlitasok eltérnek. Egy mar személyre szabott diktatiran beliili szervezet
létrehozasa lehetdségeket nyithat meg, amelyek kordbban hidanyoztak. Egy valasztott vezetd
uralma a korméanypéarton gyengitheti a kordbban 1étez6 korlatokat.

A tagabb tanulsadg az, hogy egy part 1étezése, szervezeti ereje €s fliggetlensége a vezetotol
kiilonallo jellemzOk. Egyik sem szabad univerzalis helyettesitoként haszndlni a tobbieket.

A legerdsebb modszertani kritika az oksagi azonositasra és a mutatok és a tényleges

dontéshozatali folyamatok kozotti tavolsagra vonatkozik. Tobb mindsités is kiilonds
figyelmet érdemel.
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Eldszor is, a vezeté—part kapcsolatok mérése a csatlakozas elott csokkenti annak veszélyét,
hogy a vezetdket késobbi viselkedésiik alapjan osztdlyozzuk. Ez nem teszi a
partszemélyiességet véletlenszeriien kiosztva. A korabbi partrendszer 6sszeomlésa, intézményi
gyengeség, gazdasagi valsag vagy tarsadalmi konfliktus befolydsolhatja a personalista vezetd
megjelenését €s késobbi demokratikus instabilitdsat. Maga a mérési cikk elismeri a maradék
kihagyott valtoz kockazatokat. bpb-us-el.wpmucdn.com

Masodszor, a relevans targy néha valtozik a vezeté mandatuma alatt. Az eredetileg kivalasztott
politikai koriilmények tiz évvel késobb rossz levezetéssé valhatnak a partrol. Az elsd
sebezhetdség €s a progressziv elfogas vizsgalata ehhez hasonld, de eltérd méréseket igényel.

Harmadszor, a f0 vezet6kozponti adathalmazuk nem képes automatikusan megvalaszolni
minden partvezetéssel kapcsolatos kérdést a végrehajtd hivatalon kiviil. Egy erds partelndk, aki
iranyitja a hivatalban 1évé miniszterelnokot, vagy egy évtizedeken 4t irdnyitja a jeloléseket
iranyitd ellenzéki vezetd, egy masik megfigyelési problémat vet fel.

Negyedszer, a széles korii Osszehasonlitisok nem mérik kozvetleniili minden kolléga
motivaciodjat. Egy térvényhozo6 tdmogathatja a végrehajtoi terjeszkedést ideologiai egyetértés,
valasztasi szamitas, intézményi meggy0zddés, személyes fiiggdség vagy tobb ok egyiittes miatt.
A fiiggdség kizarolag a megfeleldségbdl kikovetkeztetése megismételné azt a mérési
nehézséget, amelyet a szerzok el akarnak kertilni.

Otoddszer, a sikeres vezetdvaltas és a demokratikus visszafogott korlatozas kiilon eredmények.
Egy part eltdvolithat egy vezetdt, mikdzben fenntartja a kizdr6é programot. Megtarthatja a
dominans vezet6t, mikdzben az alkotmanyos €s valasztasi korlatozasok tovabbra is érvényesek.
A part autonomiaja potencidlis visszafogottsdg forrdsa, nem elegendd definicidja a
demokratikus erénynek.

Hatodik, a hianyz6 megfigyelések szamitanak. A konyv melléklete kifejezetten targyalja a
demokracia iranti koztdmogatd intézkedés jelentds, nem véletlenszerli hidnyossagait, ami
megneheziti a keresletoldali magyardzatok végleges kizarasara iranyuld torekvéseket. A
megbizhatosagi ellendrzések javitjak a bizalmat, de nem rendeznek minden versengd szamlat.
bpb-us-el.wpmucdn.com

Ezek a mindsitések nem semmissé teszik a kutatast. Azonositjdk a megfeleld bizalomszintet: a
tanulmanyok értelmes 0Osszehasonlité mintdkat allapitanak meg, ¢és tobb elméleti
kovetkezményt tesztelnek, mikdzben a fontos parton beliili mechanizmusokat kdzvetlenebb
vizsgalatra nyitjak.

A vezetokrol szolo vizsgalatodhoz, akik évtizedeken at tulélik a belsé rivalisokat, a
keretrendszer akkor valik a leghatékonyabb, ha autondém eréforrasokrol és hiteles
helyettesitésrél van szé. En részletes esettanulmanyok szervezésére hasznalnam az alabbi
megfigyelések koré:

Dimenzio Bizonyiték sziikséges a parton beliil

Telslt kivalasztasa {(1 J .elolhet, megvétozhat vagy eltavolithat jelolteket, ha a preferencidk
uitk6znek?

Pénziigyi A rangidds rivalisok szerezhetnek és oszthatnak eréforrasokat a vezetd

fliggetlenség engedélye nélkiil?
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Dimenzio

Szervezeti alapok
Karrierlehetdségek
Koordinacio
Politikai hataskor
Potlas

Valtozas az idovel

Bizonyiték sziikséges a parton beliil

A helyi agak, parlamenti csoportok vagy kapcsolddo szervezetek
fliggetleniil felelnek a rivalisoknak?

Megtarthatja-e egy ellenvéleményi tisztséget, befolyast vagy €letképes
politikai karriert, miutan kihivja a vezetot?

Képesek a potencialis kihivok kommunikalni és hiteles
elkotelezettségeket tenni egymas irant?

Vannak dokumentalt esetek, amikor a kollektiv testiiletek elutasitjak
vagy jelentdsen modositjak a vezetd javaslatat?

Alkalmazhatok-e a vezetdeltavolitasi eljarasok a gyakorlatban a
hivatalban 1évo képviselo ellen?

Mely hatalmak 1éteztek a vezetd felemelkedése elott, €s melyikek
tlintek el a hivatali id6 alatt?

Ezek a kérdések kiterjesztik az 9sszehasonlité érvet az On 4ltal eredetileg azonositott kdzponti
dontéshozatali folyamatokba. Emellett lehetdvé teszik a kulcsfontossagu kiilonbséget egy olyan
vezetd kozott, aki ismételten nyer valddi belsdé verseket, és akozott, aki fokozatosan
megsziinteti azokat a feltételeket, amelyek alatt értelmes vitdk zajlanak.

Frantz, Kendall-Taylor és munkatarsaik kiilonosen értékesek abban, hogy megmagyarazzak,
miért fontos ez a megkiilonboztetés a parton tal. Munkajuk révén a vezetd partkollégak
fliggetlensége fontos részéve valik a végrehajtd visszafogottsag magyarazataban. Annak pontos
megallapitasara, hogy egy adott vezetd hogyan szerzi meg, tartja fenn vagy vesziti el ezt a
dominanciat, 6sszehasonlitoé bizonyitékokat kell 6sszekapcsolni a vitatott dontések, szervezeti
valtozasok és vezetdi kihivasok részletes torténelmi vizsgalataval.
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Nicole Bolleyer elemzése a partvezéri szereprol

Nicole Bolleyer jellegzetes hozzajaruldsa, hogy a partvezetést a személyes hatalom, a
szervezeti fejlodés és a part tulélési képessége kozotti kapcsolaton keresztiil magyarazza.
Munkéja megmutatja, miért litkozhetnek egy vezetd kozvetlen érdekei a szervezet hosszl tava
érdekeivel — és miért lehet egy tartos szervezet felépitése néha erds vezetést erdsiteni, ahelyett,
hogy kiszoritana azt.

A vezetdkrdl szolo vizsgélatodhoz, akik hosszu idon at uraljdk partjaikat, harom kiilonbség
kiilondsen fontos:

o A vezetd tilélése €s a part tulélése kiilonbozé eredmények.

e A szervezeti intézményesités és a belsé demokracia kiilonb6zd tulajdonsagok.

e A part kollektiv dontések érvényesitésére valod képessége és a vezetd személyes hatalma
az ellenfelek felett kiilonb6zd hatalomformak.

Ezek a kiilonbségek az 0j partok, a mar kialakult kormanypartok, a vezetési folytonossag és a
belsd konfliktusszabalyozas kutatdsaiban is megjelennek. Néhany kizarolag szerzdodott;
masokat egylittmiikodott dolgoztak ki.

F6 kiindulépontja a "vezeti—struktira dilemma". Az Uj Pdrtok a régi pdrtrendszerekben:
Kitartas és hanyatldas hét demokraciaban (Oxford University Press, 2013) cimii miivében
Bolleyer 140 szervezetileg 0j partot vizsgal, amelyek 17 demokracidban Iéptek be a nemzeti
parlamentbe 1968 ¢és 2011 kozott. A konyv Osszehasonlitd kvantitativ elemzést 6tvozi
szervezeti esettanulmanyokkal. Kozponti dilemmaja, hogy az alapitok, akik befolyasukat
akarjak védeni, ellenallhatnak a tartds kollektiv cselekvéshez sziikséges struktiraknak. A
nemzeti alapitok ellendllhatnak egy autonom, parlamenton kiviili szervezetnek; a helyi alapito
aktivistak ellendllhatnak egy hatékony nemzeti vezetésnek. Oxford Academic

Ez nagyobb keretet ad az érvelésnek, mint egy kizarolag az ambiciézus nemzeti vezetok
elmélete. Szervezeti akadalyok kiilonbozd szinteken is kialakulhatnak. Egy kdzponti alapitd
félhet a fiiggetlen regiondlis vezetoktdl, mig a regionalis aktivistak att6l tartanak, hogy
elveszitik az irdnyitast a nemzeti szakemberek javara.

Az elemzd kérdés tehat az, hogy a szerepldk hogyan osztjak el a hatalmat a szervezet fejlesztése
soran. Az agakrol, tagsagrol, kinevezésekrdl, pénziigyekrdl és fegyelmi eljarasokrol szo6ld
dontések egyidejilileg befolyésoljak:

A part hatékony mitkddésének képessége.
A hatalom elosztéasa a résztvevok kozott.
Bizonyos tisztségviseldk biztonsaga.

A vezet6i utodlas lehetdsége.
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A dilemma hasznos rekonstrukcidja a kovetkezd. Az alapitonak kompetens kollégakra lehet
szilksége a part bovitéséhez, de a hozzaérté kollégak sajat hirneviiket és tamogatoikat
szerezhetik. Az alapitonak stabil eljarasokra lehet sziiksége a tevékenységek koordinalasdhoz,
de ezek az eljardsok masoknak érvényesithetd igényeket adhatnak. A hatalom delegalasa
megoldja a szervezeti problémakat, mikdzben potencialis korlatokat teremt.

Ez az én elemz0 kidolgozasom Bolleyer keretrendszerérdl. Ez megmagyarazza, miért nem kell
a szervezeti alulfejlodés pusztan alkalmatlansagbol erednie: tiikkrozheti azokat a dontéseket is,
amelyek elony0Osek a jelenlegi vezetés szamara.

A parteredet hatarozza meg azokat az eréforrasokat és korlatokat, amelyek a vezetokkel
szembesiilnek. Bolleyer és Evelyn Bytzek ezt az érvet fejtik ki a "Origins of Party Formation
and New Party Success in Advanced Democracies" cimi European Journal of Political
Research 52(6), 2013, 773-796. o.

Megkiilonboztetik a vallalkozoi formacidkat azoktol, amelyeket alapitdsukban mar meglévd
tarsadalmi szervezetek tamogatnak. Az ilyen tdmogatd szervezetek tapasztalt személyzetet,
halézatokat és elkotelezettségeket biztosithatnak, amelyek megelézik magat a partot. 17
demokraciaban taladlhaté 120 uj parlamenti part elemzése azt mutatja, hogy a gydkerezo
formacidk nagyobb eséllyel tartjdk meg parlamenti képviseletet. Ugyanakkor kifejezetten
elismerik, hogy a statisztikai Osszefliggés nem kdzvetleniil teremti meg minden kozvetitd
mechanizmust, amely 0sszekoti az eredetet, vezetdi valasztasokat és intézményestiilést.

studylib.net

A vezetOi elemzés szempontjabdl a legfontosabb kdvetkeztetés, hogy az 6rokolt eréforrasok
gyakran 0rokolt kotelezettségekkel jarnak.

Egy politikus, aki egy személyes valasztasi projekt koré szervez szervezetet, kezdetben jelentds
mérlegelési jogkorrel rendelkezhet. Egy politikus kialakult szovetségekbdl szarmazik olyan
szereplokkel, akik mar rendelkeznek identitassal, eljarasokkal és valasztokeriiletekkel.

Az 0sszehasonlitas a kovetkezdképpen fejezheto ki:

Szervezeti Lehetséges elony a vezetoség

kiindulépont szamara Potencialis korlat

Nagyobb szabadsag a strukturdk A vezetdnek tartos

Vallalkozo6i o . ) . . .
fo?‘maéci(z’)zm tervezésében ¢és az elkotelezettségeket és szervezeti

egylittmiikodok kivalasztdsaban kapacitést kell kialakitania
Meglévo csoportok  Hozzaférés személyzethez, A tamogat6 csoportok képviseletet
altal tdamogatott halézatokhoz, készségekhez és  kovetelhetnek és ellenallhatnak az
alapitas kialakult hiiségekhez egyoldalu dontéseknek

Tapasztalt nemzeti Az alapitok eldnyben részesithetik a

Parlamenti szakértelem és

politikusok altal . . tisztségviselést a szervezetépitéssel
s kormanyzati ismeretek

alapitas szemben

Alulrol szervez6d6 Téamogatok mozgositasa és A kozponti koordinacioval szembeni

aktivistak altal kollektiv elkotelezettségek ellenallas akadalyozhatja a nemzeti

alapitas kialakitasa fejlodést
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Az utolso két sor egy masik dimenziot €rint, mint az elsé kettd: az alapitok politikai helyzetét.
Egy véllalkozo6i partot nem feltétleniil kell egy politikai kiviilallo alapitani, és egy tarsadalmilag
gyokerezo partnak nem kell hianyolnia tapasztalt politikusok.

Ez a megkiilonboztetés megakadalyozza, hogy a "vallalkozo6i", "kiviilallo" és "személyi"
cimkék legyenek egymas felcserélhetdjei.

Ez egy pontosabb alapité hatalom leirdsat is sugallja. A vezetdk uralkodhatnak, mert
személyesen biztositottak nélkiilozhetetlen erdforrasokat, mert Ok irdnyitjdk a hozzaférést
masok altal biztositott erdforrasokhoz, vagy mert a szervezeti elrendezddés lehetévé teszi
szadmukra, hogy a versengl csoportok kozott dontsenek. Ezek a mechanizmusok eltérd
bizonyitékokat igényelnek.

Az intézményesitésnek strukturalis és attitiidalis dimenzioi egyarant vannak. Ezt
kiilondsen vilagossd teszik Bolleyer és Saskia P. Ruth a "Elite Investments in Party
Institutionalization in New Democracies: A Two-Dimensional Approach" cimii miivében, The
Journal of Politics 80(1), 2018, 288-302. o.

Megkiilonboztetik:

Dimenzio Jelentés

. . . .. Akapcsolatok és tevékenységek rendszeressé, kijelenthetévé valnak, és a bevalt
Rutinizacio .

gyakorlatok vezérelnek

r oo oo .. A kovetdk ragaszkodnak a part fennmaradasdhoz, tilmutatva a kozvetlen
Ertékinfuzio . ot et

instrumentalis elényokon tul

Megfogalmazasuk lehetové teszi a rutinizacidt formalis agakon vagy informalis kozvetitd
haldzatokon keresztiil. Kifejezetten lehetdve teszi a rutinizalt szervezeti bazist a jelentds vezetoi
autonomia mellett. Ezért az intézményesitést nem lehet egyszeriien a vezetdk tagjainak erésebb
elszamoltathatosagaval azonositani._saskiaruth.com

Ez Bolleyer egyik legfontosabb hozzajaruldsa a domindns vezetdk tanulméanyozasahoz.

Vegyiink két hipotetikus partot. Mindkettdnek van vezetdje, aki stratégiai irdnyt hataroz meg.
Az elsében a fiokok rendszeresen taldlkoznak, tapasztalt tisztviselOk képezik a toborzokat, a
belsd vitdk elismert eljarasokat kovetik, és a tagok erésen azonosulnak a szervezettel. A
masodikban a kinevezések kiszamithatatlanul valtoznak, a helyi egységek iddszakos személyes
beavatkozasra timaszkodnak, €és a timogatok csak addig maradnak, amig az alapitd vélasztasi
szempontbol igéretesnek tlinik.

Mindkettd erdsen kozpontositott lehet. A koordinalt cselekvés és utodlas esélyei azonban
nagyon eltérdek.

Ezzel szemben egy fél bonyolult szabalyokkal, de gyenge kotddéssel rendelkezik. A résztvevok
engedelmeskedhetnek, mikdzben a tisztségviselés vonzd marad, és tavozhatnak, amikor annak
elényei csokkennek. Egy masik szervezet erds hliséget valthat ki, mikozben megbizhatatlan
eljarasokkal kiizd.
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E dimenziok elkiilonitése igy javitja a vezetdi utodlas elemzését. Az alapitd tavozasa utan valo
tuléléshez meg kell vizsgalni, mi marad az utdéd szamadra: kialakitott eljarasokat, ratermett
személyzetet, kollektiv hiiséget, vagy pusztan egy név és valasztasi emlékezet.

A 2018-as tanulmany 88 partot vizsgal 18 latin-amerikai demokraciaban, szakért6i felmérés
mutatokkal és tobbvaltozos regresszidval. Méri az intézményesedéshez eldsegitd strukturakat
¢s gyakorlatokat: a szervezeti infrastruktirat a rutinizacidhoz, €s a tartos parthiiséghez valo
fellépést az értek beépitése érdekében. Ezek az elit befektetések informai, nem pedig minden
kovetd kotddésének vagy vezetdjének szandékanak kozvetlen mérései._saskiaruth.com

Ez a mérési kiilonbség szamit. Egy part torténelmi szimbolumainak hasznalata azt bizonyitja,
hogy az elit dpolja a szervezeti azonossagot; nem bizonyitja, hogy minden tag egyforman erds
azonosulast tapasztal.

Bolleyer beszamoldja lehetové teszi, hogy erdés vezetés hozzajaruljon az
intézményesitéshez. A vezetés ¢és a szervezet kozotti fesziiltség feltételes. Konyve
megkiilonbozteti a szervezeti elhanyagolast a szelektiv befektetésektél, amelyek tartos
rutinokat és lojalitasokat eredményeznek. A vallalkozoi partokrdl szo616 targyalas szembeallitja
a gyenge szervezetépitést a dan Néppart toborzasba és elkotelezettségbe valo befektetésével.
Emellett a részleges intézményesitést sebezhetdség forrdsaként kezeli, amikor az alapitod
generaciod tavozik. Oxford Academic

A kapcsolddé elemzo kérdés az, hogy a vezetd cselekedetei olyan képességeket hoznak-e 1étre,
amelyek folyamatos személyes beavatkozas nélkiil miikodhetnek.

Példaul minden jeldlt személyesen kivalasztdsa azonnali megfelelést biztosithat. Egy sziir6- és
képzési rendszer 1étrehozéasa szintén biztosithatja a megfeleléséget, de egy olyan szervezeti
mechanizmust ad, amely potencidlisan taléli az alapitot. A két megéllapodés hasonléan nézhet
ki egy sikeres hivatalban 1évd hivatali 1d6 alatt, mikdzben a tdvozés utan eltéré eredményeket
hozhat.

Ez harom eredmény megkiilonboztetését sugallja:

e A jelenlegi vezetdnek vald engedelmesség fenntartasa.
e A parton beliili 6sszehangolt tevékenység fenntartésa.
o A szervezet fenntartdsa a vezetovaltasok ellenére.

Egy vezetd elérheti az els6t anélkiil, hogy a masik kettdt elérné. Ugyanigy a szervezeti fejlodés
mindhdrom eredményt hosszl ideig eldallithatja.

Bolleyer keretrendszere kiilonosen hasznos, mert ezekre a kombinaciokra iranyitja a figyelmet,
ahelyett, hogy feltételezné, hogy minden erds vezetd feltétleniil hagy gyenge szervezetet.

A partok kormanyba lépésérol szolo tanulmanya a vezetést a szervezeti alkalmazkodas
forrasaként azonositja. Joost van Spanje-val és Alex Wilson-szal egyiitt Bolleyer publikalta
"New Parties in Government: Party Organization and the Costs of Public Office" cimii miivét,
West European Politics 35(5), 2012, 971-998. oldal.

A tanulmany 6tvozi 111 part elemzését 16 orszagban a Dan Néppart és az Eszaki Liga
esettanulmanyaival. Megallapitja, hogy a kormany belépése vagy tamogatdsa szervezetileg
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erésitheti az 0j partokat. A vezetés uj erdforrasokat oszthat at, és atalakithatja a viszonylag
rugalmas strukttrakat.

A dan tigy konkrét eljarasi bizonyitékokat szolgaltat: a hierarchikus fegyelem mellett a vezetés
rendszeres kapcsolatot alakitott ki parlamenti képviselokkel, mentoralast, képzéseket, valamint
kapcsolatokat a nemzeti képviselok €s helyi aktivistak kozott. Az esetelemzés torvényeket,
belsd szabalyzatokat, meglévo kutatasokat €s 6t dan partképviselokkel készitett interjut hasznal.
researchgate.net

Ez azt jelenti, hogy a vezetdi hatékonysag magaban foglalja a kommunikécio €és toborzas,
valamint a parancsnoksag iranyitasat is.

A rutinos konzultaci6 megakadéalyozhatja, hogy a nézeteltérések kozfellazadassa fajuljanak. A
képzés kompetensebbé teheti a képviseloket és viselkedésiiket kiszdmithatobba teheti. A
toborzasi eljarasok csokkenthetik a csak ideiglenes valasztasi lehetdség altal vonzo jeloltektol
val¢ fliggdséget.

Ezek a mechanizmusok erdsithetik a domindns vezetdt, de kollektiv képességeket is
teremtenek. Ennek megfelelden egy részletes tanulmanynak fel kell tennie a kérdést, hogy a
latszolagos partegység foként fenyegetett szankcidokon, rendszeres konzultacidkon, kozos
kotelezettségvallalasokon vagy valamilyen kombinacion alapul-e.

Fontos moédszertani kiilonbség van a szervezeti és valasztasi eredmények kozott. Egy part
munkatarsakat, szakértelmet és megbizhato eljardsokat szerezhet ugy, hogy szavazatokat
veszit. A kormanyzati kutatds szervezeti megerdsitésrol sz6l6 megallapitasat nem szabad
egyetemes allitdsként értelmezni, miszerint a kormanyzati részvétel javitja a valasztasi
teljesitményt.

A vezet6i folytonossag azonosithaté helyet foglal el kvantitativ kutatasaban. Bolleyer és
Bytzek "Uj partteljesitmény attorés utan: part eredete, épitése és vezetése" cimii miisora, Party
Politics 23(6), 2017, 772-782. o., 135 szervezetileg 0j partot vizsgal 17 demokracidban 1968
¢és 2015 kozott.

Tobbszintli elemzése kiemeli a parteredetet, a szervezetépitésre rendelkezésre allo 1dot és a
vezetési folytonossagot, mint fontosak a vélasztasi tdmogatas fenntartdsahoz a parlamenti
belépés utan. A kozvetlen korményzati részvétel statisztikailag nem befolyasolja a kovetkezd
valasztasi teljesitményt. Nicole Bolleyer, Evelyn Bytzek, 2017

A kérdésedhez ez a legkdzvetlenebb kvantitativ tanulmany a vezetdi folytonossagrol a {6 ujparti
publikacidi kozott. Ennek ellenére az értelmezése dvatossagot igényel.

A folytonossdg megorizheti a felhalmozott tudast, a nyilvanos elismerést, a
munkakapcsolatokat €s a belsd koordinaciot. Ezek az elénydk kiilondsen fontosak lehetnek
azutan, hogy egy 0j part belép a parlamentbe, ¢és ismeretlen feladatokat kell kezelnie.

De a folytonossag ¢és az uralom analitikusan kiilonallo. Egy hivatalban 1év6 tag azért maradhat,

mert kollégak tovabbra is hatékony eljarasokkal tamogatjak, vagy mert a hatékony helyettesités
lehetetlenné valt.
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Hasonloképpen, a folytonossag és a valasztasi teljesitmény kozotti 6sszefliggés nem bizonyitja,
hogy az alland6 vezetés optimalis. Vezetdi valtozasok azért torténhetnek, mert egy part mar
nehézségekkel kiizd. Ahhoz, hogy azonositsuk magénak a helyettesités hatasat, meg kell
kiilonboztetni az dnkéntes utddlast, nyugdijazast, betegséget, belsd bukast, valamint a romld
valasztasi esélyekre adott valaszokat.

Egy produktiv kiterjesztés azt vizsgalna, hogy az intézményesitett partok egyre kevésbé
lesznek-e fliggdvé a vezetési folytonossagtol. Ez kozvetleniil azt vizsgalna, hogy a szervezeti
fejlesztés helyettesiti-e az alapitd koordinalo szerepét.

A meglévo partokrol alkotott elemzése azt mutatja, hogy a vezetok szervezeti stratégiai a
kormanyzati eréforrasokhoz valé hozzaférés révén valtoznak. "Inside the Cartel Party:
Party Organization in Government and Opposition |, Political Studies 57(3), 2009, 559-579.
oldal, Bolleyer a Fianna Fail-t vizsgalja.

Feltarja a fesziiltséget a szervezeti hatdrok, a helyi kontrollalt jeloltvalasztas €s a nemzeti
vezetés parlamenti Osszetartasra vald sziikséglete kozott. A kormanyzati forrasok segithetnek
az egyiittmlikodés fenntartasdban szelektiv eldnyokon keresztiil. A tisztség elvesztése noveli a
belsd szervezeti tamogatas ujjaépitésének 6sztonzoit.

A tanulmény olyan mechanizmusokat vizsgal, mint a jeloltek sziirése, tagsagszabalyozas,
erdsebb kozpontok és a helyi toborzasba vald beavatkozas. Egy példa Charles Haughey
szerepére vonatkozik a valasztokeriileti szervezés és toborzas feliigyeletében, mikdzben a
jeloltek kivalasztasa formalisan helyben maradt. paperzz.com

Ez az elemzés bonyolitja azt az elképzelést, hogy egy erds korméanyzo6 egyszeriien fliggetlenné
valik a parttol.

A fliggdség formdja is valtozhat. Egy vezetd ideiglenesen kevésbé tdmaszkodhat a tagsagi
hozzajaruldsokra, mert a korményzat alternativ forrasokat biztosit. Mégis, ez a rendszer
sebezhetdséget teremthet, amikor ezek az eréforrasok eltlinnek.

A relevans kérdések ezutan a lojalitas 0sszetételét érintik. A parlamenti képviselok és aktivistak
azért mikodnek egylitt, mert azonosulnak a szervezettel, mert kinevezéseket varnak, mert
sziikségiik van a vezetd valasztasi felhivasara, vagy mert a bevezetett eljardsok dsszekotik dket?

Egy olyan vezetés, amely biztosnak tlinik a kormanyban, az ellenzékben felfedezheti, hogy a
latszolag hiiséges haldzatokat kozhivatalhoz kapcsolodo eréforrdsok tartjak fenn.

Késobbi Fianna Fail tanulmanya azt is megmutatja, miért nem kell a tagsagi jogok
bovitése egyenesen szétoszlatni a hatalmat. Liam Weeks-szel egylitt Bolleyer publikalta
"From Cartell Party to Traditional Membership Organisation: The Organisational Evolution of
Fianna Fail" cimt mtvét, Irish Political Studies 32(1), 2017, 96—117. oldal.

A szerzok a part 2011-es valasztasi 6sszeomlasat koriilvevo szervezeti reformokat vizsgaljak.
A reformok kozé tartozott a szélesebb szavazati jogok, az elektori kollégium
vezetévalasztasahoz, valamint a tagsagi jog a koalicios részvétel felett. Ertelmezésiik
hangsulyozza a szervezeti integraciot: a reformok a parlamenti tisztségvisel6ktdl a kdzponti
szervezet felé helyezték at a befolyast, nem pedig egyszeriien a hatalmat a hétkéznapi tagokra
helyezték at._cora.ucc.ie
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A vezet6i kutatds sordn a gyakorlati tanulsag az, hogy azonositsuk, ki vesziti el hatalmat,
amikor a részvétel boviil.

Egy reform gyengitheti a helyi parlamenti hireseket, megerdsitheti a kozpontokat, és
egyidejlileg tovabbi szavazatokat adhat a tagoknak. A vezetdi szavazdlapon szereplok szamat
szamolva nem tudja mindezeket a véaltozasokat megragadni.

Egy teljesebb értékelés a kovetkezoket vizsgalna:

o Ki hatarozza meg a részvételre valo jogosultsagot.

o Ki jelolhet jelolteket.

e Aki irdnyitja a napirendet és az informacidt, amelyeket a valasztok szamara
szolgaltatnak.

e Hogy a tagok donthetnek-e el.

e Hogy az eredmény kéti-e az elndkséget.

e Melyik szervezeti szereplok kapnak iranyitast a megvalositas felett.

Ezek az elemzés kiterjesztései, nem pedig olyan eredmények, amelyeket mind a Fianna Fail
cikknek kellene tulajdonitani.

Hierarchia, stratarchia és szovetség tipologiaja egy ujabb modot kinal a vezetdi hatalom
meghatirozasara. "Uj partszervezet Nyugat-Europdban: A parthierarchiak, stratarchiak és
szovetségek," Party Politics 18(3), 2012, 315-336. o., a szervezeti elrendezéseket a fobb
kompetencidk és eréforrasok eloszlasa szerint differencialja, beleértve a jeloltek kivalasztasat,
pénziigyet és konfliktusrendezést, valamint a nemzeti szervekben nyujtott teriileti képviseletet.

Bolleyer alkalmazza a tipologiat az 1978 ota nyolc nyugat-eurdpai demokracidban alapitott
tartos uj partokra. Elkeriili, hogy minden eltérést a kdzpontositott hierarchiatdl ugyanaznak a
szervezeti forméanak tekintsék. Nicole Bolleyer, 2012

Fontossdga a domindns vezetdk tanulmanyozdsdban modszertan. A "centralizaciot"
tevékenység szerint kell bontni.

Egy nemzeti vezetd iranyithatja a kozpolitikai nyilatkozatokat, mig a helyi szerepldk a
jeloléseket. A regiondlis szervezetek kezelhetik a pénzt, de a koalicios megallapodasok
orszagos jovahagyasara szamithatnak. Egy nemzeti végrehajtd hatosag fegyelmi jogkorrel
rendelkezhet anélkiil, hogy irdnyitand a vezetdvalasztasi eljarast.

Ezek a megallapodasok kiilonbozo sebezhetdségeket teremtenek a kihivok €s a hivatalban 1évo
képviseldk szdmara. Egy fliggetlen jeloléssel és pénziigyi forrasokkal rendelkezd rivalis mas
poziciot tolt be, mint egy helyettes, akinek befolydsa teljes mértékben az elnok kinevezésén
mulik.

A tipologia segit ilyen kérdések megfogalmazasaban; nem szabad kozvetlen statisztikai
bizonyitékként bemutatni, hogy egyetlen szervezeti modell mindig hosszabb vezetdi idészakot

eredményez.

Bolleyer konfliktusszabalyozasrol sz0l6 munkaja kiilonosen relevans a belsé rivalisok
legy6zésére. Cikke "Party Conflict Regulation and Intra-Party Hierarchy in Contemporary
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Party Organization," Irish Political Studies 37(2), 2022, 172-195. o., megkiilonbdzteti a
szervezeti iranyitast a vezetdi hatalomtol.

Vizsgalja a parttorvények megfigyelési ¢és fegyelmi mechanizmusait Németorszagban,
Spanyolorszagban, az Egyesiilt Kiralysagban és Irorszagban, figyelembe véve mind az
ideoldgiai kiilonbségeket, mind a jogi szabalyozas véltozatossagait. Ez a megkiilonboztetés
lehetové teszi annak tanulmanyozasat, hogy a felek hogyan tartjak fenn a kollektiv miikodést
anélkiil, hogy feltételeznénk, hogy minden fegyelmi mechanizmus egyoldali hatalomot ad a
nemzeti vezetdnek. epub.ub.uni-muenchen.de

Ez pontos vizsgalati irdnyt nyit a bels6 dominancia vizsgalatara.

A szankciok létezése nem elegendd a személyes kontroll megallapitasahoz. A 1ényeg, hogy ki
kezdeményezi az eljarast, ki hatdrozza meg a tényeket, ki értelmezi a szabalyokat, és ki
feliilvizsgalhatja a dontést.

Egy rivalis szamara, aki vezetdi kihivast fontolgat, ezek kozott jelentds kiilonbség van ezek
kozott:

Fegyelmi rendszer Kovetkezmények egy potencialis kihivora
A vezetd kozvetlentil irdnyitja a Magas szintii kitettség a diszkreciondlis
kezdeményezést és a végsd dontést megtorlasnak

A kollektiv végrehajté hatalom a beszedett Fiiggés az adott végrehajtod szervezet
eljarasok szerint dont Osszetételétol €s autonomiatol

Fiiggetlen belsd birdsag birdlja a Lehetséges védelem egy kiilon intézményi
szankciokat csatornan keresztiil

Taesde i6vahaevasa sziikséoes A vezetdségnek tamogatast kell biztositania a
£532] £y & kozvetlen tisztségviselokon tul

Kiils6 jogi feliilvizsgélat elérhetd Néhany dontés a parton kiviil is megvitathathato

Ez a tablazat Bolleyer megkiilonboztetésének elemzd alkalmazasa. Célja, hogy elvalassza a
szervezeti szabalyok megdrzésének képességét a vezetdi versengés elnyomdsanak
képességétol.

Ez a kiilonbség megakadalyozza a normativ roviditést is. Egy hatékony fegyelem nélkiili part a
gyakorlatban nem feltétleniil demokratikusabb: lehetdvé teheti, hogy a befolyasos informalis
szereplOk elkertiljék a kollektivan elfogadott szabalyokat.

A birosagi kutatas szokatlanul kozvetlen bizonyitékokat nyujt a belsé dontéshozatalrol.
Bolleyer, Felix-Christopher von Nostitz €s Nils-Christian Bormann "Judicial Decision-Making
within Political Parties: A Political Approach," Party Politics 25(5), 2019, 724-735. 0., 1 088
nemzeti birosagi dontést elemz hat német partban 1967 és 2015 kozott.

A fiiggd valtozo az, hogy egy ligyet elfogadnak-e targyi targyalasra. A felvétel valosziniibbé
valik valasztasi vereségek €s kormanyzati tisztség elvesztése utan, mig a magasabb mértéki
politikai megéllapodas alacsonyabb felvétellel jar. Az elemzés nem taldl statisztikailag
szignifikans belépési elényt az elit jelentkezOk szdmara a normdl tagokhoz képest.
repository.essex.ac.uk
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Ezek parton beliili biraloi testiiletek, €s az eredmény, amelyet vizsgalnak, az ligy beismerése —
nem az, hogy a vezetd nyer-e a végso vitat.

Az eredmények alatamasztjak azt az allitast, hogy a politikai kontextus befolyasolja, hogyan
keriilnek a konfliktusok hivatalos elbiralasba. Nem bizonyitjak, hogy a birdsagok egyszeriien
engedelmeskednek a vezetoknek.

Val6jaban harom kiilonb6z6 mechanizmus hozhat politikailag érzékeny dontéseket:

1. Kozvetlen beavatkozas vezetoktol.
2. Azitélkezok fiiggetlen aggodalmat a szervezeti stabilitas irant.
3. Valtozasok a valasztasi vereség utan benyujtott tigyek tipusaban.

Ezeknek a mechanizmusoknak a megkiilonboztetéséhez tovabbi bizonyiték sziikséges. A
politikai koriilmények és a felvételi aranyok kozotti statisztikai dsszefliggés dnmagaban nem
tarhatja fel az itélok magéanérvelését.

A kozponti dontéshozatali folyamatok irdnti eredeti érdeklddésedhez kiilondsen értékes ez a
tanulmany, mert azonosit egy olyan dontési pontot, amelyet a personalizmus széles korii
tanulmanyai gyakran lathatatlanul hagynak: hogy egy nézeteltérés hivatalosan elbirlt vitava
valhat-e.

Legutobbi konceptualis munkai élesitik a rejtett kiilonbségek és az aktiv konfliktus
kozotti kiilonbséget. Ann-Kristin Kolln-nel kozdsen Bolleyer megjelentette a "The Study of
Party Frictions: Conceptual Reflections on Preference Heterogenity, Discord, and Conflict"
cimui konyvet, Perspectives on Politics 23(3), 2025, 885-900. o., amelyet elészor 2024-ben
jelent meg online.

A szerzOk megkiilonboztetik a szervezethez kapcsolodo preferencidk heterogenitdsat, annak
nézeteltérésként torténd kifejezeését, valamint a hivatalos szervezeti reakciot érintd konfliktust.
Ez inkabb koncepcionalis hozzdjarulas, mint egy 0j oksagi teszt a vezetdédominancidnak.
Cambridge Core

Ennek jelentdsebb kovetkezményei a hatalmas vezetdk tanulmanyozdsdra nézve. A
kozvélemény konfliktusdnak hianya tiikrozheti a megéllapodast, sikeres kompromisszumot,
lemondast, varhaté szankciokat vagy a disszidensek kizarasat még azel6tt, hogy befolyasuk
van.

Ezzel szemben a lathatdé nézeteltérés azt jelezheti, hogy a résztvevOk biztonsagos
lehetdségekkel rendelkeznek a kiilonbségek kifejezésére. Nem feltétleniil a szervezeti
Osszeomlast jelzi.

Ezért egy részletes vezetdi tanulmanynak meg kell kiilonboztetnie a kovetkezoket:

e A privat preferencidk elosztasa.

o Ezeknek a preferencidknak a kifejezése.
e A vezetés valasza.

e A hivatalos eljarasok aktivalasa.

e A végso lényegi eredmény.
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Ezek nélkiil a kutaté kockaztatja, hogy a hallgatast beleegyezésként, minden nyilvanos
nézeteltérést pedig gyengeség bizonyitékaként értelmez.

Ujabb kalozpart-kutatisa kiterjeszti a szervezeti érvet a digitalis részvételhez kapcsolédé
partra is. Thareerat Laohabut ¢és Bolleyer "Kaldzpart palyai az europai tobbszinti
rendszerekben: szervezeti valasztasok és kovetkezményeik" cimi miije, Comparative
European Politics 24, 23. cikk, 2026, Svédorszagot, Németorszagot és Csehorszagot a 2024-es
europai valasztasokig hasonlitja 6ssze.

A tanulmany 6sszekapcsolja a tagsag-belépési megallapodasok kiilonbségeit elkotelezettséggel
¢s ellenalloképességgel. Szembedllitta a svéd ¢és német rendkiviil befogadd belépési
rendszereket a cseh eseten szelektivebb toborzéassal. Springer Nature Link

Ez relevans a politikai szervezddés szempontjabol a kibertérben, mivel a kovetok konnyl
vonzasa és a munkacsoport fenntartasanak képessége mas eredmények.

A digitalis kommunikéci6 gyorsan Osszegyljtheti a kozonséget. A szervezeti tartossag emellett
dontéseket igényel a kotelezettségekrdl, a toborzasrol, a képzésrdl, a vitarendezésrdl, valamint
az alkalmi tamogatok és a felelds tisztségviselok kozotti kapesolatrol.

A fontos ertekeld kérdés az, hogyan 6tvozik ezek a megallapodasok a befogadast a tartos
egyiittmiikddéssel. Onmagaban a szervezeti siker nem bizonyithatja, hogy egy szigoribb
tagsagi politika demokratikusan elénydsebb lenne.

Bolleyer megkozelitésének o eréssége az eredmények szétvalasztiasa, amelyeket a vezet6i
kutatasok gyakran kombinalnak. Tanulményai egylittesen kiillonboztetik meg:

Eredmény Relevans kérdés
Személyes dominancia A vezetd rakényszerithet dontéseket mas belsd szereplokre?
Szervezeti koordinacid Képes a part megbizhatdan végrehajtani a kollektiv dontéseket?

Intézményesités Tartossa valnak a rutinok és kotddések?
Vilasztasi . N

. Képes a part fenntartani a timogatast attorés utan?
fenntarthatosag pesap & b

Szervezeti kitartés Létezik még a part?

Befolyasolhatjak a résztvevok a dontéseket és feleldsségre vonhatjak

Bels6 demokracia . Aoviceld
CISo demokrac a tisztségviseldket?

Egy sikeres magyarazatnak meg kell hatdroznia, hogy ezek koziil melyiket érinti. Egy tartds
partnak korlatozott belsé versenye lehet; egy részvételi part elveszithet valasztasokat; egy
dominans alapito elhagyhat egy torékeny szervezetet.

Munkdjat a sikeres partokkal egyiitt vizsgélva is erdsiti a kudarcok és szervezeti nehézségek
vizsgalata. Ennek ellenére tobb korlat is fennall.

Elészor is, az 0 partkutatdsok nagy része feltétele a parlamenti attorésre vald bevonasnak.

Bemutatja a belépok kozotti fejleményeket, €s nem tudja automatikusan megmagyarazni
minden olyan formaciot, amely soha nem kertilt be a parlamentbe.
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Maisodszor, a partszintli eredmények kozvetett bizonyitékokat szolgaltatnak az egyes
vezetokrdl. A tarsadalmi gyokerek és a tulélés kozotti Osszefiiggés nem mutatja pontosan,
hogyan targyalt az alapité6 minden tdmogatd csoporttal.

Harmadszor, a szervezeti intézkedések konnyebben képesek megragadni a formalis
struktarakat, mint azok gyakorlati miikddését. Egy jeldlobizottsag formalisan is rendelkezhet
hataskorrel, mikozben informalisan koveti a vezeto utasitasait.

Negyedszer, a vezetés €s a szervezet kapcsolata kolcsonos. A hatalmas vezetok atalakithatjak a
struktarakat, mig a meglévo struktarak hatarozzak meg, mely vezetdk lesznek hatalmasak.

Otodrész, a szervezeti tulélés nem egyenértékii a demokratikus minéséggel. Fegyelmezett
toborzas, stabil rutinok és erds kotddés fenntarthatja a nagyon eltérd politikai elkotelezettségii
szervezeteket.

Végiil, az alapitd tavozasat egy folyamatként kell vizsgalni. A varhatd nyugdijazas, hirtelen
halal, kizaras és valasztasi vereség kiilonb6zo utddlasi problémakat okoz.

A tagabb kutatasi programod partjai szamara Bolleyer keretrendszere a leghasznosabb, ha egy
sorra a vitatott dontésekre alkalmazzak: jelolt kivalasztasa, er6forrasok elosztasa, fegyelmi
eljarasok, vezetdi kihivasok és utodlas. A dontd bizonyiték az, hogy a vezetd hatalma tartos
kollektiv megallapodasok révén, személyes mérlegeléssel, vagy a kettd valtozo
kombinaciojaval mikodik-e.
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